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Fondateur du Credit Suisse, Alfred Escher

a été un entrepreneur suisse de renom.

Il a fagonné le présent avec sa mentalité de
battant, et I'avenir avec son esprit visionnaire.

Cette mentalité, justement, se retrouve dans
les portraits des entreprises et des entrepre-
neurs actuels. Notre publication met en avant
des thémes et des aspects qui concermnent
les entrepreneurs d’hier et d’aujourd’hui.

La «Banque des entrepreneurs» est I'héritage
de notre péere fondateur. C'est d'ailleurs la
raison pour laquelle notre magazine porte
son nom. Nous aidons les entrepreneurs a
structurer concretement leur avenir entre-
preneurial, en leur apportant des solutions et
des impulsions.
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KUK Electronic




Petites
bobines,
gros potentiel

Au premier abord, les bobines de cuivre
ne paient pas de mine. Mais de nhombreux
objets du quotidien ne fonctionneraient
pas sans les enroulements de fil de la
sociéeté KUK.

Texte — Evelyn Reusser
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Secteur automobile, médecine (appareils auditifs,
pompes cardiaques ou encore fraises de dentiste),
biens de consommation (téléphones portables,
cigarettes électroniques): les bobines de cuivre sont
utilisées partout ot de I'énergie est produite ou
mesurée. Le marché des produits de la société KUK
Electronic AG est incroyablement vaste. Et si le nom
de KUK n'apparait guére, I'entreprise appenzelloise
connaft un grand succes... dans I'ombre.

Le hasard fait bien les choses

Si la société a été créée, c’est en réalité grace au
président du gouvernement appenzellois. A I'occa-
sion d'un diner en 1990, celui-ci avait demandé aux
jeunes diplémés d’aider leur canton économiquement
en difficulté en créant des emplois. Les fréres Koster
figuraient parmi les invités. Quelque temps plus tard,
ils ont visité une usine de bobinage qui cherchait

un successeur. La spécialisation dans les bobines

a donc été le fruit du hasard. De fait, leur enthou-
siasme pour cette technologie n’est apparu que plus
tard. Raison de plus pour les deux ingénieurs de tirer
le meilleur de chaque produit.

Voila bien longtemps que 'entreprise va plus loin que
le simple travail sur les produits. Car KUK pense avec
un temps d’avance: la société dispose de son propre
service de développement, qui construit les instal-
lations d’automatisation nécessaires a la production
de bobines de cuivre. «Nous avons commencé par
nécessité», résume Manuel Inauen, vice-directeur et
futur CEO de KUK. A la création de la société, il n’y
avait pas assez de capital pour des machines mo-
demnes. Le bricolage initial s'est finalement transfor-
mé en une véritable ingénierie mécanique. La société
dispose désormais de ses propres machines qui
peuvent enrouler des fils de 0,008 mm (soit environ
dix fois plus fin qu'un cheveu); en outre, les machines
peuvent étre adaptées selon les commandes regues.

Lefficacité comme principe directeur

Lorsqu'ils développent des machines et des logiciels,
les ingénieurs de KUK appliquent le principe KISS
(«Keep it simple, stupid»). Celui-ci vaut également
pour les questions administratives, car comme le
souligne Manuel Inauen, les offres tiennent sur une
page, méme pour des contrats de plusieurs mil-




«Simplifier
au
maximum,
automatiser
au
maximum.»

lions. L'entreprise cherche aussi sans cesse a faire
progresser I'automatisation des processus: «Hansueli
Koster a déja montré I'exemple avec son concept:
simplifier au maximum, automatiser au maximum,
explique notre interlocuteur.

C’est son approche simple qui fait le succes de I'en-
treprise appenzelloise. Ses sites a I'étranger en sont
la preuve. En ouvrant sa premiére société affiliée en
Chine, KUK a répondu au souhait des clients d’avoir
leur fournisseur a proximité. Si les quatre succur-
sales européennes et les deux succursales asia-
tiques appartiennent toutes au groupe KUK, chaque
site est financierement indépendant et génere

ses propres bénéfices. Mais I'esprit KUK est bien
présent partout. Interrogé sur son expérience a l'in-
ternational, Manuel Inauen résume: «ll faut du temps

pour faire cohabiter nos principes et les conditions
locales, mais cela en vaut la peine. Il y a partout des
gens motivés désireux de bien faire les choses.»

KUK Electronic *
Nombre de Domaine d’activité:
collaborateurs: Secteur automobile,
> 600 industrie, mais aussi

médecine et technologie

Année de création: des capteurs

1990
Siege de I'entreprise: Fait remarquable:
Appenzell Le plus petit fil des bo-

bines de KUK est dix fois
plus fin qu'un cheveu
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Si vous souhaitez transmettre votre entreprise a la prochaine F
génération, nous sommes la banque qu'il vous faut. Ia‘ S’UCCGSSIQn
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