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A Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia”), em conjunto com a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” ou “Coordenador Lider™ ou “Agente Estabilizador”) e o BB-Banco de i S.A. (‘BB Investimentos” e, em

conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores da Oferta”), estdo i uma oferta publica de do primaria de, i 40.404.040 novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e
de onus ou (“Acdes”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil"), em mercado de balcdo ndo organizado, com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta é realizada no Brasil, em mercado de balcéo nao organizado, em conformidade com al \nstrucao da Comissé&o de Valores Moblhanos ("CVM") n° 400 de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com o Oficio-Circular 01/2021/CVM/SRE,

de 1° de margo de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), com o “Cédigo ANBIMA de Melh Préticas para E: C de Ofertas Publicas de Valores Mobiliérios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mob/llar/os

atualmente em vigor (“Cddigo ANBIMA") bem como com as demais disposigoes aplicaveis, |nclu|ndo sobre esfor(;os de d\spersao aclonana conforme prevwsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("Regulamento do Novo Mercado" e

"B3", ), sob a cool dos C es da Oferta e com a participagédo de cor aoperar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta exclusivamente

para efetuar esforgos de colocagédo das Agdes junto a Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto).
Simultaneamente, foram também realizados esforgos de colocagao das Agdes no exterior pela XP Investments US, LLC e pelo BB Securities LTD (‘Agen(es de Colocag,go Inlernaclona ) em conformidade com o Contrato de Colocagao Internacional (conforme definido

neste Prospecto): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), excluslvamen(e para investidores institucionais ifi (qualified instit buyers), nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities
Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. and Co dos Estados Unidos ("SEC") e, (i) nos demais paises, exceto o Bras\\ e os Estados Unidos, para investidores que sejam considerados nao residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. Persons), em com os previstos no Regulation S ("Regulamento S"), editado pela SEC ao amparo do Securities Act, e observada a legislagédo

aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (i) acima, em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos
termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, "Investidores Estrangeiros"), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil por

meio dos de investimento tados pelo Conselho Monetéario Nacional ("CMN"), pelo Banco Central do Brasil ("Banco Central"), e/ou pela CVM, nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme allerada (“Lei4.131"), ouda Reso\ugao
do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada (“Resolucdo CMN 4.373") e da Instrugdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, conforme alterada (“Resolucdo CVM 13”), sem al portamo da
obteng&o de registro de distribui¢do e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que nédo o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao das Agdes junto a Ir 0s, te no

exterior, serdo realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocag&o Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”).

A Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional ndo realizaram e nao realizarao nenhum registro da Oferta ou das Agdes e nao foi nem sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC, nos Estados Unidos e nem
em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagao da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400.
As Agdes nao poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de A¢des inicialmente ofertada (sem as Agbes tares, abaixo definido), a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
poderia ter sido mas nao foi acrescida em até 20% do total de Agdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 8.080.808 novas agdes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condigées e pelo mesmo prego das Agdes ini ofertadas (“Acoes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de AgGes inicialmente ofertada (sem considerar as Agoes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de Agoes inicialmente ofertado, ou
seja, em até 6.060.606 novas agdes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgao a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos
do Contrato de Colocagao (conforme definido neste Prospecto), as quais serao destinadas, exclusivamente, para prestagao de servicos de estabilizagdo do prego das Agoes (“Opcao de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tem o direito exclusivo, a partir
da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociagéo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Acbes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apds notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocagao das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagao do
Prego por Agao (conforme definido neste Prospecto).

Nao sera admlllda distribuigao parclal no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, bem como néao houve a Gao de de para a liquidez das agdes ordinarias de emissdao
da Ci no io.
O Prego por Agéo é de R$ 9,90, 0 qual foi fixado apds a concluso do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de ColocagZo, e no exterior, pelos
Agentes de Colocaggo Intemacional, nos termos do Contrato de Colocago Intemacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), tendo como parametro as i es de inte fung&o da qualidade
de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agao ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agoes a serem subscritas sera aferido de acordo com a izagao do P i o de ing, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas intengdes de |nvesﬂmen(o no con(ex(o da 0fer1a e, porlanto nao havera diluigdo mjustlflcada dos alua\s acionistas da Cumpanhla nos Iermos dc artigo 170, paragrafo 1° |nc|so IIl, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Os Nao que a Oferta Nao nao do de e, portanto, ndo p: dop de cdo do Prego por Agdo.
Prego (R$)™" Comissdes (R$)2® Recursos Liquidos (R$)?®)4

Por Agao. g g g

Oferta 399.999.996,00 23.999.999,76 375.999.996,24

Total 399.999.996,00 23.999.999,76 375.999.996,24

Com base no Prego por Agéo.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos C da Oferta, sem consi a colocagdo das Agdes Suplementares

@  Sem dedugéo das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a secéo “Informagdes Sobre & Oferta — Custos de Distribuicéo’, na pagina 49 deste Prospecto.

®  Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a ser emitida pela Companhia e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segdo “Informagdes Sobre & Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liquidos”, na pagina 48 deste Prospecto.

A reforma do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’), de forma a adequa-lo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado, a submissdo do pedido de registro de companhia aberta categoria “A” perante a CVM, bem como a realizagédo da Oferta pela
Companhia, seus termos e condigoes, foram em sede de Geral \aria da Companhia realizada em 14 de outubro de 2020, cuja ata foi publicada no jornal “Diario da Manha”, em 21 de outubro de 2020 e no Diario Oficial do Estado de
Goias ("'DOEGQ”), em 22 de outubro de 2020, e foi devidamente registrada em 03 de novembro de 2020, perante a Junta Comercial do Estado de Goiés ("JUCEG") sob o n° 20201427184. Ainda, em 20 de outubro de 2020, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria
para aprovar a re-ratificagdo dos termos e condigées da Oferta para incluir previsao de realizagdo de esforgos de colocagao no exterior, cuja ata foi publicada no jornal “Diario da Manha”, em 26 de outubro de 2020 e no DOEGO em 27 de outubro de 2020 e foi
devidamente registrada em 27 de outubro de 2020, perante a JUCEG sob o n° 20201607778.

O efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e do artigo 6° do Estatuto Social, A fixagao e justificativa do prego de emisséo das novas agoes ordinarias de emissao da Companhia, e por extensao, do Prego por Agao e a aprovagao e
homologagao do aumento do capital social da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 27 de abril de 2021, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEG, e publicada no jornal “Diario da Manha” na data
de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOEGO no dia util subsequente.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscrigao das Agdes, a partir de 13 de abril de 2021, as quais foram confirmadas pelo subscritor por meio do preenchimento do Pedido de Reserva ap6s o inicio do Prazo de Distribui¢do (conforme definido neste Prospecto).
A Oferta foi registrada pela CVM em 28 de abril de 2021, sob o n° CVM/SRE/REM/2021/017

A Companhia e os Coordenadores da Oferta nao reallzaram e nao reallzarao nenhum reglstro da Oferta ou das Agdes em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil. Portanto, qualquer
informagao aqui contida ndo devera ser levada, i ou em qualquer outro pais, exceto o Brasil.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospec(o Preliminar nao deve em i ia, ser i uma ao de subscrigao das Agoes. Ao deci
da C das ativil e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

os INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A

COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 24 e 82, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA

COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 263 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA

DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

r subscrever e liquidar as Agoes, os potenci:

investidores deverao realizar sua prépria analise e avaliagao da

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

investment
banking

Coordenador Lider / Agente Estabilizador

& BBINVESTIMENTOS

A data deste Prospecto Definitivo é 27 de abril de 2021.
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DEFINICOES

"«

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Boa Safra” ou “nés” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a “Boa Safra Sementes S.A.”, suas subsidiarias e filiais na data
deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 237 deste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segao
“Sumario da Oferta”, a partir da pagina 27 deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acordo de Investimento

Administragao

Administradores

Agente Estabilizador

Marino Stefani Colpo e Camila Stefani Colpo.

Acordo de investimento e outras avengas celebrado em 6 de abril
de 2021 entre a Companhia, os Acionistas Controladores e o
Investidor Ancora, nos termos do qual o Investidor Ancora
comprometeu-se a, em carater irrevogavel e irretratavel e sujeito
as condigcdes previstas no instrumento, efetuar um investimento
na Companhia, cuja liquidagéo se dara no ambito da Oferta, por
meio da subscricdo e integralizacdo de novas Acdes, no
montante equivalente a R$80.000.000,00 caso seja verificado
um Preco por Agéo que represente até (e incluindo) o piso da
Faixa Indicativa (conforme definido no Prospecto Preliminar).
Caso seja verificado um Prego por Agao (i) até (e incluindo) o
piso da Faixa Indicativa, o Investidor Ancora tera ainda a
prerrogativa de realizar um investimento no montante de até
R$20.000.000,00, ou (ii) superior ao piso da Faixa Indicativa, o
Investidor Ancora estara desobrigado de efetuar o investimento
na Companhia, porém tera a prerrogativa de realizar um
investimento no montante de até R$100.000.000,00. Ademais, o
Acordo de Investimento estabelece que se o Investidor Ancora
efetuar um investimento minimo de R$60.000.000,00,
independentemente do Preco por Agéo verificado ser inferior,
superior ou equivalente ao piso da Faixa Indicativa, podera
exercer as opgdes de compra de Agdes outorgadas nos termos
do Contrato de Opgéo.

Foi estabelecido no instrumento, ainda, que, por um periodo de
180 dias contados da data de disponibilizacédo do Anuncio de
Inicio, o Investidor Ancora ndo devera transferir ou onerar mais
de 25% (vinte e cinco por cento) das A¢des que subscreveu no
ambito do acordo de investimento.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

XP.



Ajuste por Proventos
em Dinheiro

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
BB Investimentos

Brasil ou Pais

CAGR

Camara de Arbitragem do
Mercado

CEPEA
CMN
CNPJ/ME

CPR
Cédigo ANBIMA

Companhia ou Boa Safra

Contrato de Opgiao

CONAB

Caso a Companhia venha a declarar o pagamento de
dividendos e juros sobre capital préprio, bem como aprovar
reducdes de capital com restituicdo de valores aos acionistas,
apos o fechamento das transagbes previstas no Acordo de
Investimento, o valor de liquidagdo sera acrescido do valor
correspondente a 20% dos Proventos em Dinheiro pagos por
Acdo no periodo compreendido entre o fechamento das
transagbes previstas no Acordo de Investimento e a data de
recebimento da notificagdo de exercicio.

Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
KPMG Auditores Independentes.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco Central do Brasil.

BB-Banco de Investimento S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Sigla em inglés para Taxa de Crescimento Anual Composta
(Compound Annual Growth Rate).

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composicao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cédula de Produtor Rural.

“Cédigo ANBIMA de Regulagcdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor.

Boa Safra Sementes S.A.

Contrato de outorga de opgbdes de compra de Ag¢des com
liquidacao financeira celebrado em 6 de abril de 2021 entre os
Acionistas Controladores e o Investidor Ancora, conforme
descrito na secdo “Sumario da Companhia”, a partir da
pagina 11 deste Prospecto Preliminar.

Companhia Nacional de Abastecimento.



Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

COVID-19
CVM

Divida Liquida

Deliberagcao CVM 476

Desdobramento

Diretoria Estatutaria
DOEGO
Délar, délar, délares ou US$

EBITDA

ESALQ

Estados Unidos

Estatuto Social

O conselho de administracdo da Companbhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao esta instalado.

Doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.
Comisséao de Valores Mobiliarios.

Resultado da soma dos empréstimos e financiamentos
registrados no passivo circulante e nao circulante da
Companhia, deduzidos dos valores registrados como caixa e
equivalente de caixa e instrumentos financeiros da Companhia.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Significa o desdobramento de ag¢des das agbes ordinarias da
Companhia a razao de 1 para 8 agdes ordinarias, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 22 de fevereiro
de 2021.

A diretoria estatutaria da Companhia.
Diario Oficial do Estado de Goias.
Moeda Oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo) € uma
medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo CVM 527, conciliada com suas
demonstragdes financeiras e consiste no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio acrescido pelo resultado financeiro liquido,
pelo imposto de renda e contribuigido social sobre o lucro liquido
e pelas despesas de depreciacdo e amortizacdo. A Margem
EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela
receita liquida. O EBITDA e a Margem EBITDA nado sé&o
medidas de desempenho financeiro reconhecidas pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, e nem pelas IFRS. Além
disso, nao representam o fluxo de caixa da Companhia para os
periodos apresentados, de modo que nao devem ser
consideradas substitutos do lucro (prejuizo) liquido como
indicadores do desempenho operacional, fluxo de caixa, como
indicadores de liquidez e, tampouco, ndo poderdo ser
considerados para o calculo de distribuicdo de dividendos. Para
mais informagdes sobre medicbes ndo contabeis, veja o
item 3.2 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto,
a partir da pagina da 251 deste Prospecto.

Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade
de S&o Paulo.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.



FGV

Formulario de Referéncia

IASB

IBGE

IFRS

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

Instrugdo CVM 539

Investidor Ancora

Investimento Minimo
Obrigatério

Investimento Minimo Opcional

IOF/Cémbio

JUCEG

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agdes
Lei do Mercado de Capitais
MERS

MAPA

Fundagéo Getulio Vargas.

Formulario de referéncia elaborado pela Companhia, nos
termos da Instrugdo CVM 480, anexo a este Prospecto, a partir
da pagina 237 deste Prospecto.

International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial Reporting  Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n°® 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Hix Investimentos Ltda.

Investimento do Investidor Ancora na Companhia no montante
equivalente a R$ 80.000.000,00 caso seja verificado um Prego
por Agcdo que represente até (e incluindo) o piso da Faixa
Indicativa (conforme definido no Prospecto Preliminar).

Investimento minimo de R$ 60.000.000,00 quando feito pelo
Investidor Ancora.

Imposto Sobre Operagdes Financeiras cobradas nas
operagdes de cambio.

Junta Comercial do Estado de Goiés.

Lei n°®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Sindrome respiratéria do oriente médio.

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.



Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Preco de Exercicio

Preco de Referéncia

Pre¢o Minimo

Proventos em Dinheiro

PSD

Regulamento da Camara
de Arbitragem

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373
Resolugdo CVM 13
SARS

SEC

Securities Act

Segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da B3,
que estabelece praticas diferenciadas de governanca
corporativa e divulgagao de informagbes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes.

Oficio-Circular 01/2021/CVM/SRE, divulgado em 1° de margo
de 2021.

80% do Preco de Referéncia.

Correspondera a (i) cotacdo de fechamento média da agéo
objeto ponderada pelo volume verificada nos 90 pregdes
imediatamente anteriores a data de envio da notificacdo de
exercicio pelo Investidor Ancora ao outorgante, ou (ii) na
hipétese em que o VWAP 90 Dias seja inferior ao valor de
R$7,92, o Prego Minimo.

R$7,92.

Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio, bem
como aprovar redugdes de capital com restituicdo de valores
aos acionistas

Sigla em inglés para Produgdo, Fornecimento e Distribuigdo
(Production, Supply and Distribution).

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual seréo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social e constante dos termos de anuéncia dos
Administradores, membros do Conselho Fiscal e do Acionista
Controlador.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociagdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Sindrome respiratéria aguda grave.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



Taxa DI

TSI
TSI 12 Geragao

TSI Completo
UBS

USDA

VWAP 90 Dias

XP, Agente Estabilizador,
Coordenador ou
Coordenador Lider

Variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”,
expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em sua
pagina na internet (http://www.b3.com.br).

Tratamento de Sementes Industrial.

TSI com adigdo de componentes quimicos que podem variar de
acordo com a demanda do cliente.

TSI 12 Geragao acrescido de um composto de cinco moléculas.
Unidade(s) de Beneficiamento de Sementes.

United States Department of Agriculture.

Cotagao de fechamento média da agéo objeto ponderada pelo
volume verificada nos 90 pregdes imediatamente anteriores a
data de envio da notificagdo de exercicio pelo Investidor Ancora
ao outorgante.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valos
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacgdes

Formulario de Referéncia

Website

Informacgoes Adicionais

Boa Safra Sementes S.A., sociedade por agdes, devidamente
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.807.374/0001-77 e com seus
atos constitutivos devidamente registrados na JUCEG sob o
NIRE n° 52.3000.4239.9.

A Companhia obteve seu registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM sob o n® 25704 em 19
de abril de 2021.

Avenida Circular, 209, Setor Industrial CEP 73.813-014, na cidade
de Formosa, Estado de Goias.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Relagdes com
Investidores € o Sr. Glaube de Sousa Caldas. O telefone da
Diretoria de Relagbes com Investidores da Companhia
é +55 (61) 99959-6240 e o seu enderego eletrébnico é
ri@boasafrasementes.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.

KPMG Auditores Independentes, para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“SOJA3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

As informacdes referentes a Companhia sdo divulgadas no
jornal “Diario da Manha” e no DOEGO.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagdes poderao ser encontradas no Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina da 237 deste Prospecto.

https://boasafrasementes.com.br/

As informagbes constantes do nosso website ndo sdo parte
integrante deste Prospecto, e nem se encontram incorporadas
por referéncia ou anexas a este.

Informagdes adicionais sobre nés e a Oferta poderao ser
obtidas em nosso Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 237 deste Prospecto, e junto: (i) a
nossa Diretoria de Relagbes com Investidores; (ii) aos
Coordenadores da Oferta nos enderegos e websites indicados
na segado “Informagbées Sobre a Oferta — Informagbes
Adicionais” na pagina 71 deste Prospecto; (iii) a CVM, na Rua
Sete de Setembro, 511, 5.° andar, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, 340,
2°a 4.° andares, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, ou, ainda, em seu website: www.cvm.gov.br; e (iv) a
B3, na Praga Antbénio Prado, 48, 7° andar, CEP 01010-901, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em seu website:
www.b3.com.br.




CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas se¢ées
“Sumadrio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” deste Prospecto, a partir das paginas 24 e 82,
respectivamente, e nas secdes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor’ e
“10. Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
a partir da pagina 263 deste Prospecto.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negoécios da Companhia, o seu setor de atuagao, sua participagdo de mercado, reputagéo, negoécios,
situacdo financeira, o resultado de suas operagbes, margens e/ou fluxo de caixa. Embora a
Companhia acredite que essas estimativas e perspectivas futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes disponiveis atualmente.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia,
tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os
resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas nao se
concretizem.

Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre outros, os seguintes:

e perda ou incapacidade de promover manutengdo dos contratos firmados com os produtores
cooperados;

e riscos relacionados a propriedade de intelectual, incluindo as de terceiros sobre variedades
de soja;

e alteragbes climaticas ou outros eventos naturais, incluindo, sem limitacdo, secas, queimadas
e pestes;

e riscos relacionados ao nosso sucesso em eventuais aquisi¢des;

¢ dificuldades na implementagéao de projetos de investimentos;

e perda e/ou incapacidade de atrair profissionais qualificados;

e variagdes substanciais nos pregos de mercado dos produtos agricolas;

e variagbes cambiais, nas taxas de juros, na inflagéo, na liquidez do mercado doméstico de crédito
e de capitais, nas politicas fiscais;

e as alteragdes na conjuntura social, econémica, politica e de negécios do Brasil, incluindo
flutuagdes nas taxas de cadmbio, de juros ou de inflagdo, nivel de emprego, crescimento
populacional, e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

e alteragbes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao nosso setor de agricultura, bem como alteragbes
no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagdo a essas leis e regulamentos,
incluindo leis e regulamentos envolvendo uso de agrotéxicos, manipulagdo genética de sementes;

e a mudanga no cenario competitivo no nosso setor de atuagdo, bem como alteragbes nas
preferéncias e situagao financeira dos nossos clientes;

e as decisGes de nossos processos ou procedimentos judiciais ou administrativos;



¢ modificagdes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questées ambientais, sanitarias,
fiscais e trabalhistas;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatério;

e anossa capacidade de contratar financiamentos quando necessério e em termos razoaveis;

e nossa capacidade de obter equipamentos, materiais e servigos de fornecedores sem interrupgéo
€ a pregos razoaveis;

e adisponibilidade de canais logisticos para escoamento de nossa produgédo sem interrupgdes e
a pregos razoaveis;

e greves de grande escala que afetem nossos fornecedores de transporte logistico;
e eventos de forgca maior;

e apandemia de COVID-19 e seus impactos nas condi¢des sanitarias, politicas e econdmicas do
Brasil;

e anossa capacidade de nos adaptar e reagir de forma tempestiva e eficiente a medidas restritivas
impostas por autoridades governamentais em resposta a pandemia de COVID-19;

o efeitos da crise econdmica e financeira no Brasil;

o fatores ou tendéncias que possam afetar nossos negdécios, fatia de mercado, condi¢do financeira,
liquidez ou resultados operacionais;

e nossa habilidade de prover servigos satisfatérios a clientes;

e variagdo do prego das commodities negociadas pela Companhia;
e rebaixamento de classificagao de crédito do Brasil;

e aumento de custos operacionais; e

e outras consideragdes discutidas na secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” a
partir da pagina 82 deste Prospecto, e nas secbes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor”
e “10. Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de Referéncia.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM DE
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E EM NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR NOSSOS RESULTADOS FUTUROS E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES
E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS
A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE NOS E OS COORDENADORES DA OFERTA
NAO ASSUMIMOS A RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE
OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS OU DE
QUALQUER OUTRA FORMA, EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS
FUTUROS OU DE QUAISQUER OUTROS FATORES. MUITOS DOS FATORES QUE
DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA NOSSA CAPACIDADE
DE CONTROLE OU PREVISAO.
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As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaragbes acerca do futuro
constantes deste Prospecto podem néao vir a se concretizar.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condic¢des futuras da
situacao financeira e dos resultados operacionais, da participagdo de mercado e posigdo competitiva
no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquela expressa ou
sugerida nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que determinarao esses
resultados estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Tendo em vista estas
limitagbes, os potenciais investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e declaragdes acerca do futuro contidas neste Prospecto.

Estimativas de Mercado e Outras Informagées

Sao feitas declaragdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, a situacdo em relagao aos
concorrentes e a participagao no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho dos mercados
em que atua. Tais declaragbes sao feitas com base em pesquisas internas e pesquisas de mercado
e em informagdes obtidas de fontes que a Companhia considera confiaveis. A menos que indicado
de outra forma, todas as informagdes macroecondmicas foram obtidas junto ao BACEN, IBGE e FGV.
A Companhia ndo tem motivos para acreditar que tais informagdes ndo sejam corretas em seus
aspectos relevantes, razao pela qual ndo as verificou de forma independente.

Adicionalmente, alguns nimeros constantes deste Prospecto e no Formulario de Referéncia podem
nao representar totais exatos em razédo de arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados
apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto podem nao corresponder ao resultado
exato da soma dos numeros que os precedem, ainda que a diferenga seja minima.

10



SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades, informagbes financeiras e operacionais, ndo pretendendo ser
completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 237 deste Prospecto. Este Sumario ndo contém todas as informagbes que o investidor deve considerar antes de
investir em nossas Agbes. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas A¢des, o investidor deve ler cuidadosa e
atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, em especial as informagbes contidas nas segbes
“Consideracbes Sobre Estimativas e Declaracbes a Acerca do Futuro” e “Principais Fatores de Risco relativos a
Companhia” deste Prospecto, nas secbes ‘3. Informagbes Financeiras Selecionadas’, “4. Fatores de Risco” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, bem como nas nossas demonstragées financeiras e suas
respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto a partir da pagina 250, respectivamente. Declaramos que as
informagbes constantes neste Sumario sdo consistentes com as informagbes de nosso Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto a partir da pagina 237 deste Prospecto, nos termos do inciso I, § 3° do artigo 40 da Instrugdo CVM
400. A menos que o contexto exija outra interpretagdo, os termos ‘nés”, “nossos” e “‘nossa Companhia” referem-se a
Boa Safra Sementes S.A. e suas controladas.

Visao Geral

Somos uma empresa de produgéo de sementes, com atuagdo no mercado por meio de membros da familia dos
sécios fundadores ha mais de 40 anos e participagdo em estados representando em conjunto mais de 70% do
territério nacional, atuando nas regides do Centro-Oeste, Sudeste, Norte e Nordeste. De acordo com
levantamento realizado pela Companhia junto aos seus fornecedores de tecnologia, acreditamos ser lideres de
mercado em vendas de sementes de soja no Brasil. Considerando o volume de vendas da Companhia no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, possuiamos 5,7% de market share, estimado por nés com
base nas informacgdes divulgadas pela Companhia Nacional de Abastecimento (“CONAB”) com relagdo a area
plantada total.

Acreditamos ter um dos mais completos portfélios de sementes de soja do mercado brasileiro, oferecendo
tratamentos com diversos componentes quimicos e genéticos adaptados as mais distintas regides do Pais.
Além disso, temos, também, um portfélio inicial para sementes de milho e feijdo, que no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, representou 0,41% da receita liquida, e oferecemos diversos
tratamentos industriais que trazem uma maior protegdo e um maior vigor as sementes de soja.

Adquirimos, de forma ndo-exclusiva, a semente matriz de empresas de genética (reprodutores de germoplasma)
que desenvolvem variedades de sementes com aprimoramentos genéticos e séo titulares da propriedade
intelectual dessas sementes (cultivar). Em seguida, fornecemos essas sementes aos nossos produtores
integrados para que realizem o cultivo e produgdo das sementes. Apds a colheita, levamos as sementes para
uma de nossas Unidades de Beneficiamento de Sementes (“UBS”) para realizar o processamento,
beneficiamento e tratamento industrial.

O processamento e beneficiamento consiste na limpeza, secagem, padronizagéo e separagdo das sementes.
O Tratamento de Sementes Industrial consiste em dois tipos realizados apds o processamento: (i) adicdo de
componentes quimicos que podem variar de acordo com a demanda do cliente (“TSI 12 Geracao”), e (ii) o TSI
12 Geragéao acrescido de um composto de cinco moléculas (“TSI Completo”).

Vale mencionar que acreditamos ser um dos pioneiros no TSI Completo no Brasil. Esse tratamento oferece maior nivel
de produtividade, seguranca, eficiéncia e precisao da safra por meio do controle de amplo espectro de pragas e doengas
iniciais, além da manutengéo do estande de plantas. Acreditamos que o desenvolvimento do TSI Completo nos ajuda a
entregar sementes com maior qualidade e a alcancar uma posigao de destaque no setor.

Ap6s o tratamento, as sementes apresentam maiores niveis de vigor e taxa de germinacéo, além de auxiliar no
combate a pragas, insetos e lagartas, gerando uma maior produtividade da lavoura.

Assim, nossos mais de 400 clientes varejistas podem optar por adquirir as sementes processadas (sem
tratamento) ou as sementes processadas e tratadas com o TSI 12 Geragéo ou com o TSI Completo. Acreditamos
que a nossa capacidade de oferecer sementes com caracteristicas adequadas para as mais diversas regiées
do Brasil € um dos fatores que nos coloca em posigao de lideranga no setor.
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O que é a semente “Boa Safra”?

A nossa semente € um gréo de soja, milho ou feijado com caracteristicas especiais: recebe cuidado, € beneficiada
e tratada, feita para nascer. Desta forma vendemos as sementes que o produtor rural utiliza para plantar.
Estamos no inicio da cadeia produtiva: sempre que um produtor deseja plantar, ele precisa de sementes de
qualidade para iniciar a sua lavoura. Esta mesma légica vale para as sementes de milho e as sementes de

feijao.

Abaixo ilustramos a cadeia produtiva da produgéo de sementes e a nossa atuagao no setor.

Reprodulores sio defentores de germoplasma que
Reprodutores e 7 g p,' 2
s mvestemn em melhorias genclicas de vanedades &
g P hibridas, para desenvolver sementes mais produtivas
: Boa Safra Sementes seleciona os reprodulores de
Intermediagac  germoplasma ¢ o lipo de semenle de acordo com a
inteligéncia de mercado
Produtores 0= produtores integrados sao agueles responsaveis
Integrados pelo fomecimento de sementes para beneficiamento
I ! Processamento O processamento inchui a pré-limpeza, secagem
| : de sementes padronizagao, separacag & embalagem
1~El
103 ="
1/ I
1-Jr1 I Tratamento 0 fratamento de samentes envolve um tratamenio
1 — sementes e biolagico e quimico, A airmazenagem & feila em
1 ] Armazenagem  cimaras frias com lemperaiura e umidade reguladas
- 4
Vendas diretas ou revendas, bem como parceinos
:":'d'ﬁ'; COMErHAs vendem semenles & maléna-prima comeo
eyen insumas agricolas
Produtor Os produtores rurais sao responsaveis pela planiagio
Rural & cultivo da soja

Nosso modelo de negdcios esta centrado no tratamento, beneficiamento e no processamento industrial de
sementes, e para isso contamos com uma moderna infraestrutura. Nossa produgéo esta concentrada em cinco
UBS (unidades industriais), sendo quatro operadas por nés e uma por terceiro, com capacidade para realizar o
beneficiamento de 111 toneladas de sementes por hora, sendo que em 2020 realizamos o beneficiamento de mais
de 2,5 milhées de sacas de 40kg de sementes e vendemos a nossos clientes (revendedores e produtores rurais)
aproximadamente 2,3 milhdo de sacas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 (1,9 milhdo de sacas
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 1 milh&o no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018). As UBS estao localizadas em areas rurais no Brasil proximas a regides ativas de produgéo agricola,
incluindo, em Goias nas cidades de Formosa, Agua Fria e Cabeceiras, em Minas Gerais na cidade de Buritis € no
Distrito Federal na cidade de Planaltina, esta Ultima operada por terceiro. A unidade de Cabeceiras comegou suas
operagdes em 2020 e acreditamos ser a maior unidade de beneficiamento de sementes do Brasil, em termos de
capacidade de produgéo anual. Além disso, a Companhia iniciou a construgdo de uma nova UBS em Jaborandi,
na Bahia, um projeto de capacidade produtiva de até 2 milhées de sacas de semente de soja por safra com uma
primeira fase prevista de 1 milhdo de sacas de semente de soja com conclusdo para o final de 2021.
Adicionalmente, a Companhia pretende, nos préximos cinco anos, adquirir e/ou construir outras quatro novas UBS,
com objetivo de crescimento nas regides onde a Companhia atua, bem como estabelecimento de presenga em
novas regides.
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O grafico abaixo apresenta mais informagdes sobre a capacidade de produgdo das nossas UBS com base nas
capacidades do ano de 2020:
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Fonte: Companhia.

Acreditamos ter sido um dos pioneiros no armazenamento de sementes de soja em camaras frias no Brasil.
Desde 2012, ap6s o tratamento e beneficiamento, armazenamos nossas sementes em camaras frias, as quais
acreditamos ser as maiores do Brasil em termos de capacidade de armazenamento, que permitem o controle
exato da temperatura e da umidade do ar. Das cinco UBS, trés possuem camaras frias, localizadas nas cidades
de Formosa, Cabeceiras e Buritis, que somam 41.156 m? e tém, conjuntamente, capacidade para estocar
2.350.000 sacas de 40 kg de sementes por safra. Nossas sementes sdo armazenadas por aproximadamente
seis meses nas camaras frias mantidas a uma temperatura em torno de 14° C e, em média, 55% de umidade
do ar, que séo as condigbes de armazenagem ideias para garantir altas taxas de germinagao.

O que é germinagao?

A qualidade de uma semente é medida pela germinagao, um nimero em porcentagem, medido em laboratério
que indica quantas sementes nascem em uma centena de sementes plantadas, desta forma existem sementes
com 90%, 91%, 92% e até 99% de germinagao. De acordo om o laboratério Germinax, credenciado no Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), no ano de 2019 a germinagédo média das sementes vendidas
pela Boa Safra foi de 94,1% e a taxa de vigor foi de 85,4% numeros que atestam nossa qualidade e, inclusive,
nos rendeu o prémio “Atestado de Qualidade Monsoy”, concedido a poucas produtoras de semente.
Adicionalmente, estudos cientificos comprovam que sementes com altas taxas de vigor representam um
aumento de 30% na produtividade da colheita.

Contamos também com um laboratério proprio de analises de sementes para realizar o monitoramento e garantir
o controle de qualidade das nossas sementes, localizado em Formosa. Temos uma equipe composta de
engenheiros agronomos e técnicos em agropecuaria que realizam testes em todos os lotes a fim de verificar as
taxas de vigor e germinagao, estabelecimento de plantas, qualidade do TSI e do TSI Completo e viabilidade das
sementes (tetrazdlio).

Acreditamos que nossa localizagdo geografica favorece a logistica de transporte de sementes produzidas por nossos
produtores integrados e a entrega das sementes a nossos clientes, uma vez que nossas UBS est&o localizadas a
margem de estradas em regides que possuem condig¢des climaticas favoraveis ao plantio e proximas aos maiores
produtores dos estados de Goias, Minas Gerais e do Distrito Federal. Acreditamos que a localizagdo das UBS é
estratégica e permite que o escoamento da producéo de mais de 45.000 sacas de sementes por dia seja feito de
forma mais eficiente, ou seja, com menor custo quando comparado a maioria das unidades de beneficiamento de
nossos concorrentes, as quais normalmente estdo localizadas dentro de propriedades rurais.

Para produzir nossas sementes firmamos parcerias com cerca de 160 produtores integrados, com os quais
mantemos relacionamentos de longo prazo. Os produtores integrados estao localizados a um raio que varia de
1 a 278 km de disténcia de nossas UBS, o que reduz o custo de logistica, e, em razdo da pulverizagéo,
mitigamos o risco em caso de eventuais condigbes climaticas adversas.
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Tendo em vista toda a infraestrutura moderna e inovadora e os altos padroes de qualidade que observamos, na
safra de 2019, acreditamos que somos capazes de entregar sementes de alta qualidade a nossos clientes e
com capacidade de germinar e gerar plantios de soja, milho e feijao saudaveis e com alta produtividade.

Em 2019 nossas sementes representaram, aproximadamente, um em cada oito hectares plantados no estado
de Mato Grosso'.

A Companhia entregou um histérico consistente de crescimento de volume vendido de sementes de soja nos
Ultimos anos com CAGR de 25,6% entre 2014 e 2020, em termos de volume, reforgando o seu posicionamento
de destaque no mercado de sementes e a resiliéncia do seu segmento.

Percentual de crescimento do volume de producao e de vendas em milhdes de sacas de 40 kg

23
19
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Para o calculo do CAGR acima, temos: ano de 2020 (valor de “2,3”), dividido pelo ano de 2014 (valor de “0,6”),
elevado a 1/6, menos 1, o que resulta no valor de 25,6%.

Observamos, também, (i) um crescimento de nossas operagdes de tratamento industrial de sementes soja (TSI)
para 105 mil sacas em 2018 para 230 mil sacas em 2019 e mais de 300 mil sacas em 2020; (ii) um crescimento
de nossas operages de tratamento industrial completo de sementes soja (TSI Completo) de 0 sacas em 2019
e mais de 30 mil sacas em 2020; e (iii) o aumento do nosso market share nas regides em que atuamos nos
biénios 2018/2019 e 2019/2020 relativo a sementes de soja, conforme abaixo:

Market share por estado (2019/2020)
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Fonte: Estimado com base nas informagoes divulgadas pela CONAB com relagéo a area plantada e no volume de vendas
da Companhia por Estado.

" Fonte: CONAB.
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Market share por regiao (biénios 2018/2019 e 2019/2020)

Regido 2018/2019 2019/2020
Norte 6,3% 5,8%
Nordeste 1,9% 2,3%
Centro-Oeste 7,4% 9,3%
Sudeste 12,7% 13,0%
Sul 0,0% 0,0%

Fonte: Estimado com base nas informagdes divulgadas pela CONAB com relagéo a area plantada e no volume de vendas
da Companhia por Estado.

Informagoes sobre o mercado de soja

Entendemos que a cultura da soja tem proporcionado uma espécie de "revolugédo alimentar", servindo esta como
substituta ou complemento para diversos outros tipos de alimento. A soja € uma proteina vegetal marcada por sua
caracteristica de custo/beneficio mais eficiente e utilizada amplamente na alimentagdo humana e animal.
Normalmente acredita-se que a soja € utilizada apenas para fabricagdo do dleo e do farelo, importante produto que
compde as ragdes de aves, suinos, peixes e bovinos. Mas a soja esté presente, também, em diversos produtos como
chocolates, temperos prontos, massas, mistura para bebidas, alimentacdo infantil e em muitos produtos dietéticos.
Fora da cadeia de alimentos a soja esta presente em maquiagens, tintas e até espumas para colchdes. Devido a
essa ampla gama de utilizagbes, nas ultimas décadas o consumo da soja tem crescido muito em todo o mundo,
tornando-a o principal item de exportagéo brasileiro, superando o petrdleo e o minério de ferro?.

De acordo com dados do CEPEA a cadeia da soja tem um crescimento de PIB anualizado de 6,9% (CAGR 10-19) e 0
setor de insumos para produgao, o qual as sementes fazem parte, cresce a uma taxa de 9,2% ao ano (CAGR 10-19).

PIB do Agronegoécio Brasileiro, de 2010 a 2019, em R$ bilhdes correntes
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Segundo dados do Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos (United States Department of Agriculture — USDA) produzir
uma tonelada de soja no Brasil ¢, em média, 19% e 61% mais
barato do que nos EUA e na China, respectivamente, o que faz com (
que a soja brasileira tenha uma competitividade muito alta no
mercado internacional. : y
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USDA | Notas: (1) Mato Grosso, (2) Heartland,
(3) Heilongjiang Province

2 Fonte: Dados do Comex Vis do Ministério da Economia.
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Informagodes sobre o mercado de sementes de soja

As terras de plantio no Brasil sdo medidas em hectares. Sempre que a area plantada aumentar, a demanda por
sementes também tende a crescer. Segundo dados da CONAB, a area plantada de soja no Brasil saltou de
cerca de 24,2 milhdes de hectares, na safra 10/11, para aproximadamente 38,5 milhdes de hectares na safra
20/21, representando um crescimento anual composto de 4,8% em area plantada. Ainda segundo proje¢des do
MAPA a area de plantio de soja devera chegar a 43,7 milhdes de hectares na safra 26/27.

Crescimento da area de plantio de soja no Brasil (milh6es de hectares por safra)
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Fonte: CONAB e MAPA.
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Fonte: PSD USDA, 2019/2020.
Quando analisamos o mercado americano de sementes de soja
Market Share 2019A (%) observamos um mercado mais maduro e bem mais concentrado que o
brasileiro, que é muito mais pulverizado. Segundo nossas estimativas,

com base em dados de producdo e consumo levantados pela

o= Companhia por meio de pesquisas préprias, nos EUA, os trés maiores
Top 3 produtores de sementes de soja possuiam 59% de market share em
Players 2019 no mercado de sementes de soja, enquanto no Brasil os 20
____________________ maiores produtores de sementes de soja possuiam apenas 37,4% de
- participacdo no mercado de sementes de soja, no mesmo periodo. Nos
R 47 40 EUA o produtor que ocupa a primeira_posigéo tem, a.proximadamente,
P;-;; o 27% de market share de sementes, mais que os 10 maiores sementeiros
brasileiros que possuem 23% de participacdo. Acreditamos que essa
fragmentacdo do mercado brasileiro abre muitas oportunidades de
— consolidagao do setor.
= 23,0%
P,aﬁ,s Nosso perfil inovador e nosso foco em produzir sementes de alta

qualidade, aliados a uma equipe de profissionais com experiéncia no
setor de agronegocio, sdo responsaveis pela nossa solidez e
crescimento consistente ao longo dos ultimos anos. Para informagdes
sobre os nossos indicadores financeiros vide itens 3.2 e 10.1 do
Formulario de Referéncia.
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Nossos Pontos Fortes e Vantagens Competitivas

Acreditamos que os seguintes pontos fortes sdo fundamentais para o nosso sucesso:
Localizagao geogrdfica estratégica

A altitude considerada ideal para a producio de sementes de soja, milho e feijdo é acima de 700 metros®. Estas
condigbes sdo mais facilmente encontradas nas regides do nordeste de Goias, algumas regides de Minas Gerais
e do Distrito Federal. Nossas UBSs e a maior parte de nossos produtores integrados estdo localizadas nos
estados de Goias e de Minas Gerais, bem como no Distrito Federal, regides com clima agrario favoravel em
razdo da altitude e do clima ideal. Estamos em uma regido com altitude a partir 897 metros e uma precipitagéo
em torno de 1.400 mm ao ano e com pouca chuva no periodo de colheita que abrange os meses de fevereiro,
marco e abril, pontos que contribuem significativamente para a produgdo de sementes de maior qualidade,
conforme demonstrado abaixo.

DIFERENGIAL
BOA SAFRA

ALTITUDE

C PERFEITA
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. " . . . v '
TN TON  BGW G0N S5W  GOW W 4w IW

*Fonte: INMET

Forga e pioneirismo da marca “Boa Safra”

Acreditamos que a Boa Safra é reconhecida e bem-conceituada nos segmentos de mercado do setor de
producdo de sementes. Acreditamos oferecer um dos portfélios mais completos do mercado no Brasil, com
diversos pacotes de tratamento de sementes para que o produtor rural escolha o mais adequado a sua regido
e clima.

Nosso portfolio diversificado de 28 variedades, aliado a uma distribuicao de sementes tanto via revendedoras quanto por
venda direta a produtores rurais garantem a pulverizagdo das nossas sementes nos diversos estados no Brasil (exceto
a regido sul) e presenga em estados que representam mais de 70% do territério nacional.

Acreditamos que nossa reputagcdo e renome decorrem da experiéncia de administradores e profissionais
qualificados, bem como de nossos investimentos em tecnologia que nos permitiram, por exemplo, figurar entre
os pioneiros no TSI Completo e os primeiros a realizar armazenamento de sementes de soja em camaras frias
no Brasil. Acreditamos que estas caracteristicas nos colocaram na posigéo de lider de mercado em vendas de
sementes de soja no Brasil em 2019/2020, com 5,7% de market share do setor, estimado por nds com base
nas informacgdes divulgadas pela CONAB com relagdo a area plantada total, considerando o volume de vendas
da Companhia até 31 de dezembro de 2020.

Qualidade de nossas sementes: altas taxas de germinagéo e vigor

Somos reconhecidos pela entrega de sementes com altos niveis de germinag&o e vigor, que representa a velocidade de
emergéncia e a uniformidade da emergéncia das plantulas, conforme atestado emitido pela Monsoy certificando que
nossas sementes da safra de 2018/2019 atingiram mais de 90% de qualidade.

3 Fonte: https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/151223/1/Documentos-380-OL 1.pdf
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Além disso, de acordo com o nosso principal fornecedor de equipamentos, tendo iniciado em 2012, fomos
pioneiros no investimento em processos de producao objetivando o aumento da qualidade de nossas sementes.
O armazenamento de nossas sementes em camaras frias, com temperatura e umidade do ar controlados, € o
que faz com que elas atinjam taxas mais altas de germinacéo e vigor quando comparado a essas taxas em
sementes armazenadas convencionalmente, conforme abaixo.

Armazenagem em camaras frias Armazenagem convencional
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Tempo apds o processamento da semente (0 -> Maio)

Além disso, para garantir o controle de qualidade das nossas sementes, contamos com um laboratério de
analises onde nossa equipe técnica realiza testes em todos os lotes a fim de verificar o vigor e germinacéo das
sementes. Caso sejam identificadas sementes com taxas de germinagéo e vigor que ndo sdo adequadas ao
nosso controle de qualidade, vendemos essas sementes como soja em grdo para outras industrias que
produzem farelo e dleo.

Modelo de negécio escaldvel em razdo de sua estrutura asset-light

Adotamos um modelo de produgdo em que contamos com produtores integrados que sdo os donos das
propriedades rurais e responsaveis pela produgéo das sementes de soja, do milho e do feijao. Acompanhamos
e prestamos a assisténcia técnica necessaria aos produtores, garantindo, assim, um insumo cuja qualidade
garantird a produgdo de uma semente de alto padrdo. Com este modelo de negécio a Boa Safra ndo precisa
investir em aquisicbes de areas de cultivo, modelo que acreditamos se diferenciar da maioria dos nossos
concorrentes.

Cadeia de insumos composta por fornecedores e alto renome e relacionamento de longo prazo com
produtores integrados

Contamos com fornecedores de genética e tecnologia de renome e bem estabelecidos no mercado. Para semente
de soja, trabalhamos com a Bayer, a Basf, a Corteva, a GDM/Brasmax, a Nidera, a Syngenta e a TMG. Para o
milho, temos parceria com a Land e a Syngenta e para o feijao com a Embrapa, a IAC e a TAA.

Para a produgéo das sementes contamos com uma rede de cerca de 160 produtores integrados que soma uma
area de mais de 88 mil hectares, com os quais mantemos relacionamento de longo prazo, em contratos com
base anual renovados periodicamente. Temos relacionamentos duradouros com nossos produtores integrados
que variam de uma média de 16,6 anos, quando consideramos os cinco maiores, uma média de 20,4 anos,
quando consideramos os dez maiores e uma média de 19,3 anos, quando consideramos os vinte maiores. Além
disso, contamos com uma base de produtores bastante pulverizada: nossos 5 maiores produtores sao
responsaveis por menos de 20% da area ocupada por todos os produtores, os 10 maiores, por 31,2% desta
area e, os 20 maiores, por apenas 48,3% desta mesma area. Além disso, em razao dessa pulverizagdo de
produtores, acreditamos mitigar o risco de eventuais condigbes climaticas adversas.
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Presente em um setor resiliente e com grandes perspectivas de crescimento

Estamos presentes no setor de insumos para o agronegdcio, cujo PIB cresceu, em média, 8,3% ao ano de 2010
até 2019, segundo o CEPEA. Em 2019/20, a produgao de soja quebrou o recorde nacional atingindo 120,3
milhdes de toneladas e quase 37 milhdes de hectares plantados, segundo o MAPA e CONAB, consolidando o
Brasil como o maior produtor do grdo. Ainda, a vocagao natural do pais para a produgédo de soja podera
impulsionar a produgao brasileira para até 156,5 milhdes de toneladas e 46,6 milhdes de hectares plantados
com soja em 2029/30, segundo o MAPA.

Com investimentos mais vultuosos no setor durante a safra de 2019/20, o mercado de sementes girou R$ 11,2
bilhdes, 7,5% a mais do que na safra anterior*. Isso contribuiu para que, mesmo diante do cenario de incertezas
trazido pela pandemia de COVID-19, as exportagdes de soja brasileira crescessem consideravelmente: nos
meses de abril, maio e junho de 2020, foram exportadas 16,7, 16,1 e 14,7 milhdes de toneladas do gréo,
respectivamente. Isso representa um crescimento de 53%, 36% e 42% em relagéo aos mesmos meses de 2019,
também respectivamente. Diante deste cenario, a CONAB prevé que a produgao brasileira de graos devera
crescer 6% na safra 2020/2021.

Responsabilidade socioambiental

Fomos reconhecidos com o Selo Verde Instituto Chico Mendes, em 2018 e 2019, pela nossa gestédo
socioambiental responsavel. Recebemos o Selo em razdo de um viveiro de mudas nativas do cerrado que
mantemos para fins de reflorestamento. Distribuimos as mudas aos produtores integrados e em escolas
publicas da zona rural.

Estamos instalando uma usina solar em nossa maior planta, localizada em Cabeceiras - GO, o que permitira uma
reducdo na emissao de gases do efeito estufa e a autossuficiéncia energética. Apos esta primeira fase planejamos
expandir a utilizagdo da energia fotovoltaica em todas as nossas unidades.

Estamos também estruturando um projeto de concessdo de crédito de carbono aos nossos produtores
integrados, com previsdo de implementacdo em 2021.

Apoiamos nossos colaboradores, oferecendo bolsas de estudo de até 100% para que estes possam concluir o
€nsino superior.

Adicionalmente, desde 2011 temos nossa campanha do Natal Solidario, por meio da qual realizamos a doagéo de mais de
8.000 brinquedos para criangas carentes das comunidades proximas as nossas instalagdes.

Administragdao qualificada e experiente voltada para resultados combinado com altos padrées de
governanga

Contamos com uma gestéo participativa € o nosso modelo administrativo em pratica valoriza a participagéo de
todos os seus principais executivos nos processos de administragdo, estratégicos e de tomada de decisdes e
que tem contribuido para o crescimento sustentado dos resultados financeiros e operacionais da Companhia
nos ultimos anos e entrega de solidos retornos aos nossos acionistas nos ultimos anos. Passamos para um
lucro liquido de R$ 70.207 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e de R$ 26.664 mil e
R$ 7.180 mil, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente e
atingimos um ROE (Return on Equity — Retorno sobre o Patriménio Liquido) de 64,51%, 65,03% e 50,07% em
2020, 2019 e 2018, respectivamente.

Nossa Administragao é composta pelos acionistas controladores (Marino Colpo, como Diretor Presidente) e no
Conselho de Administragdo (Camila Colpo, como Presidente do Conselho) e por profissionais com formagao
qualificada e larga experiéncia no setor que atuamos. Aliamos um profundo conhecimento do setor a uma visdo
empresarial clara e experiente, tornando o processo decisério mais agil.

Adicionalmente, a fim de atender aos altos padrées de governanga corporativa, nosso Conselho de
Administragdo € composto por 75% de membros independentes.

4 Fonte: https://valor.globo.com/agronegocios/noticia/2020/06/19/investimentos-em-sementes-de-soja-cresceram-em-2019-20.ghtml
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Nossas Estratégias

Pretendemos adotar as seguintes estratégias para alavancar nosso crescimento e agregar valor aos nossos
acionistas:

Expansao por meio de crescimento orgénico, aquisicées e parcerias estratégicas

Além de agdes que trardo crescimento organico, como a construgdo da UBS em Jaborandi na Babhia,
pretendemos crescer a Boa Safra por meio de aquisicbes e parcerias estratégicas. Assim, a Companhia
pretende, nos préximos cinco anos, além de construir a UBS de Jaborandi e adquirir e/ou construir mais quatro
novas UBS nas regides onde a Companhia atua, bem como em novas regides, sendo as principais: (i)
MG/SP(2023), (ii) MT(2023), (iii) PI/CE(2024) e (iv) RS/PR(2025). Nosso mercado ¢é altamente pulverizado, com
diversos produtores de sementes de pequeno e médio porte, apresentando boas oportunidades de consolidagao.
Exploraremos, sempre de forma seletiva, negécios em atividades complementares e que apresentem sinergia
com a Companhia, proporcionando rentabilidade, ganhos de escala e geragdo de valor para os nossos
acionistas.

Nesse sentido, a Companhia investiga e seleciona possiveis aquisi¢es a partir de 3 pilares principais, os quais
impulsionam a busca por ativos com um perfil complementar ao atual portfolio da Companhia. S&o eles: (i)
diversificagao geografica/climatica; (ii) necessidades das instalagdes (e.g. busca por negdcios estrategicamente
localizados, com logistica favoravel, perto de importantes rodovias e que possuam unidades de beneficiamento
de sementes com capacidade de 300 mil sacas, com possibilidade de expansao para 1 milhao de sacas); e (iii)
método de aquisigdo (e.g. manutengdo do management e dos fundadores nas empresas adquiridas por um
periodo de 3 a 5 anos apds a aquisigdo, bem como manutengao das sociedades adquiridas como produtores
integrados nos primeiros 10 anos da parceria).

Aumento da penetragdo do TSI

Temos observado uma crescente demanda por sementes tratadas. Em 2020, 2019 e 2018, cerca de 13%, 12%
e 7% de nossas sementes receberam o TSI 12 Geracao, respectivamente. Desta forma, tendo em vista o
aumento da demanda por este tipo de tratamento, em razdo dos beneficios e comodidades percebidos pelos
produtores, investiremos no incremento da produgdo de sementes com TS| aumentando nossa rentabilidade.
Nosso crescimento por meio de aquisigdes também podera contribuir para o aumento da penetragdo do TSI
nas regides de expansao — Norte, Nordeste e Sudeste. Continuaremos estudando, desenvolvendo e investindo
em novas tecnologias para entregar sementes de alto nivel de qualidade.

Politica de Concesséao de crédito

Nossas vendas sao realizadas predominantemente a vista, mas também a prazo para atender as necessidades
de nossos clientes. Para as vendas a prazo a Companhia exige uma das seguintes garantias de cada cliente
considerado relevante:

e  Cédula de Produtor Rural - CPR e/ou duplicatas endossadas pelos clientes das revendedoras; e/ou
e  Garantia fidejussoria (aval ou fianga).

Além destas garantias, a Companhia também possui uma apdlice de seguro para carteira de crédito. Em 31 de
dezembro de 2020, o limite disponivel era de até R$ 76,9 milhdes. Até a data deste Formulario de Referéncia,
nao sofremos nenhum inadimplemento de nossos clientes. Portanto, o seguro de crédito nunca foi acionado.

Continuaremos investindo em nossa estratégia de mitigacdo de risco de crédito mantendo as praticas ja
adotadas, quais sejam: (i) da analise rigorosa do perfil dos clientes; (ii) do relacionamento de longo prazo
mantido com os nossos clientes; (iii) do fornecimento de estratégia Barter (troca de produtos/sementes por graos,
utilizados como insumo na producdo das sementes); (iv) do fornecimento de garantias por parte dos
revendedores; e (v) da manutengdo do seguro contra risco de crédito.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nossa Companhia, nossos negécios e condigdo financeira estdo
relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco,
ocorrendo de maneira combinada. Vide, neste Sumario, a se¢ao “Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia”, e no Formulario de Referéncia, os itens 4.1 e 4.2.
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Principais Indicadores Financeiros

O quadro abaixo apresenta nossas informagdes financeiras selecionadas para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Principais Indicadores Financeiros' Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma 2020 2019 2018
Patriménio liquido 108.827 41.005 14.341
Receita operacional liquida . . 588.525 404.392 311.442
Lucro liquido (prejuizo)..... . 70.207 26.664 7.180
EBITDA?.......ccvevene. 105.090 45477 12.340
Margem EBITDA3 17,86% 11,25% 3,96%
Divida Bruta* 116.680 110.823 81.508
Divida Liquida® 83.274 89.793 72.083
Divida Liquida/EBITDAS 0,79 1,97 5,84
Divida Liquida/Patriménio Liquido” 0,77 2,19 5,03
Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) ...........cccourveveurcenerenne 64,51% 65,03% 50,07%

() Informagbes financeiras dos ultimos trés exercicios sociais.

@ O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda
incluindo Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagédo) € uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Instrucdo CVM n° 527/12, de 4 de outubro de 2012. Para mais informagdes, vide item 3.2 do Formulario de
Referéncia.

©®) A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. Para mais informagdes, vide item 3.2 do Formulario
de Referéncia.

@ A Divida Bruta é calculada somando os empréstimos e financiamentos (passivo circulante) e empréstimos e financiamentos (passivo néo
circulante).Para mais informacdes, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

® A Divida Liquida € uma medig&o n&o contabil divulgada pela Companhia. Para mais informagdes, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

©® A Divida Liquida/EBITDA é calculada pela divisio da Divida Liquida pelo EBITDA. Para mais informagdes, vide item 3.2 do Formulario de
Referéncia.

™ A Divida Liquida/PL ¢ calculada pela divisdo da Divida Liquida pelo Patriménio Liquido. Para mais informagdes, vide item 3.2 do Formulario de
Referéncia.

® O Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) é uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia. Para mais informagoes, vide item 3.2
do Formulario de Referéncia.

Organograma Societario

Li SASI:RA

meniles

Eventos Recentes
Desdobramento de Agées

Em 22 de fevereiro de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
Desdobramento das Agdes, sendo que, na data deste Prospecto Preliminar, o capital social da Companhia era
composto por 70.675.680 agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal. O desdobramento ndo
resulta na modificagao do valor total do capital social ou dos direitos conferidos pelas agdes de emissao da Companhia
a seus titulares.

Acordo de Acionistas

Em 25 de novembro de 2020, os Acionistas Controladores da Companhia celebraram um acordo de acionistas
regulando o exercicio do poder de controle sobre a Companhia, o qual foi devidamente arquivado na sede da
Companhia. Para mais informagdes sobre o acordo de acionistas, veja o item “15.5 Acordo de acionistas
arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 237 deste Prospecto.
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Impactos da Pandemia de Covid-19

A Companhia procurou prevenir-se da pandemia da Covid-19 adotando medidas que seguiram as recomendagdes
do Ministério da Saude e de organizagdes internacionais de saude. Instituiu um Comité de Crise, formado por uma
equipe multidisciplinar de colaboradores, que elaborou e divulgou as a¢des de prevencao a serem adotadas por todas
as pessoas que circulam pelas suas dependéncias de acordo com seguintes aspectos:

e Saude: disponibilizagdo de alcool gel e mascaras; instalacdo de pias por todo o complexo industrial;
restricdo de acessos; higienizacdo regular e permanente de todos os ambientes; medicao de temperatura;
passagem obrigatéria por pediluvio; materiais de conscientizacdo e orientacdes de prevencdo; e
acompanhamento de casos suspeitos. Casos confirmados foram isolados e acompanhados pela empresa.

e Operacionais: para mitigar o risco de interrupcdo do fornecimento de insumos essenciais, a Companhia
trabalha com mais de um fornecedor e realiza sempre compras antecipadas.

e Sociais: promogao junto a seus parceiros da campanha “Corrente do Bem” por meio da qual foi possivel
doar ao municipio de Formosa trés respiradores.

e Financeiros: antecipamos o nosso planejamento financeiro por meio da antecipacdo de alguns
financiamentos que realizamos periodicamente em razdo do nosso modelo de negécio e reforgamos nosso
caixa junto a bancos parceiros, com o intuito de mitigar eventual risco de liquidez.

Além disso, nossos resultados ndo foram impactados negativamente em razdo da pandemia da COVID-19.
Tivemos um lucro liquido de R$ 70.207 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, frente a
R$ 26.664 mil no mesmo periodo de 2019. A nossa receita operacional liquida no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 foi de R$588.525 mil frente a R$ 404.392 mil no mesmo periodo de 2019,
representando um aumento de 45,53%.

Em funcéo da incerteza com relagao a duragéo e evolugéo da situacado, reforcamos os procedimentos a fim de
manter as boas condigdes de trabalho até entdo preservadas, bem como os nossos resultados financeiros e
operacionais. Nesse sentido, acreditamos atuar num setor (agronegdcio) resiliente que apresentou crescimento
neste e em outros periodos de crise. Foi registrado um aumento de 1,2% do PIB do agronegdcio, quando
comparado o primeiro semestre de 2020 com o de 2019, e uma alta acumulada de 4,5% do PIB do agronegdcio
no segundo semestre de 2020 comparado ao mesmo periodo de 2019 (dados do CEPEA).

Eventos relevantes ocorridos na Companhia apés o protocolo do pedido da Oferta
Acordo de Investimento

Foi celebrado, em 6 de abril de 2021, um acordo de investimento e outras avengas entre a Companhia, os
Acionistas Controladores e o Investidor Ancora, nos termos do qual o Investidor Ancora comprometeu-se a, em
carater irrevogavel e irretratavel e sujeito as condigbes previstas no Acordo de Investimento, efetuar um
investimento na Companhia, cuja liquidacdo se dara no ambito da Oferta, por meio da subscricdo e
integralizagédo de novas Agdes, no montante equivalente a R$ 80.000.000,00 caso seja verificado um Prego por
Acdo que represente até (e incluindo) o piso da Faixa Indicativa (conforme definido no Prospecto Preliminar)
(Investimento Minimo Obrigatério). Caso seja verificado um prego por agéo (i) até (e incluindo) o piso da faixa
indicativa, o Investidor Ancora tera ainda a prerrogativa de realizar um investimento no montante de até
R$ 20.000.000,00, ou (ii) superior ao piso da Faixa Indicativa, o Investidor Ancora estara desobrigado de efetuar
o investimento na Companhia, porém tera a prerrogativa de realizar um investimento no montante de até
R$ 100.000.000,00. Ademais, o Acordo de Investimento estabelece que se o Investidor Ancora efetuar um
investimento minimo de R$ 60.000.000,00 (Investimento Minimo Opcional), independentemente do Prego por
Acao verificado ser inferior, superior ou equivalente ao piso da Faixa Indicativa, podera exercer as op¢des de
compra de Agdes outorgadas nos termos do Contrato de Opgao (conforme detalhado abaixo).

Foi estabelecido no Acordo de Investimento, ainda, que, por um periodo de 180 (cento e oitenta) dias ap6s a
liquidagéo da Oferta, o Investidor Ancora n&o devera transferir ou onerar mais de 25% (vinte e cinco por cento)
das Agdes que subscreveu no ambito do Acordo de Investimento.

O Acordo de Investimento esté sujeito, dentre outras, as seguintes condigdes: (i) este Prospecto devera indicar
um Prego por Acdo que represente até (e incluindo) o piso da Faixa Indicativa; e (ii) os Acionistas Controladores
e o Investidor Ancora deverdo celebrar, simultaneamente & celebragéo do Acordo de Investimento, um acordo
de acionistas da Companhia, que se tornara eficaz na data de disponibilizagdo do anuncio de inicio divulgado
no dmbito da Oferta.
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O Acordo de Investimento foi realizado em uma negociagéo privada, sendo que o investimento do Investidor
Ancora nos termos do Acordo de Investimento sera liquidado no ambito da Oferta. O Investidor Ancora nao
participara do Procedimento de Bookbuilding.

Para mais informagbes sobre o Acordo de Investimento e o Investidor Ancora, vide o item “Acordo de
Investimento”, nas paginas 22 e 72 deste Prospecto e no item 15.7 do Formulario de Referéncia da Companhia,
anexo a este Prospecto.

Acordo de Acionistas — Investidor Ancora

Em conexao com o investimento a ser realizado pelo Investidor Ancora nos termos do Acordo de Investimento,
também foi celebrado, em 6 de abril de 2021, um acordo de acionistas entre os Acionistas Controladores, o
Investidor Ancora e, como interveniente-anuente, a Companhia. Para maiores detalhes sobre o Acordo de
Acionistas, vide item 15.5 do Formulario de Referéncia.

Contrato de Opgédo

Em 6 de abril de 2021, os Acionistas Controladores e o Investidor Ancora celebraram um contrato de outorga
de opcdes de compra de Agdes com liquidagéo financeira.

Referido contrato prevé a outorga, na data de celebragdo do Acordo de Investimento, por cada Acionista
Controlador em favor do Investidor Ancora (representando fundo de investimento por ele gerido
discricionariamente), de 4.040.404 op¢des de compra tendo como ativo subjacente, cada uma delas, uma Agao.

As opgdes de compra poderao ser exercidas a partir do dia seguinte ao 36° més contado da data de fechamento
da transagéo objeto do Acordo de Investimento, que ocorrera de forma paralela e simultdnea com a liquidagéo
da Oferta (inclusive) e se encerrara no ultimo dia do 47° més contado da referida data de liquidagéo.

As opcgbes de compra somente poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, caso o Investidor realize
integralmente o Investimento Minimo Obrigatério ou o Investimento Minimo Opcional (conforme o caso). Caso
as transacgdes previstas no Acordo de Investimento ndo sejam implementadas e ndo haja fechamento, as
opgdes de compra ndo poderdo ser exercidas total ou parcialmente, sendo que, neste caso, o Contrato de
Opcéo sera resolvido automaticamente sem produzir quaisquer efeitos para as partes, excetuada a obrigagéo
de as partes baixarem os registros das opgbes de compra.

Cada opcao de compra tem prego de exercicio correspondente ao percentual de 80% sobre o Prego de
Referéncia. O “Preco de Referéncia” correspondera a (i) cotagdo de fechamento média da agdo objeto
ponderada pelo volume verificada nos 90 pregdes imediatamente anteriores a data de envio da notificagdo de
exercicio pelo Investidor Ancora ao outorgante, ou (ii) na hipétese em que o VWAP 90 Dias seja inferior ao valor
de R$7,92, o Prego Minimo.

O Precgo de Exercicio e a quantidade de Agdes Objeto das Opgdes de Compra, conforme o caso seréo ajustados
(positiva ou negativamente) em razdo dos seguintes eventos: desdobramentos e grupamentos. Caso a
Companhia venha a declarar o pagamento de dividendos e juros sobre capital préoprio, bem como aprovar
redugdes de capital com restituicdo de valores aos acionistas, apds o fechamento das transagdes previstas no
Acordo de Investimento, o valor de liquidagéo sera acrescido do valor correspondente a 20% dos Proventos em
Dinheiro pagos por Agao no periodo compreendido entre o fechamento das transagdes previstas no Acordo de
Investimento e a data de recebimento da notificagdo de exercicio.

O valor de liquidagéo sera calculado com base na cotagido de fechamento média das Ag¢bes ponderada pelo volume
(VWAP) verificada nos 80 pregdes imediatamente anteriores a data de envio de notificagdo de exercicio pelo Investidor
Ancora ao respectivo Acionista Controlador e sera acrescido, entre a data de recebimento da notificacdo de exercicio e
a data de liquidago, de taxa de juros remuneratérios correspondente a 100% da Taxa DI.

As opgdes de compra serdo liquidadas de forma financeira, sem a transferéncia de Ag¢des por parte dos
Acionistas Controladores em favor do Investidor Ancora, no prazo de até 90 dias contados da data de
recebimento de notificagdo de exercicio pelo respectivo Acionista Controlador.

No Contrato de Op¢éao, também foram estabelecidas as obrigacdes de cada Acionista Controlador n&o transferir
ou onerar uma quantidade de agbes objeto das opgdes correspondente a 1% do capital social da Companhia
verificado apos a Data de Liquidagéo, assim como realizar um bloqueio operacional de tais agbes junto ao
escriturador ou a central depositaria da B3 (conforme aplicavel), até a extingdo das referidas opgdes.
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Plano de Remuneragcdo com Base em Agées

O plano de remuneragédo com base em agdes devera ser oportunamente aprovado em Assembleia Geral, em
conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes.

Nao ha outros eventos relevantes ocorridos na Companhia apés o protocolo do pedido da Oferta que ndo
estejam descritos acima.

Informagoes Adicionais

Nosso escritorio administrativo esta localizado na cidade de Formosa, estado de Goias, na Av. Circular n°® 209,
Setor Industrial, CEP: 73.813-170. O telefone do nosso Departamento de Relagdes com Investidores & +55 (61)
99959-6240. Nosso enderego na rede mundial de computadores é https://ri.boasafrasementes.com.br/ e o e-
mail para contato é ri@boasafrasementes.com.br. As informagdes constantes em nosso website ndo integram
esse Prospecto e ndo séo a ele anexadas ou incorporadas por referéncia.

Principais Fatores de Riscos

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, § 3°, inciso
IV da Instrugdo CVM 400. Para informagdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as Acbes”, na pagina 82 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de
Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 263
deste Prospecto:

Caso a Companhia perca e/ou nado seja capaz de promover a manutengao dos contratos firmados com
os produtores integrados, a execugao e o desenvolvimento das atividades da Companhia podem ser
material e negativamente afetados

A Companhia é uma produtora de sementes que adquire produtos matriz de fornecedores e celebra contratos
com produtores integrados (conforme descrito no item 7.3 do Formulario de Referéncia) para que estes
promovam a plantacdo e a multiplicagdo das sementes tratadas pela Companhia. Estes contratos sdo
celebrados por safra e ndo ha exclusividade entre a Companhia e os mencionados produtores integrados. Assim,
caso os produtores integrados decidam n&o renovar os contratos para safras futuras, e a Companhia perca o
relacionamento com tais integrados, os resultados operacionais da Companhia poderdo ser negativamente
afetados. Adicionalmente, caso isso acontega, a Companhia pode vir a descumprir seus compromissos
contratuais para entrega de produtos para seus clientes, o que pode acarretar indenizagdes que afetem de
forma negativa e material o resultado e reputacdo da Companhia.

Nesse sentido, a concretizagdo da estratégia de negdcios da Companhia, no que se refere ao plantio das sementes
tratadas, esta relacionada diretamente com os contratos firmados com os produtores integrados, sendo a manutencéo
desses essencial para o desenvolvimento das atividades da Companhia.

Adicionalmente, a inexisténcia de clausulas de exclusividade nos contratos com os produtores integrados sujeita a
Companhia aos seguintes riscos: (i) risco de ndo conseguir contratar com integrados campos para a produgdo de
determinado material, (ii) risco de concentragdo de parcela relevante da produgdo em certos integrados e (iii) risco de
maior competicdo pelos campos. A materializagdo desses riscos pode afetar de forma adversa e relevante os custos,
resultados e margens operacionais da Companhia.

Riscos relacionados a propriedade intelectual de terceiros sobre variedades de soja

O sucesso da Companhia depende, em parte, dos contratos de licenciamento celebrados com detentores de
direitos de propriedade intelectual sobre determinadas variedades de soja, devidamente protegidas junto ao
Servigo Nacional de Protegao de Cultivares — SNPC e registradas junto ao Registro Nacional de Cultivares —
RNC. Tais contratos de licenciamento buscam permitir que a Companhia produza e comercialize sementes de
soja de propriedade de terceiros.

As clausulas contratuais estabelecidas com tais detentores de direitos de propriedade intelectual sobre determinadas
variedades de soja podem prever limitagdes a Companhia que dificultem a sua logistica operacional com os produtores
integrados. A Companhia ndo consegue garantir que conseguira obter a autorizagéo de tais detentores com relagéo a
utilizagdo de produtores integrados. Dessa forma, a Companhia esta sujeita ao inadimplemento dos contratos de
licenciamento celebrados, o que podera resultar, além de risco de responsabilizagdo da Companhia por eventuais
indenizagdes por perdas e danos, na resciséo de referidos contratos.
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Caso tais contratos sejam rescindidos, ou, por quaisquer motivos, a Companhia ndo consiga renovar tais contratos de
licenciamento, ndo podera produzir e comercializar as variedades de soja que sejam de propriedade destes terceiros.
Ainda, caso a renovagéo de tais contratos ocorra em termos nao favoraveis a Companhia, seus negdcios e resultados
podem ser afetados de forma adversa e relevante.

Além disso, qualquer falha destes terceiros em proteger seus ativos de propriedade intelectual, bem como a
perda destes ativos de propriedade intelectual por parte destes terceiros (e.g., caso seja determinada a
invalidade desta propriedade intelectual) podem prejudicar os negécios da Companhia de forma adversa
e relevante.

Riscos na protecao da propriedade intelectual

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia ou a violagéo, pela Companhia,
a propriedade intelectual de terceiros pode ter impactos negativos no resultado operacional da Companhia.

Ainda, a Companhia acredita que sua marca é um ativo valioso e importante para seu sucesso e que problemas
relacionados a propriedade intelectual podem afeta-la significativamente, de forma adversa.

Eventos como o indeferimento definitivo de eventuais pedidos de registro de marca perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (“INPI”), o uso sem autorizagdo ou outra apropriagdo indevida das marcas registradas da
Companhia podem diminuir o valor das marcas da Companhia ou sua reputagédo, de modo que a Companhia podera
sofrer impacto negativo em seus resultados operacionais.

Caso a Companhia néo logre éxito em proteger adequadamente seus ativos intangiveis, podera sofrer impactos
adversos relevantes em seus negdcios, situagéo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez,
reputacao e/ou negdcios futuros.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servigcos prestados da Companhia violam seus
direitos de propriedade intelectual. Qualquer disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual
pode ser oneroso e demorado devido a incerteza de litigios sobre o assunto.

A Companhia, ainda, depende de sua propriedade intelectual que ndo esta sujeita a registros, tais como
segredos industriais e informagdes confidenciais. Apesar de seus esforgos, a Companhia ndo pode garantir que
as medidas tomadas para a protecédo desses ativos serdo adequadas. Tais ativos estdo sujeitos a violagcdo de
disposi¢des contratuais de confidencialidade e propriedade intelectual.

Variagoes climaticas poderao impactar negativamente a produgdo da Companhia e os seus resultados

O setor agricola é diretamente dependente do clima, sendo certo que quaisquer variagdes climaticas podem ter
um impacto significativo nas atividades da Companhia de forma direta, e, também, indiretamente, por meio de
impactos significativos nas atividades de produtores integrados.

Secas, inundagdes, ondas de calor, granizo e excesso de chuva séo alguns dos fenébmenos climaticos que poderao
afetar os campos de produgdo de sementes e as lavouras dos produtores integrados e impactar negativamente a
produgdo, as receitas e, consequentemente, os resultados da Companhia. A exposigdo da Companhia aos
diversos impactos que podem ser causados pelos diversos fendmenos da natureza e os possiveis prejuizos que
a Companhia pode sofrer em razdo de variagdes climaticas podem causar um impacto adverso relevante nos
negacios, operagdes, resultados e situagao financeira da Companhia.

A Companhia pode ser vinculada a praticas irregulares atribuidas a produtores integrados com os quais
tem relagdao comercial para plantio de sementes

A Companhia ndo tem controle sobre as a¢des dos produtores integrados com as quais tem relagdes para plantio de
sementes. A identificagdo de atos, pratica ou omissdes ilegais ou antiéticas, incluindo, sem limitagéo, de natureza
trabalhista, previdenciaria, ambiental e relacionados a corrupgédo junto a esses produtores integrados e seus
contratados ou prepostos pode gerar interrupgéo do fornecimento de produtos e a interpretacdo de que a Companhia
& responsavel pelo ocorrido, o que pode ensejar dano a sua marca e/ou reputagdo e, em consequéncia, perda de
atratividade por parte dos clientes da Companhia, com impacto direto na redugdo de sua receita liquida e resultado
operacional, bem como queda no valor de nossas agées.

Ademais, de acordo com as leis brasileiras, se fornecedores terceirizados ndo cumprirem suas obrigagdes nos
termos das leis tributarias, trabalhistas e previdenciarias, a Companhia pode ser responsabilizada
solidariamente por tal descumprimento, resultando em multas e outras penalidades que podem afeta-la material
e adversamente. Caso as empresas terceirizadas que prestam servigos para a Companhia, como as empresas
que atuam nos setores de transportes e seguranga ndo atendam as exigéncias da legislagao trabalhista, a
Companhia pode ser incluida no polo passivo de eventuais processos e eventualmente obrigada a efetuar o
pagamento de condenacdes judiciais e demais penalidades.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DOS
CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no Iltem 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia

Boa Safra Sementes S.A.
Avenida Circular, 209, Setor Industrial
CEP 73.813-014, Formosa - GO
At.: Sr. Glaube de Sousa Caldas
Tel.: +55 (61) 9.9959-6240
www.boasafrasementes.com.br

Coordenadores da Oferta
XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e BB-Banco de Investimento S.A.

Valos Mobiliarios S.A. Rua Senador Dantas, 105, 37° andar
Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar, CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ
CEP 04551-065, Sao Paulo, SP At.: Michel da Silva Duarte

At.: Sr. Vitor Saraiva Tel.: +55 (11) 4296-6713

Tel.: +55 (11) 4871-4277 https://www.bb.com.br/ofertapublica

http://www.xpi.com.br

Auditores Independentes
(Auditores Independentes da Companhia para os exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018)

KPMG Auditores Independentes
Avenida Presidente Vargas, 2121, Salas 1401 a 1405, 1409 e 1410, Edificio Times Square Business,
Jardim América
CEP 14020-260, Ribeirdo Preto, SP
At.: Sr. Rafael Henrique Klug
Tel.: +55 (16) 3323-6650
www.kpmg.com.br

Consultor Legal Local Consultor Legal

dos Coordenadores da Oferta Local da Companhia
Trench Rossi Watanabe Advogados Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e Quiroga
Rua Arg. Olavo Redig de Campos, 105, Torre A, 31°  Advogados
andar Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 04711-904, Sao Paulo - SP CEP 01403-001, S&o Paulo - SP
At.: Srs. Daniel Facé e Evaristo Lucena At.: Sras. Vanessa Fiusa e Isabela B. Francovig
Tel.: +55 (11) 3048-6800 Tayar

Tel.: +55 (11) 3147-2834

www.trenchrossi.com )
www.mattosfilho.com.br

Consultor Legal Externo Consultor Legal
dos Coordenadores da Oferta Externo da Companhia
Shearman & Sterling LLP Paul Hastings LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 17° andar Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041,
CEP 04538-132, Sao Paulo - SP Torre D, 21° andar
At.: Sr. Stuart Fleischmann e Sra. Roberta Cherman CEP 04543-011, Sao Paulo - SP
Tel.: +565 (11) 3702-2200 At.: Sr. David Flechner

Tel.: +55 (11) 4765-3000
www.paulhastings.com/

www.shearman.com

Declaragao de Veracidade das Informagées

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaragbes de veracidade das informagdes, nos
termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir
da pagina 159.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informag¢bes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagées contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” a
partir das paginas 24 e 82, respectivamente, deste Prospecto e na seg¢do “4. Fatores de Risco” do
nosso Formuléario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 263 deste Prospecto, e
nas demonstragées financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, a partir
da pagina 163 deste Prospecto, respectivamente, para melhor compreensdo das atividades da
Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acées.

Acordo de Investimento

Acodes

Acgdes Adicionais

Acordo de investimento e outras avengas celebrado em 6 de
abril de 2021 entre a Companhia, os Acionistas Controladores e
o Investidor Ancora, nos termos do qual o Investidor Ancora
comprometeu-se a, em carater irrevogavel e irretratavel e sujeito
as condicdes previstas no instrumento, efetuar um investimento
na Companhia, cuja liquidagao se dara no &mbito da Oferta, por
meio da subscricdo e integralizacdo de novas Acgbes, no
montante equivalente a R$ 80.000.000,00 caso seja verificado
um Preco por Agéo que represente até (e incluindo) o piso da
Faixa Indicativa (conforme definido no Prospecto Preliminar).
Caso seja verificado um Precgo por Agao (i) até (e incluindo) o
piso da Faixa Indicativa, o Investidor Ancora terd ainda a
prerrogativa de realizar um investimento no montante de até
R$ 20.000.000,00, ou (ii) superior ao piso da Faixa Indicativa, o
Investidor Ancora estara desobrigado de efetuar o investimento
na Companhia, porém tera a prerrogativa de realizar um
investimento no montante de até R$ 100.000.000,00. Ademais,
o Acordo de Investimento estabelece que se o Investidor Ancora
efetuar um investimento minimo de R$ 60.000.000,00,
independentemente do Preco por Acgdo verificado ser inferior,
superior ou equivalente ao piso da Faixa Indicativa, podera
exercer as op¢des de compra de Agdes outorgadas nos termos
do Contrato de Opgéo.

Foi estabelecido no instrumento, ainda, que, por um periodo de
180 dias contados da data de disponibilizagao do Anuncio de
Inicio, o Investidor Ancora ndo devera transferir ou onerar mais
de 25% (vinte e cinco por cento) das Agdes que subscreveu no
ambito do acordo de investimento.

O montante de, inicialmente, 40.404.040 novas agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravame.

Montante de até 8.080.808 novas agbes ordinarias de emissao
da Companhia, correspondentes a até 20% do total de Acdes
inicialmente ofertado, que poderia ter sido, mas nao foi acrescido
a Oferta, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instru¢do CVM 400.
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Acodes Suplementares

Opcao de Acgoes
Suplementares

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Montante de até 6.060.606 novas acgbes ordinarias de emissao
da Companhia, correspondentes a até 15% do total de Agdes
inicialmente ofertado, que podera ser acrescido a Oferta, nas
mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente
ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400.

Opcao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocagédo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacdo de servicos de estabilizagdo do
preco das Acdes. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e
por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da
negociacao das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Opgao de Agbes Suplementares, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes.

XP, agente autorizado a realizar operagdes de estabilizagdo do
preco das acgdes ordinarias de emissao da Companhia na B3,
nos termos do Contrato de Estabilizagao.

XP Investments US, LLC e BB Securities LTD.

“Anancio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de A¢bes Ordinarias de Emissao da Boa Safra Sementes
S.A.”, a ser disponibilizado imediatamente apds a distribuicao das
Acbes, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir
da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima
estimada para ocorrer em 28 de outubro de 2021, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrucdo CVM 400, e
disponibilizado nos enderecos indicados na secao “Informagbes
sobre a Oferta — Informagbes Adicionais’, na pagina 71 deste
Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

“Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de
Acbes Ordinarias de Emissdo da Boa Safra Sementes S.A.”,
disponibilizado na data de disponibilizacdo deste Prospecto
Definitivo na forma do artigo 52 e Anexo IV da Instrugdo CVM
400, nos enderecos indicados na segéo “Informacbes sobre a
Oferta — Informagbes Adicionais”, na pagina 71 deste Prospecto,
informando acerca do inicio do Prazo de Distribuigéo.

Anuncio a ser imediatamente disponibilizado, conforme disposto
no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderecos indicados na
secao “Informacdes sobre a Oferta — Informagbes Adicionais”,
na pagina 71 deste Prospecto, na hipétese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagbes constantes no
Prospecto Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao
Institucionais quando da sua decisdo de investimento, e/ou seja
verificada a revogacgéo, suspensao, cancelamento ou qualquer
modificacdo na Oferta. Para mais informacdes veja a secao
“Informagbes sobre a Oferta — Suspensao, Modificagéao,
Revogacéao ou Cancelamento da Oferta’, na pagina 65 deste
Prospecto.
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Aprovagoes Societarias

Atividade de Estabilizagao

A reforma do Estatuto Social, de forma a adequa-lo as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado, a submisséo do
pedido de registro de companhia aberta categoria “A” perante a
CVM, bem como a realizagdo da Oferta pela Companhia, seus
termos e condig¢des, foram aprovadas em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 14 de outubro
de 2020, cuja ata foi publicada no jornal “Diario da Manha”, em
21 de outubro de 2020 e DOEGO, em 22 de outubro de 2020, e
foi devidamente registrada em 03 de novembro de 2020, perante
a Junta Comercial do Estado de Goids JUCEG sob o
n°® 20201427184. Ainda, em 20 de outubro de 2020, foi realizada
Assembleia Geral Extraordinaria para aprovar a re-ratificacao dos
termos e condigbes da Oferta para incluir previsdo de realizagédo
de esforgos de colocagao no exterior, cuja ata foi publicada no
jornal “Diario da Manha”, em 26 de outubro de 2020 e no DOEGO
em 27 de outubro de 2020 e foi devidamente registrada em 27 de
outubro de 2020, perante a Junta Comercial do Estado de Goias
JUCEG sob o0 n® 20201607778.

O efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com
a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agbes e do artigo 6° do Estatuto Social, a
fixagdo e justificativa do preco de emissdo das novas agdes
ordinarias de emissdo da Companbhia, e por extensao, do Preco
por Agao e a aprovagao e homologagao do aumento do capital
social da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia, realizada em 27 de abril de
2021, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEG, e
publicada no jornal “Diario da Manhd” na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOEGO no dia util
subsequente.

O Agente Estabilizador, atuando também na qualidade de
corretora de titulos e valores mobiliarios, apds notificagcdo aos
Coordenadores da Oferta, podera, a seu exclusivo critério,
realizar operagdes bursateis visando a estabilizagdo do prego das
agoes ordinarias de emissdao da Companhia na B3, dentro de até
30 dias contados da data de inicio da negociacdo das Ag¢des na
B3, inclusive, observadas as disposi¢bes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente
analisado e aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdgo CVM 400 e do item I
da Deliberagdo CVM 476, antes da disponibilizacdo do Anuncio
de Inicio.
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Aviso ao Mercado

Capital Social

Carta-Convite

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de
realizar operagdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais
operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador podera escolher
livremente as datas em que realizara as operagoes de compra
e venda das A¢des no ambito das atividades de estabilizacéo,
nao estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e
obtencdo de copias junto ao Agente Estabilizador e a CVM a
partir da data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio nos
enderecos indicados na secao “Informagdes sobre a Oferta —
Informagbes Adicionais”, na pagina 71 deste Prospecto.

Aviso disponibilizado em 6 de abril de 2021 e novamente
disponibilizado em 13 de abril de 2021, informando acerca de
determinados termos e condigbes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos
enderecos indicados na sec¢do “Informagdes Sobre a Oferta —
Informagdes Adicionais”, a partir pagina 71 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto (sem considerar as Agdes da Oferta), o
capital social da Companhia é de R$8.834.460,00, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 70.675.680 agbes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Carta disponibilizada pelo Coordenador Lider em 6 de abril de
2021, para convidar a Instituicdes Consorciadas a participar da
Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocagcido das
Acdes junto a Investidores Nao Institucionais.

“Instrumento Particular de Contrato de Coordenagédo, Colocagao
e Garantia Firme de Liquidagcdo de Acgbes Ordinarias de
Emissdo da Boa Safra Sementes S.A.” celebrado pela
Companhia, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
qualidade de interveniente anuente, em 27 de abril de 2021.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocagéo Internacional, em 27 de
abril de 2021, a fim de regular os esforgos de colocagéo das
Acdes pelos Agentes de Colocagado Internacional junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

“Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acdes
Ordinarias de Emissdo da Boa Safra Sementes S.A.”, celebrado
entre Marino Stefani Colpo e Camila Stefani Colpo, na qualidade
de doadores, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador,
e a Companhia, na qualidade de interveniente anuente, em
27 de abril de 2021.
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Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagido no
Novo Mercado

Contrato de Prestagao de
Servigos

Coordenador Lider
Coordenadores da Oferta

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Agoes
Suplementares

Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

“Instrumento Particular de Contrato de Prestagao de Servigos
de Estabilizacdo de Preco de Agbes Ordinarias de Emissao da
Boa Safra Sementes S.A.”, celebrado entre a Companhia e o
Agente Estabilizador, em 27 de abril de 2021 que rege os
procedimentos para a realizagao de operagdes de estabilizacao
de pregos das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na
B3, o qual foi devidamente submetido a analise e aprovagéo da
B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da
Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

“Contrato de Participacdo no Novo Mercado”, celebrado entre a
Companhia e a B3, em 22 de abril de 2021, por meio do qual a
Companhia ira aderir as praticas diferenciadas de governanga
corporativa do Novo Mercado, o qual entrara em vigor na data
de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

“Contrato de Prestagao de Servicos da B3 — Oferta Publica de
Acbes — ICVM 400 (Primaria)” celebrado entre a Companhia e
a B3 em 27 de abril de 2021.

XP.
XP e BB Investimentos.

Veja a secao “Informagbes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta”, na pagina 50 deste Prospecto.

Data da liquidagéo fisica e financeira da Oferta, que devera ser
realizada dentro do prazo de até dois dias uteis, contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com a entrega
das Agdes aos respectivos investidores.

Data da liquidagao fisica e financeira das Agdes objeto da
Opgéao de Agdes Suplementares, que ocorrera no prazo de até
2 (dois) dias uteis contados da respectiva data de exercicio da
Opcao de Agdes Suplementares.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes
da Oferta, no valor de R$366.340.562,16, considerando o Prego
por Acdo, e sem considerar as Agbes Suplementares,
integralmente para (i) crescimento organico e inorganico da
Companhia; e (ii)reforco de capital de giro. Para mais
informacdes sobre a destinagdo dos recursos, veja a segao
“Destinagédo dos Recursos”, na pagina 91 deste Prospecto.

As Agles (considerando as Agbes Suplementares) conferirdo
aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes
conferidos aos titulares de agdes ordinarias de emissédo da
Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei
das Sociedades por Ag¢des e no Regulamento do Novo
Mercado, conforme descritos na seg¢édo “Informagbes sobre a
Oferta — Direitos, Vantagens e Restrigbes das A¢6es”, na pagina
68 deste Prospecto e na seg¢do “18 Valores Mobiliarios” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da
pagina 470 deste Prospecto.
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Distribuicao Parcial

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidagao

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugado
CVM 400.

Para uma descri¢gado de certos fatores de risco relacionados a
Oferta e as Agdes que devem ser considerados na tomada da
decisdo de investimento, os investidores devem ler as se¢des
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos
a Companhia’ e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acgbes”, a partir das paginas 24 e 82 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no
item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto, a partir da pagina 263 deste Prospecto, para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de investir
nas Acoes.

Obrigacgao individual e nado solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de
liquidar financeiramente as Acdes (considerando as Agdes
Suplementares) que tenham sido subscritas, porém nao
integralizadas, no Brasil, pelos seus investidores na Data de
Liquidac&o, na proporcao e até o limite individual de garantia
firme de liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. A Garantia
Firme de Liquidagao tornou-se vinculante a partir do momento
em que foi concluido o Procedimento de Bookbuilding,
concedidos os registros da Oferta e de companhia aberta
categoria "A" pela CVM, assinados os Contratos de Colocagao
e de Colocagao Internacional e cumpridas as condigbes
suspensivas neles previstas, disponibilizado este Prospecto
Definitivo e disponibilizado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acgdes objeto de Garantia Firme de Liquidagao
efetivamente subscritas por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas por estes até a Data de Liquidagdo, cada
Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocacgéo, subscrevera e liquidara, na Data de Liquidacéo, pelo
Preco por Acdo, na propor¢cao e até o limite individual da
Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e n&o solidaria, a
totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de
Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidagao prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagéo e multiplicado pelo Prego por Agéo; e (ii) o numero
de Agdes objeto da Garantia Firme de Liquidacao efetivamente
integralizadas, no Brasil, por investidores e por esses liquidadas
no mercado, multiplicada pelo Prego por Agéao.
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Inadequacéao da Oferta

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidor Ancora

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugéo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocacao, tenham interesse em
vender tais Agdes antes da disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, o pre¢o de venda dessas Agdes sera o prego de
mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
limitado ao Prego por Agéo, sendo certo, entretanto, que as
operagdes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizagao previstas secado “Informacdes sobre a Oferta —
Estabilizagdo de Prego das Agbes”, na pagina 67 deste
Prospecto, ndo estardo sujeitas a tais limites, devendo observar,
entretanto, os termos e condigdes estabelecidos no Contrato de
Estabilizagao.

O investimento em agdes representa um investimento de risco,
pois &€ um investimento em renda varidvel e, assim, os
investidores que pretendam investir em agdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acbes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 237 deste Prospecto, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo
de investimento. O investimento em acgbes nao €&, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, n&do ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir agdes ou com relagdo a qual o investimento
em Acbes seria, no entendimento da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, que foram convidadas
a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de
colocacao das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais, e que
aderiram a Oferta por meio da assinatura da Carta-Convite.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de restricho a venda de Acgdes assinados pela
Companhia e cada um de seus Administradores.

Hix Investimentos Ltda.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados
Unidos, os investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC;
e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil,
os investidores que sejam considerados n&o residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos de acordo
com as leis desse pais (nhon-U.S. Persons), nos termos do
Regulamento S, editado pela SEC, no dmbito do Securities Act,
e observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, em ambos os casos (i) e (ii) acima, em operagdes
isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities
Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores, desde que
tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM,
nos termos da Resolugao 4.373, e na Resolugao CVM 13, ou na
Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, de solicitagdo de
obtencéo de registro de distribuigdo e colocagédo das Agdes em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC.

Investidores  Estrangeiros e Investidores Institucionais
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados investidores
qualificados ou profissionais, nos termos da Instrucao CVM 539,
em qualquer caso, cujas intengbes especificas ou globais de
investimento excedam R$10.000.000,00 e que ndo sejam
considerados Investidores N&o Institucionais, além de fundos de
investimentos, fundos de penséo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem
intengbes especificas e globais de investimentos, entidades
autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados
na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizagdo, iem todos
os casos, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil, inexistindo para estes valores minimo ou maximo
de investimento.

Investidores de Varejo e Investidores do Segmento Private,
considerados em conjunto.
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Investidores do Segmento
Private

Investidores do Segmento
Private Lock-up

Investidores do Segmento
Private Sem Alocagio
Prioritaria

Alocagao Segmento Private
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Alocagao Prioritaria

Alocacgéo Varejo Lock-up

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 que sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da Instru¢do CVM 539, e
que nao sejam considerados Investidores Institucionais, em
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, junto a uma unica Instituigdo Participante da
Oferta, observados, para esses investidores, em qualquer
hipétese, o valor minimo de pedido de investimento, superior a
R$1.000.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento de
R$10.000.000,00.

Investidores do Segmento Private que optaram por se
comprometer a ndo dispor das A¢des que subscreverem por um
periodo de 50 dias.

Investidores do Segmento Private que ndo se comprometeram,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, a nao dispor das
Acbes que subscreverem durante o periodo do Lock-up
Segmento Private.

O montante de 4% do total das Ag¢des ofertadas (considerando
as Agbes Adicionais e as A¢des Suplementares) é destinado a
colocagéo publica para Investidores do Segmento Private Lock-

up.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 e que nao sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da Instrugdgo CVM 539
e/ou Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil, que realizaram Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma unica
Instituicdo Participante da Oferta, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de pedido
de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de
investimento de R$1.000.000,00

Investidores de Varejo que optaram por se comprometer a nao
dispor das Agdes que subscreverem por um periodo de 40 dias.

Investidores de Varejo que ndo se comprometeram, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, a nao dispor das Agdes
durante o periodo do Lock-up Varejo.

O montante de 8% do total das Agbes ofertadas (considerando

as Acbes Adicionais e as A¢des Suplementares) é destinado a
colocacéo publica para Investidores de Varejo Lock-up.
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Lock-up Segmento Private

Lock-up Varejo

Compromisso dos Investidores do Segmento Private Lock-up de
n&o oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo as
Acbes que subscreverem no ambito da Oferta do Segmento
Private por um periodo de 50 dias. Nao obstante o Lock-up
Segmento Private, as Agdes adquiridas no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up poderao ser outorgadas em garantia da
Céamara de Compensagéo e Liquidagdo da B3, caso as Agdes
venham a ser consideradas elegiveis para depésito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacdo e Liquidagcdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Agdes adquiridas no ambito da Oferta do
Segmento Private que foram depositadas em garantia para fins
de excusséo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Para mais informagdes, veja a segcdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢ées — Os Investidores do
Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo
Lock-up que se comprometeram a observar o Lock-up
Segmento Private e o Lock-up Varejo, respectivamente,
diante da impossibilidade de oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Ag¢des, a
totalidade das ag¢bes ordindrias de emissao da Companhia
de sua titularidade apés a liquidacdo da Oferta, poderao
incorrer em perdas em determinadas situagées” na
pagina 89 deste Prospecto.

Compromisso dos Investidores de Varejo Lock-up de nao
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo as
Acdes que subscreverem no ambito da Oferta de Varejo por um
periodo de 40 dias. Nao obstante o Lock-up Varejo, as Agbes
adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up poderao ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensagdo e
Liquidagéo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas
elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restricbes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacgao e
Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Ac¢des
adquiridas no dmbito da Oferta de Varejo que foram depositadas
em garantia para fins de excussao da garantia, nos termos dos
normativos da B3.
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Negociagao na B3

Oferta

Offering Memoranda

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta do Segmento Private
Lock-up

Para mais informagées, veja a segcdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢bées — Os Investidores do
Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo
Lock-up que se comprometeram a observar o Lock-up
Segmento Private e o Lock-up Varejo, respectivamente,
diante da impossibilidade de oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Ac¢des, a
totalidade das agées ordindrias de emissdo da Companhia
de sua titularidade apés a liquidacdo da Oferta, poderao
incorrer em perdas em determinadas situagées” na pagina
89 deste Prospecto.

As Acbes passarao a ser negociadas no Novo Mercado a partir
do primeiro dia util subsequente a disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio sob o codigo “SOJA3”.

A oferta publica de distribuicdo primaria de A¢des de emisséo
da Companhia.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Distribuicéo publica de A¢des, no ambito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais. Para mais informagdes veja a
secao “Informagbes sobre a Oferta — Procedimento da Oferta
Institucional’, na pagina 62 deste Prospecto.

Distribuigéo publica de Agdes, no ambito da Oferta, direcionada
prioritariamente a colocagéo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro
do Periodo de Reserva ou do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso. Para mais informagdes veja a
secao “Informagbes sobre a Oferta — Procedimento da Oferta
Né&o Institucional’, a partir da pagina 53 deste Prospecto.

Alocacdo Segmento Private Lock-up sendo que, como houve
demanda superior a 4% do total das Ac¢des inicialmente
ofertadas (considerando as Ag¢des Adicionais e as Acgodes
Suplementares), a alocagao, observado que o montante minimo
estipulado para a Oferta do Segmento Private Sem Alocagao
Prioritaria, foi definida a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, havera rateio. Como houve demanda suficiente para
suprir a alocagao minima reservada para a Oferta do Segmento
Private Lock-up, ndo houve a realocacdo das Acdes
remanescentes da Oferta do Segmento Private Lock-up para a
Oferta de Varejo Lock-up.
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Oferta do Segmento Private
Sem Alocacgao Prioritaria

Oferta do Segmento Private

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria

Oferta de Varejo

Pedido de Reserva ou Pedidos

de Reserva

Periodo de Colocagéao

Periodo de Reserva

O montante de 1% do total das Agbes inicialmente ofertadas
(considerando as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares),
¢é destinado a colocagao publica para Investidores do Segmento
Private Sem Alocacgéao Perioritaria, sendo certo que, como houve
demanda superior a 1% do total das A¢des inicialmente ofertadas
(considerando as Ag¢des Adicionais e as A¢des Suplementares),
a alocagao, observado que o montante minimo estipulado para a
Oferta do Segmento Private Lock-up foi atendido, foi definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, havera
rateio.

Oferta do Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento
Private Sem Alocagdo Prioritaria, consideradas em conjunto.

Alocacdo Varejo Lock-up, sendo certo que, como houve
demanda superior a 8% do total das Acgdes ofertadas
(considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares),
a alocagao, observado que o montante minimo estipulado para a
Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria foi
atendido, foi definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, havera rateio. Como houve demanda suficiente para
suprir a alocagdo minima reservada para a Oferta do Segmento
Private Lock-up, o montante maximo da Oferta de Varejo Lock-up
nao foi aumentado.

O montante de 2% do total das A¢des ofertadas (considerando as
Acbes Adicionais e as Ag¢bes Suplementares) é destinado a
colocagao publica para os Investidores de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria, sendo certo que, como houve demanda superior a 2%
do total das Agdes ofertadas (considerando as A¢des Adicionais
e as Acgdes Suplementares) , a alocagao, observado que o
montante minimo estipulado para a Oferta de Varejo Lock-up foi
atendido, foi definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, havera rateio.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria, consideradas em conjunto.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para subscricdo de Agdes no ambito da Oferta Nao
Institucional, por Investidores Nao Institucionais, inclusive os
que sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo de até dois dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para que as Instituigbes
Participantes da Oferta efetuem a colocacéo das Agdes.

Periodo compreendido entre 13 de abril de 2021, inclusive, e 26
de abril de 2021, inclusive.
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Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Periodo de Lock-up

Pessoas Vinculadas

Periodo compreendido entre 13 de abril de 2021, inclusive, e 15
de abril de 2021, inclusive, terminando em data que antecedera
em pelo menos sete dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

Periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo CVM 505, conforme
alterada: (i) controladores e/ou administradores da Companhia ou
outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau; (ii) controladores efou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
das Instituicdes Participantes da Oferta, diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo
Internacional, desde que; (iv) agentes autdnomos que prestem
servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes
de Colocacgéo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
estruturagdo da Oferta; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes
de Colocacao Internacional, contrato de prestacao de servigos
diretamente relacionados as atividades de intermediagcdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes
da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao Internacional, desde que
diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (vii) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as
Instituices Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na estruturagéo
da Oferta; (viii) conjuge ou companheiro, ascendentes, filhos
menores ou colaterais até o segundo grau das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros que nao sejam
pessoas vinculadas.
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Plano de Distribuigao

Prazo de Distribuigao

Preco por Agao

Plano de distribuicio das Acgbes elaborado pelos
Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da
Companhia, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugédo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz
respeito ao esfor¢co de dispersdo acionaria, o qual levou em
conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relagbes da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta com clientes e outras consideragbes de natureza
comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta
asseguram: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco
de seus clientes, em conformidade com a Instrugdo CVM 539;
(ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o
recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta,
dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de
modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Prazo para a distribuigao das Ag¢des que tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 28 de abril de 2021, nos termos do artigo 52 e 54-A
da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizagdo Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de seis meses, contado a partr da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima
estimada para ocorrer em 28 de outubro de 2021, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

O Preco por Agao é de R$9,90 e foi fixado apds a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding, tendo como parametro as
indicacOes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e prego) por Agdo, coletadas junto
aInvestidores Institucionais durante o  Procedimento
de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagao do Prego por Acéo é
justificada na medida que o preco de mercado das Agdes a
serem subscritas foi aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluigédo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais
que aderiram a Oferta Nao Institucional nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participaram do processo de determinacdao do Prego por
Acgao.
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Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de intengbes de investimento junto a

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400.

N&o houve participagédo de Investidores Institucionais que séo
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding. Nos termos
do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, como foi verificado excesso de
demanda superior em um terco a quantidade total de Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as
Agbes Suplementares), ndo foi permitida a colocagao de Agdes junto
aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. A
participacao de Investidores Nao Institucionais na Oferta em até
50% do total de Agdes ofertadas (considerando as Acgodes
Adicionais e as AcgOes Suplementares), os quais nao
participaram no Procedimento de Bookbuilding, bem como a
possibilidade de participagao de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding em até, no maximo, 10% do total de Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢oes Adicionais e
as Acgdes Suplementares) poderiam ter impactado
adversamente a formagao do Pre¢o por Agao e o investimento
nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia reduzir a liquidez das Acées da Companhia
no mercado secundario. Para mais informacgoes, veja a se¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A Oferta
contou com a patrticipacao de Investidores Nao Institucionais
em até 50% do total de Agbes ofertadas (considerando as
Acoées Adicionais e as Agbes Suplementares), os quais ndo
participaram do Procedimento de Bookbuilding.
Adicionalmente, Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas poderiam ter participado no
Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 10% das
Acées inicialmente ofertadas (sem considerar as Agles
Adicionais e as A¢bes Suplementares). Tais fatores poderiam
ter impactado adversamente a fixacao do Preco por Agcédo e o
investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas poderia reduzir a
liquidez das agcées ordindrias de emissdo da Companhia no
mercado secundario”, constante da pagina 86 deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i) para protecao (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
Acdes como referéncia (incluindo operagbes de total return
swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas;
ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegbes previstas
no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, sao permitidos na forma
do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao foram considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins
do artigo 55 da Instrugado CVM 400.

Este “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigcdo
Primaria de Acbes Ordinarias de Emissdo da Boa Safra
Sementes S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo, bem como seus demais anexos.
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Prospecto Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio Oferta Private Sem
Alocacgéo Prioritaria

Rateio do Segmento Private

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Investidores de Varejo
Sem Alocagédo Prioritaria

Registro da Oferta

O “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Boa Safra
Sementes S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo, bem como seus demais anexos.

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais,
considerandos em conjunto.

Como o total de Agdes da Oferta do Segmento Private Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private Lock-up excedeu o total de A¢des da Oferta do
Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Agdes.

Como o total de Agbdes da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria
excedeu o total de Agbes destinadas a Oferta do Segmento
Private Sem Alocacdo Prioritaria, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agoes.

Rateio Oferta do Segmento Private Lock-up e Rateio Oferta
Private Sem Alocacgéo Prioritaria, considerados em conjunto.

Como o total de Agdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-
up excedeu o total de Agdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-
up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracOes de Agdes.

Como o total de Agbes da Oferta de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria excedeu o total
de Acgdes da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria, sera
realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de
Acoes.

A Oferta foi registrada pela CVM em 28de abril de 2021, sob o
n° CVM/SRE/REM/2021/017.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituigdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informagbes Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais”,
na pagina 71 deste Prospecto.
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Resolugao de Conflitos

Restricdo a Venda de Agodes
(Lock-up)

A Companhia, seus acionistas e Administradores, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Céamara de
Arbitragem do Mercado, na forma do Regulamento da Camara
de Arbitragem, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cao de emissor,
acionistas, Administradores, e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei 6.385, de
07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo CMN, BACEN e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

A Companhia, cada um de seus Administradores e os Acionistas
Controladores se comprometeram, perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional, a celebrar
acordos de restricdo a venda de Acgbes, por meio dos quais,
observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocagao e
no Contrato de Colocagéao Internacional, estdo obrigados, direta
ou indiretamente, a, entre outras restrigdes previstas no
Contrato de Colocagdo Internacional e nos respectivos
Instrumentos de Lock-Up, e descritas no Prospecto Preliminar,
com relacdo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
Up e pelo periodo de 180 dias contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio (“Periodo de Lock-Up”),
nao (i) emitir (conforme aplicavel), ofertar, vender, contratar a
venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer opg¢do de
compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou
dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos,
realizar qualquer operagdo com o mesmo efeito, ou registrar ou
dar causa a registro nos termos do Securities Act ou das leis ou
regulamentos do Brasil; (ii) realizar qualquer operagédo de
derivativos ou qualquer outra forma de acordo que resulte, ou
possa razoavelmente esperar que resulte na venda,
empréstimo, concessdo, ou qualquer outra forma de
transferéncia, no todo ou em parte, de quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer direito
econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-Up, sendo tal operagdo, conforme prevista no item “(i)”
acima ou neste item “(ii)”, liquidada em moeda corrente ou sob
outra forma de pagamento; (iii) arquivar ou protocolar, ou fazer
com que seja arquivado ou apresentado, incluindo sob forma
confidencial, um pedido de registro, nos termos da legislagao
aplicavel, envolvendo quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-Up; ou (iv) divulgar publicamente a intengdo de realizar
qualquer operacao descrita nos itens "(i)", "(ii)" ou "(iii)" acima.

A venda ou a percepg¢ao de uma possivel venda de um volume
substancial das A¢bes podera prejudicar o valor de negociacao
das Agdes.
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Termo de Adesao

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva de Varejo

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-Up

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva do
Segmento Private

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta

Para mais informagdes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢les — A venda, ou a percepgao
de potencial venda, de quantidades significativas das
Acobes, apos a conclusao da Oferta e do Periodo de Lock-
up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secunddrio ou a percepg¢ao dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 85 deste Prospecto.

“Termo de Adesdo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidacdo de
Acbes Ordinarias de Emissdo da Boa Safra Sementes S.A.”,
celebrado pelos Coordenadores da Oferta e pelas Instituicdes
Consorciadas, representadas pela B3, em 27 de abril de 2021.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00,
aplicavel aos Investidores de Varejo.

Quaisquer acdes de emissdo da Companhia, incluindo as
Acdes, quaisquer valores mobiliarios conversiveis, permutaveis
ou exerciveis em agdes de emissdo da Companhia, incluindo as
Acdes, ou quaisquer opgdes ou certificados (warrants) para
compra de agdes da Companhia.

O valor minimo de pedido de investimento, superior a
R$1.000.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento de
R$10.000.000,00, aplicavel aos Investidores do Segmento
Private.

Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo e
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva do Segmento
Private, considerados em conjunto.

R$399.999.996,00, considerando o Prego por Acdo (sem
considerar as A¢des Suplementares).

44



INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$8.834.460,00, totalmente subscrito
e integralizado, representado por 70.675.680 ac¢des ordinarias nominativas, escriturais e sem valor
nominal, ja considerando o Desdobramento (sem considerar as A¢des da Oferta).

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagdo do Conselho de Administracao e independente de reforma estatutaria, até o limite de
1.000.000.000 de agdes ordinarias, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara o
preco e a quantidade de Agbdes a serem emitidas, bem como o prazo e as demais condi¢cées de
subscrigao/integralizacdo dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto (ja considerando o Desdobramento) e a previsdo apds a
conclusdo da Oferta, sem considerar a colocagédo das A¢des Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Ap6s a Oferta
Quantidade!" Valor(R$) Quantidade Valor(R$)®®

OFdiNAMIAS oo 70.675.680 8.834.460,00 111.079.720 408.834.456,00

TOtal.oeercvecreereeeseesaereeeseesannans 70.675.680 8.834.460,00 111.079.720 408.834.456,00

(M Considerando o Desdobramento.
@ Com base no Prego por Ag&o.
®)  Sem dedug&o de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

O quadro abaixo indica a composi¢édo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Oferta, considerando a
colocacgao integral das Agdes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade(” Valor(R$) Quantidade Valor(R$)@®

OrdiNArias ...eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 70.675.680 8.834.460,00 117.140.326 468.834.455,40

L] PO 70.675.680 8.834.460,00 117.140.326 468.834.455,40

() Considerando o Desdobramento.
@ Com base no Prego por Ag&o.
@) Sem dedugdo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ag¢des detidas por acionistas titulares de 5% (cinco por
cento) ou mais de Agdes, pelos membros Administragcao, na data deste Prospecto (ja considerando
o Desdobramento) e a previsdo para apds a conclusdo da Oferta.

Na hipotese de colocacao total das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo das
Acdes Suplementares:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Agbes Ordinarias'" % Acdes Ordinarias %

Marino Stefani Colpo .............. 35.337.840 50,0 35.337.840 31,8
Camila Stefani Colpo... 35.337.840 50,0 35.337.840 31,8
Administradores........... - - 0 0,0
Acdes em Tesouraria .. - - 0 0,0
OUtroS....cceeeeeeciiieeene. - - 0 0,0
Agdes em Circulagéo............... — — 40.404.040 36,4
o] < | 70.675.680 100,0 111.079.720 100,0

() Considerando o Desdobramento.
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Na hipotese de colocacédo total das Acdes, considerando a colocacdo integral das Acdes
Suplementares:

Composigao Atual Composigao Apoés a Oferta

Acionistas Agbes Ordinarias'" % Acbes Ordinarias %

Marino Stefani Colpo .............. 35.337.840 50,0 35.337.840 30,2
Camila Stefani Colpo............... 35.337.840 50,0 35.337.840 30,2
Administradores...........c...ccc... - - 0 0,0
Agbes em Tesouraria .............. - - 0 0,0
OULMOS .oeeeeeee e - - 0 0,0
Agdes em Circulagéo............... - - 46.464.646 39,7

Total ..o 70.675.680 100,0 117.140.326 100,0

(1) Considerando o Desdobramento.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 450 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricao da Oferta

A Oferta é realizada no Brasil, em mercado de balcido ndo organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com o Cédigo ANBIMA, bem como com as
demais disposi¢coes aplicaveis, incluindo os esforgos de dispersao acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3, sob a coordenagao dos Coordenadores da Oferta e com a
participagao de determinadas Instituicbes Consorciadas.

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocagdo das Agbes no exterior pelos Agentes de
Colocacao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagdo Internacional, esforcos de
colocacédo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam
no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco
Central e/ou pela CVM, nos termos da Resolucao 4.373, e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das A¢des em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que n&o o Brasil, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de A¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as Ag¢des Suplementares) poderia ter sido, mas n&o foi, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total
de Agdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 8.080.808 novas agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Acgdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agbes inicialmente ofertada
(sem considerar as Ag¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total de Agdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 6.060.606 novas
agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas, conforme opgao a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador,
nos termos do Contrato de Colocagéo, as quais serao destinadas, exclusivamente, para prestagao
de servigos de estabilizagdo do prego das Ac¢des. O Agente Estabilizador tem o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados da data de inicio de negociagcédo das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Opcgéo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes.

As Agdes (considerando as Ag¢des Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes
da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagao. As Agdes que forem objeto de esforgos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.
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A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400. Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realizagdo da
Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a
Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacgao Internacional nao realizaram
e nao realizardo nenhum registro da Oferta ou as A¢des na SEC nos Estados Unidos e nem em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des nao
poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo
de registro nos termos do Securities Act.

Aprovagoes Societarias

A reforma do Estatuto Social, de forma a adequa-lo as disposicées do Regulamento do Novo
Mercado, a submissao do pedido de registro de companhia aberta categoria “A” perante a CVM, bem
como a realizagao da Oferta pela Companhia, seus termos e condi¢des, foram aprovadas em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 14 de outubro de 2020, cuja ata foi
publicada no jornal “Diario da Manh&”, em 21 de outubro de 2020 e no DOEGO, em 22 de outubro
de 2020, e foi devidamente registrada em 03 de novembro de 2020, perante a JUCEG sob o
n°® 20201427184. Ainda, em 20 de outubro de 2020, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria
para aprovar a re-ratificagdo dos termos e condigbes da Oferta para incluir previsdo de realizagédo
de esforgos de colocagao no exterior, cuja ata foi publicada no jornal “Diario da Manh&”, em
26 de outubro de 2020 e no DOEGO em 27 de outubro de 2020 e foi devidamente registrada em
27 de outubro de 2020, perante a JUCEG sob o n° 20201607778.

O efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu
Estatuto Social, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agdes”) e do artigo 6° do Estatuto Social. A fixagao e justificativa do prego de emisséo das novas agbes
ordinarias de emissdo da Companhia, e por extenséo, do Prego por Agao e a aprovagao e homologagao
do aumento do capital social da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragéo
da Companhia, realizada em 27 de abril de 2021, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEG, e
publicada no jornal “Diario da Manha” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOEGO no dia

util subsequente.
Prego por Agao

O Preco por Agao é de R$9,90 e foi fixado apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e tem
como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e prego) por Agdo coletadas junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacgao do Prego por Agéo ¢ justificada na medida em que o prego de
mercado das Agdes a serem subscritas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas
intencdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta Nao
Institucional nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram
do processo de determinacéo do Prego por Acgao.
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N&o houve participagao de Investidores Institucionais que sdo Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, como foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares), ndo foi permitida a colocagao de A¢des
junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. A participagao de Investidores
Nao Institucionais na Oferta em até 50% do total de A¢des ofertadas (considerando as Agodes
Adicionais e as AcgOes Suplementares), os quais nao participaram no Procedimento de
Bookbuilding, bem como a possibilidade de participacao de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 10% do
total de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais e as Acgoes
Suplementares) poderiam ter impactado adversamente a formagdao do Prego por Acédo e o
investimento nas Ag¢oes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia
reduzir a liquidez das Agoes da Companhia no mercado secundario. Para mais informacgées, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agcoes — A Oferta contou com a participagao
de Investidores Nao Institucionais em até 50% do total de Agbes ofertadas (considerando as
Acoes Adicionais e as A¢bées Suplementares), os quais ndo participaram do Procedimento de
Bookbuilding. Adicionalmente, Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas poderiam ter participado no Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo,
10% das Acoées inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as Ag¢bes
Suplementares) de Bookbuilding. Tais fatores poderiam ter impactado adversamente a
fixagcdo do Prego por Agdo e o investimento nas Agobes por Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas poderia reduzir a liquidez das agées ordindrias de
emissdo da Companhia no mercado secundario” constante da pagina 86 deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i) para
protecado (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agbes como
referéncia (incluindo operacgdes de total return swap), desde que tais terceiros nao sejam Pessoas
Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, Il da
Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao foram
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugéao
CVM 400.

Acodes em Circulacgao (Free Float) apos a Oferta

Apos a realizagdo da Oferta (sem considerar a colocagao integral das A¢gées Suplementares), um
montante de 40.404.040 Acgdes, representativas de, aproximadamente, 36,4% do capital social da
Companhia, estardo em circulagdo no mercado.

Apés a realizagdo da Oferta (considerando as Ag¢des Suplementares), um montante de até
46.464.646 Acgdes, representativas de, aproximadamente, 39,7% do capital social da Companhia,
estardo em circulacdo no mercado.

Para mais informagdes sobre a composi¢éo do capital social da Companhia, veja a segao “Informagées
Sobre a Oferta— Composigao do Capital Social’, a partir da pagina 45 deste Prospecto.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos
Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agbes a serem emitidas pela Companhia, o Preco por
Acao, o valor total das comissdes a serem pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta,

bem como dos recursos liquidos das comissdes oriundos da Oferta (sem considerar as demais
despesas e tributos relativos a Oferta).
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Assumindo a colocagao da totalidade das Acbes, sem considerar a colocagdo das Acodes
Suplementares:

Precgo por Recursos
Ofertante Quantidade Agao! Montante Comissées Liquidos®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia ........cccceveveeeveeeennne. 40.404.040 9,90 399.999.996,00 23.999.999,76 375.999.996,24
T Al oo e 40.404.040 9,90 399.999.996,00 23.999.999,76 375.999.996,24

(1) Com base no Prego por Ag&o.
@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedug&o das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocacédo da totalidade das Ac¢des, considerando a colocacao integral das Ac¢des
Suplementares:

Precgo por Recursos
Ofertante Quantidade Agaol" Montante Comissées Liquidos®
(R$) (R%) (R$) (R%)
Companhia .......ccccceveveeeveeeeennne. 46.464.646 9,90 459.999.995,40 27.599.999,72 432.399.995,68
T Al oo e 46.464.646 9,90 459.999.995,40 27.599.999,72 432.399.995,68

(1 Com base no Prego por Ag&o.
@ Recursos liquidos de comissdes e sem considerar a dedugio das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Custos de Distribuigao

As taxas de registro da CVM, B3 e ANBIMA relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissées serdao pagas
aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Abaixo segue a descricdo dos custos relativos a Oferta, sem considerar a colocagado das Agdes
Suplementares:

% em Relagao ao Valor por % em Relagao ao

Custos Valor" Valor Total da Oferta® Agdo Prego por Agao”
(R9) (R3)

Comissao de Coordenagao..................... 3.199.999,97 0,800% 0,08 0,800%
Comisséao de Colocagéo 9.599.999,90 2,400% 0,24 2,400%
Comissédo de Garantia Firme................... 3.199.999,97 0,800% 0,08 0,800%
Remuneracio de Incentivo®@.................. 7.999.999,92 2,000% 0,20 2,000%
Total de Comissdes..........ccoeeeeveeererreenne 23.999.999,76 6.000% 0,59 6.000%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes ..... 2.563.364,67 0,641% 0,06 0,641%
Taxa de Registro na CVM........................ 634.628,72 0,159% 0,02 0,159%
Despesas com Auditores 1.587.071,92 0,397% 0,04 0,397%
Taxa de Registro na ANBIMA ................. 16.828,00 0,004% 0,00 0,004%
Taxa de RegistrodaB3 ... 133.040,77 0,033% 0,00 0,033%
Despesas com Advogados® ................... 4.454.500,00 1,114% 0,11 1,114%
Qutras despesas da Oferta®® ... . 270.000,00 0,068% 0,01 0,068%
Total de Despesas® ..........coveunne. . 9.659.434,08 2,415% 0,24 2,415%
Total de Comissoées e Despesas.......... 33.659.433,84 8.415% 0.83 8.415%

(™ Com base no Prego por Ago.

@ A Comisséo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem
objetiva e subjetiva, de aferi¢cdo discricionaria pela Companhia, tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagao, execugdo e conclusdo
da oferta no desempenho de suas atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissao de Incentivo é limitada a 2% sobre
o produto resultante da multiplicag&o entre: (i) a quantidade total de Agdes ofertadas; e (ii) o Prego por Agéo.

) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

) Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

) Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros.

) Sem levar em consideracg&o a colocagao das Agdes Suplementares.
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Assumindo a colocagédo da totalidade das Ag¢des, considerando a colocagao integral das Ac¢des
Suplementares:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total  Valor por ao Preco
Custos Valor" da Oferta® Agédo por Agao”

(R$) (R$)

Comissdo de Coordenagao.........cccceeveeeriuveeesvenenns 3.679.999,96 0,800% 0,08 0,800%
Comisséao de Colocacao 11.039.999,89 2,400% 0,24 2,400%
Comissdo de Garantia Firme..............ooooeeeeeeeneen.n. 3.679.999,96 0,800% 0,08 0,800%
Remuneracdo de Incentivo®@ ...............cccocvvveeeeeenn... 9.199.999,91 2,000% 0,20 2,000%
Total de COMISSOES.....covreerreerrrresesrenssssssasseenans 27.599.999.72 6.000% 0.59 6.000%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes.................... 2.947.869,37 0,641% 0,06 0,641%
Taxa de Registro na CVM 634.628,72 0,138% 0,01 0,138%
Despesas com Auditores........... 1.587.071,92 0,345% 0,03 0,345%
Taxa de Registro na ANBIMA ..........ccccvvveeernnnen. 19.352,20 0,004% 0,00 0,004%
Taxa de Registro da B3...........ccccevveievenieieeieenen, 133.040,77 0,029% 0,00 0,029%
Despesas com Advogados®........ 4.454.500,00 0,968% 0,10 0,968%
Outras despesas da Oferta®®)..... 270.000,00 0,059% 0,01 0,059%
Total de Despesas® ..........coorene. .. _10.046.462,98 2,184% 0,22 2,184%
Total de Comissoes e Despesas..........ceerveenns 37.646.462,70 8,184% 0.81 8,184%

(1 Com base no Prego por Ag&o.

@ A Comisséo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem
objetiva e subjetiva, de aferi¢cdo discricionaria pela Companhia, tais como, atuagao do coordenador durante a preparagao, execugdo e conclusdo
da oferta no desempenho de suas atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissao de Incentivo é limitada a 2% sobre
o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade total de Agdes ofertadas; e (ii) o Preco por Ago.

©®)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

@ Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

®)Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros.

®)  Considerando a colocagéo das Agdes Suplementares.

N&o ha outra remuneragéo devida pela Companhia as Instituicbes Participantes da Oferta (com
excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a ganhos decorrentes da atividade de
estabilizagao), exceto pela descrita acima, bem como néo existe nenhum tipo de remuneragao que
dependa do Prego por Agao.

Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data("

Concessao do registro da Oferta pela CVM.
1. Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio. 28 de abril de 2021
Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo.

2. Inicio de negociagao das A¢des no Novo Mercado. 29 de abril de 2021
3. Data de Liquidagéao. 30 de abril de 2021
4. Data limite do prazo de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares. 28 de maio de 2021
5. Data limite para a liquidagdo de Agbes Suplementares. 01 de junho de 2021
6. Fim do Lock-up Varejo. 7 de junho de 2021
7. Fim do Lock-up Segmento Private. 17 de junho de 2021
8. Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento. 28 de outubro de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
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Foi admitido o recebimento de reservas para subscricdo das Ag¢des a partir da data da nova
disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituigbes Consorciadas), as quais
somente serdo confirmadas pelo subscritor apds o inicio do Prazo de Distribuigéo.

Na hipotese de suspensado, modificagao, revogagéo ou cancelamento da Oferta, este cronograma sera
alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos
relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagao de Aviso ao Mercado nas paginas da
rede mundial de computadores da Companhia, das Institui¢des Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informacdes sobre os prazos, termos, condi¢cdes e forma para devolugao e reembolso dos valores
dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensao, modificagao, revogacao ou cancelamento
da Oferta, consulte as segbes “Informagbes Sobre a Oferta — Procedimento de Distribuicdo da Oferta”,
“Informagbes Sobre a Oferta — Suspensao, Modificagdo, Revogac¢do ou Cancelamento da Oferta’ e
“Informagbes Sobre a Oferta — Inadequagdo da Oferta”, nas paginas 52, 65 e 70 deste Prospecto,
respectivamente.

Para informagdes sobre os prazos, condigdes e preco de revenda no caso de alienacao das Agbes
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidagao,
nos termos descritos no Contrato de Colocacao, veja a segéo “Informagées Sobre a Oferta — Informagbes
sobre a Garantia Firme de Liquida¢do”, na pagina 66 deste Prospecto.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentagées aos investidores (roadshow),
no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar foi
disponibilizado e a data em que foi determinado o Prego por Acéo.

Regime de Distribuicao

A colocagédo das Agdes (considerando as Agbes Suplementares) objeto da Oferta sera realizada em
conformidade com o Contrato de Colocacéo.

Apos: (i) a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituicdes Consorciadas); (ii) a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar; (iii) o
encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas; (iv) a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocagao e do Contrato de
Colocacao Internacional; (v) o deferimento do pedido de registro da Companhia de emissora de valores
mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM; (vi) a concessao do registro da Oferta pela CVM; (vii) a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio; (viii) o cumprimento das condi¢gdes suspensivas do Contrato de
Colocacdo e do Contrato de Colocagdo Internacional e (ix) a disponibilizagdo deste Prospecto
Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocacdo das Ag¢bes, em mercado de
balcdo nado organizado, em regime de Garantia Firme de Liquidagdo, a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporcao e até os limites individuais
previstos no Contrato de Colocagdo, em conformidade com o disposto da Instrugdo CVM 400 e
observado o esforgco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado e as
disposic¢des deste Prospecto.

O Contrato de Colocacgao estara disponivel para consulta e obtengao de cdpias junto aos Coordenadores
da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na secao “Informagbes Sobre a Oferta — Informagbes
Adicionais”, a partir pagina 71 deste Prospecto, a partir da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao sera admitida distribui¢do parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrugdao CVM 400.
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Plano de Distribuicdo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraram um plano de
distribuicdo das Agbes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento
do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢go de dispersao acionaria, o qual levou em conta a
criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagdes da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta
asseguraram: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade
com a Instrugdo CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade
com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da
Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais duvidas
possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, sdo
consideradas Pessoas Vinculadas a Oferta os investidores que sejam: (i) controladores e/ou
administradores da Companhia ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cénjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores
e/ou administradores das Instituigbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituigbes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional, desde que diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as Instituicées Participantes
da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacgdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
estruturagcédo da Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicbes Participantes
da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagao Internacional, contrato de prestagdo de servigos
diretamente relacionados as atividades de intermediagao ou de suporte operacional no ambito da
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da
Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao Internacional, desde que diretamente envolvidos na
estruturagao da Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas
as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (viii) cOnjuge ou companheiro, ascendentes, filhos
menores ou colaterais até o segundo grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i) para
protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agbes como
referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugao
CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nado foram considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Para mais informagdes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agées — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacdées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das A¢des”, na pagina 87 deste Prospecto.

Procedimento de Distribui¢ao da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuarao a distribuicdo publica das A¢des no Brasil, em mercado
de balcdo nao organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforgos de disperséo
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam:
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(i) Oferta Nao Institucional; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante.

1. Oferta Nao Institucional:

Como houve demanda, 15% do total das Agdes inicialmente ofertadas (considerando as Ac¢des
Adicionais e as A¢des Suplementares) sdo destinados aos Investidores Nao Institucionais, por meio
das Instituicdes Participantes da Oferta, compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores do Segmento Private, por meio da qual os investidores tiveram seus
Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relagéo aos Investidores do Segmento
Private Sem Alocagéo Prioritaria, desde que tenham optado por se comprometer com o Lock-up
Segmento Private;

(b) uma oferta aos Investidores do Segmento Private que ndo se comprometeram, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das A¢des que subscreverem durante o periodo
do Lock-up Segmento Private;

(c) uma oferta aos Investidores de Varejo, por meio da qual os investidores tiveram seus Pedidos
de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relagdo aos Investidores de Varejo Sem
Alocagéo Prioritaria, desde que tenham optado por se comprometer com o Lock-up Varejo; e

(d) uma oferta aos Investidores de Varejo que ndo se comprometeram, em seus respectivos Pedidos
de Reserva, a ndo dispor das A¢des durante o periodo do Lock-up Varejo.

Il Oferta Institucional:

A Oferta Institucional é destinada aos Investidores Institucionais, e é realizada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagéo Internacional.

Procedimento da Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional é realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizaram Pedido de Reserva junto a uma unica Instituicdo Participante da Oferta, durante o Periodo
de Reserva, ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva, constantes deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais que foram considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que, como houve
excesso de demanda superior a um tergo a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugédo
CVM 400, os Investidores Nao Institucionais que foram considerados Pessoas Vinculadas e que nao
realizaram seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados. Os Investidores Nao Institucionais que foram
considerados Pessoas Vinculadas e que realizaram seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas ndo tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados.

No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante de 15% do total das Acgdes ofertadas
(considerando as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares) é destinado a colocagéo publica para
Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido de Reserva, conforme o caso aplicavel, de
acordo com as condig¢des previstas neste Prospecto:
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o montante de 5% total das Ac¢des ofertadas (considerando as Ac¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares), é destinada a colocagéo publica para Investidores do Segmento Private, sendo
certo que:

(@)

(b)

o montante de 4% do total das Ag¢des ofertadas (considerando as Agbes Adicionais e as Agbes
Suplementares) é destinado a colocagéo publica para Investidores do Segmento Private Lock-up
sendo certo que, como houve demanda superior a 4% do total das A¢des ofertadas (considerando
as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares), a alocagao, observado que o montante minimo
estipulado para a Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria (conforme abaixo
definido) foi atendido, nos termos do item I(b) abaixo, foi definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso,
havera rateio; Como houve demanda suficiente para suprir a alocagdo minima reservada para
a Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo houve a realocacao das Ages remanescentes da
Oferta do Segmento Private Lock-up para a Oferta de Varejo Lock-up (conforme definida no
item II(a) abaixo);e

o0 montante de 1% do total das A¢des ofertadas (considerando as A¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares), é destinado a colocagéo publica para Investidores do Segmento Private Sem
Alocagéo Prioritaria, sendo certo que, como houve demanda superior a 1% do total das A¢des
ofertadas (considerando as Agbes Adicionais e as A¢bdes Suplementares), a alocagao,
observado que o montante minimo estipulado para a Oferta do Segmento Private Lock-up foi
atendido, nos termos do item I(a) acima, foi definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, havera rateio.

o montante de 10% total das A¢des ofertadas (considerando as A¢des Adicionais e as A¢des
Suplementares) é destinada a colocagao publica para Investidores de Varejo conforme disposto a
seguir, observado que, o montante da Oferta de Varejo ndo foi aumentado diante da hipétese de
realocagio das Acdes reservadas para a Oferta do Segmento Private Lock-up:

(@)

(b)

o montante de 8% do total das A¢des ofertada (considerando as A¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares) é destinado a colocagéao publica para Investidores de Varejo Lock-up, sendo
certo que, como houve demanda superior a 8% do total das Ag¢bes ofertada (considerando
as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares), a alocacdo, observado que o montante
minimo estipulado para a Oferta do Segmento Private Sem Alocacgdo Prioritaria foi atendido,
nos termos do item II(b) abaixo, foi definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, havera rateio. Como
houve demanda suficiente para suprir a alocacdo minima reservada para a Oferta do
Segmento Private Lock-up, o montante maximo da Oferta de Varejo Lock-upnao foi aumentado
nos termos do item I(a) acima; e

o montante de 2% do total das A¢bes ofertada (considerando as A¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares) € destinado a colocagéo publica para os Investidores de Varejo Sem
Alocacgéao Prioritaria, sendo certo que, como houve demanda superior a 2% do total das
Acoes ofertada (considerando as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares) a alocacdo,
observado que o montante minimo estipulado para a Oferta de Varejo Lock-up foi atendido,
nos termos do item II(a) acima, foi definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, , havera rateio.
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Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao dos Pedidos
de Reserva que: (i) lessem cuidadosamente os termos e as condi¢cdes estipulados no Pedido
de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a prioridade na alocac¢ao e a liquidagao
da Oferta, e as informagbées constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia,
especialmente as sec¢des “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agées”, nas paginas 24 e 82
deste Prospecto, respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia; (ii) verificassem com a Institui¢cao Participante da Oferta de sua preferéncia, antes
de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a manutencao de recursos em conta aberta
e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrassem em contato
com a Instituicao Participante da Oferta de sua preferéncia para obter informagées mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituigdo Participante da Oferta para a realizagao
do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Institui¢cao
Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdao Participante da Oferta; e (iv) verificassem com a Instituigdo Participante da Oferta
de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao Participante da Oferta.

Procedimento da Oferta Nao Institucional — Segmento Private

Observado o disposto neste item, foi permitida aos Investidores do Segmento Private a participagao
na Oferta do Segmento Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Participante da Oferta, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
do Segmento Private por Investidor do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private que aderiram a Oferta Nao Institucional nao participaram
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participaram da fixagdo do Precgo por Agao.

Os Investidores do Segmento Private tiveram que observar, além das condigbes previstas nos
Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(@) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores do Segmento Private interessados em participar da Oferta Nao
Institucional realizou o Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas
alineas (d), (f), (9), (k), (m) e (n) abaixo, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva;

(b) oslInvestidores do Segmento Private que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta
do Segmento Private Lock-up, indicaram, necessariamente, em seu Pedido de Reserva que
estdo de acordo com o Lock-up Segmento Private, sob pena de ndo serem considerados
Investidores do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria e ndo participarem da Alocagéo
Segmento Private Lock-up;

(c) os Investidores do Segmento Private que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta
do Segmento Private, mas ndo possuiram interesse em participar do Lock-up Segmento Private,
indicaram em seu Pedido de Reserva que desejavam ser considerados Investidores do
Segmento Private Sem Alocacgao Prioritaria;

(d) os Investidores do Segmento Private puderam estipular, no Pedido de Reserva, um prego
maximo por Agdo como condigéo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de
posterior confirmagao, sendo que, caso o Prego por Agao tenha sido fixado em valor superior
ao valor estabelecido pelo Investidor do Segmento Private, o respectivo Pedido de Reserva
foi automaticamente cancelado;
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(e)

®

(9)

(h)

1)

as Instituicdes Participante da Oferta somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomendou-se aos Investidores do Segmento Private interessados na realizagéo
de Pedidos de Reserva que: (i) lessem cuidadosamente os termos e condigbes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a prioridade na alocacao e a
liquidacao da Oferta, e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar; (ii) verificassem com
a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutengéo de recursos em conta nela
aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrassem em contato
com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia para obter informagdes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Participante da Oferta para a realizagao
do Pedido de Reserva ou, se fosse o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicao
Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicao Participante da Oferta; e (iv) verificassem com a Instituicao Participante da Oferta de
sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicao Participante da Oferta;

os Investidores do Segmento Private realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private que sdo Pessoas Vinculadas
indicaram, necessariamente, em seu Pedido de Reserva a sua condigdo de Pessoa Vinculada,
sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em um tergo a quantidade total
de Acgbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Acles
Suplementares), foi vedada a colocacao de Ag¢des aos Investidores do Segmento Private que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excegéo
daqueles Pedidos de Reserva que foram realizados durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas;

como o total de Agbes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up excedeu o total de Acbdes
da Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de A¢des. Tendo
em vista que havera Rateio Oferta Segmento Private Lock-up, os valores depositados em
excesso serdao devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidagao;

como o total de Agdes da Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Sem Alocagao
Prioritaria excedeu o total Agbes destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocagao
Prioritaria, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Agdes. Como havera Rateio Oferta Private Sem
Alocacéo Prioritaria, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deduc¢éo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da
Data de Liquidagao;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor do Segmento Private pela Instituigdo Participante da Oferta
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo enderego
eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagéo, a quantidade de A¢des alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do Rateio do Segmento Private), o Prego por A¢do e o valor do
respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado
aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;
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(k)

U]

(m)

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor do Segmento Private que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicéo
Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em
ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;

na Data de Liquidagéo, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor do
Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacgéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea
(k) acima;

caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores do Segmento Private ou a sua deciséo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20
da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da
Instrugao CVM 400, o Investidor do Segmento Private podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo
Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de
mensagem eletrnica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao enderegco da Instituicdo
Participante da Oferta) (1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagao
do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (m)(i) acima; (2) até as 12h00 do quinto dia util
subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituigdo Participante
da Oferta sobre a suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (m)(ii) e (m)(iii)
acima; e (3) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio
de Retificacdo. Nos casos da alinea (m)(iii) acima, cada Instituicdo Participante da Oferta devera
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma
de comunicagdo passivel de comprovagdo ao Investidor do Segmento Private que tenha
efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da
modificagdo efetuada, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagcao do Prego em Valor Inferior a
Faixa Indicativa. Adicionalmente, os casos das alineas (m)(ii)) e (m)(ii) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados
para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (m)(iii) acima, apos a disponibilizagdo do anuncio
de retificagdo, a respectiva Instituicdo Participante da Oferta devera acautelar-se e certificar-se,
no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor do
Segmento Private estd ciente de que os termos da Oferta foram alterados e de que tem
conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor do Segmento Private ndo informe sua
decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos desta alinea (m), o Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento do valor
do investimento. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos
termos da alinea (k) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos desta alinea
(m), os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com dedugédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva; e
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(n) caso nado haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagao ou de
cancelamento ou revogacgao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara
ao respectivo Investidor do Segmento Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor do Segmento
Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (k) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3
(trés) dias uteis contados da comunicagéo do cancelamento da Oferta.

Lock-up Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private que indicaram em seu Pedido de
Reserva que estao de acordo com o Lock-up Segmento Private e subscreverem Agdes no ambito da
Oferta Nao Institucional ndo poderéo, pelo prazo de 50 dias contados da data de disponibilizagao do
Anuncio de Inicio, ofertar, vender, alugar (emprestar), celebrar contrato para venda, empenhar,
emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opgao de compra, realizar qualquer venda a
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente de tais A¢gdes. Dessa forma,
como condigdo para a participagao na Oferta Nao Institucional, cada Investidor do Segmento Private,
ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizou seu agente de custédia na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 50 dias de Lock-up Segmento Private.
N&ao obstante o Lock-up Segmento Private, as Agbes adquiridas no ambito da Oferta do Segmento
Private Lock-up poderao ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e Liquidagéo da
B3, caso as A¢bes venham a ser consideradas elegiveis para depésito de garantia, de acordo com
os normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara
de Compensacao e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Ag¢des adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private que foram depositadas em garantia para fins de excussao da
garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o pregco de mercado das A¢des venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Segmento Private, e
tendo em vista a impossibilidade das Agbes serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas),
contratadas a venda, dadas em garantia, cedidas ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais
restricdes poderao causar-lhes perdas. Para mais informacgdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢bées — Os Investidores do Segmento Private Lock-up e os
Investidores de Varejo Lock-up que se comprometeram a observar o Lock-up Segmento
Private e o Lock-up Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo tais Agoes, a totalidade das ag6es ordindrias de emissdao da Companhia de sua
titularidade apos a liquidagao da Oferta, poderdao incorrer em perdas em determinadas
situacées”, na pagina 89 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta Nao Institucional — Oferta de Varejo
Observado o disposto neste item, sera permitida aos Investidores de Varejo a participagao na Oferta
de Varejo mediante o preenchimento de Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Participante

da Oferta, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo por Investidor
de Varejo.
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Os Investidores de Varejo que aderiram a Oferta Nao Institucional ndao participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixagdao do Prego por Agao.

Os Investidores de Varejo observaram, além das condigbes previstas nos Pedidos de Reserva, o
procedimento abaixo:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

(9)

durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, cada um
dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta N&o Institucional realizou
Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Participante da Oferta, irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nas alineas (d), (f), (g), (k), (m) e (n) abaixo, observadas as condigbes do
Pedido de Reserva;

os Investidores de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo Lock-up, tiveram a opcgéo de indicar no Pedido de Reserva que estavam de acordo
com o Lock-up Varejo, sob pena de serem considerados Investidores de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria e ndo participarem da Alocacao Varejo Lock-up;

os Investidores de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo,
mas nao possuiam interesse em participar do Lock-up Varejo, tiveram a opgao de indicar no
Pedido de Reserva que desejavam ser considerados Investidores de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria;

os Investidores de Varejo puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por
Acao como condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmagéo, sendo que, caso o Preco por Agao tenha sido fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva foi automaticamente
cancelado;

as Instituigdes Participante da Oferta somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores de Varejo que realizaram Pedidos de Reserva que: (i)
lessem cuidadosamente os termos e condi¢gdes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a prioridade na alocacéo e a liquidagdo da Oferta,
e as informagbes constantes do Prospecto Preliminar; (ii) verificassem com a Instituicdo
Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa,
a seu exclusivo critério, exigira a manutengao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida,
para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrassem em contato com a Instituigdo
Participante da Oferta de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Participante da Oferta para a realizacdo do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Participante da Oferta,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicido Participante da
Oferta; e (iv) verificassem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes
de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da
reserva por parte da Instituigdo Participante da Oferta;

os Investidores de Varejo realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, sendo
que os Investidores de Varejo que sdo Pessoas Vinculadas indicaram, necessariamente, no
Pedido de Reserva a sua condicédo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva
ser cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta;

como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade total de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares),
sera vedada a colocagao de A¢des aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas foram automaticamente cancelados, com exceg¢ao aqueles Pedidos de Reserva
que foram realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;
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(h)

(i)

1)

(k)

(N

como o total de Acdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up excedeu o total de Agdes destinadas a Oferta
de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragées de Acgbes. Tendo em vista que havera
Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serdao devolvidos sem
qualquer remuneragao juros, ou correcao monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for
o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis
contados da Data de Liquidagao;

como o total de Ac¢bes da Oferta de Varejo Sem Alocagéao Prioritéria objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria excedeu o total de
Acdes da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, sera realizado rateio proporcional ao
valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de
Acdes. Como houve Rateio Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da Data de Liquidagao;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Participante da Oferta que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo enderecgo eletronico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagado, a
quantidade de A¢des alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio de Varejo),
o Preco por Agao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor
do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (j) acima a Instituicdo Participante da
Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em nao o fazendo,
ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de Reserva
devera garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidacao, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregard, por meio da B3, as A¢bes alocadas ao respectivo Investidor de
Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocacao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (k) acima;
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(m)

(n)

caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagées constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugéo
CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM
400, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, sem quaisquer
onus, devendo, para tanto, informar sua deciséo a Instituicdo Participante da Oferta que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicao Participante da Oferta) (1) até as 12h00 do
5° (quinto) dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da
alinea (m)(i) acima; (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o investidor
for comunicado diretamente pela Instituigdo Participante da Oferta sobre a suspenséo ou a
modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (m)(ii) e (m)(iii) acima; e (3) até as 14:00 horas do
5° dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Retificagdo. No caso das
alineas (m)(iii) acima, cada Instituicéo Participante da Oferta devera comunicar diretamente, por
correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagao passivel de
comprovacao ao Investidor de Varejo que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificagdo efetuada, ou da ocorréncia de um
Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa. Adicionalmente, os casos das
alineas (m)(ii) e (m)(iii) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagao,
nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400. No caso da alinea (m)(iii) acima,
apos a disponibilizacdo do anuncio de retificagao, a respectiva Instituicdo Participante da Oferta
devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de
que o respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que
tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua decisao
de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos desta alinea (m), o Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do investimento.
Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (k) acima e
venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos desta alinea, os valores depositados serao
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de
trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogacgao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo
ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (k) acima, os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.
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Lock-up Varejo. Os Investidores de Varejo que indicaram em seu Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up Varejo e subscreveram Agdes no ambito da Oferta N&o Institucional, nao
poderao, pelo prazo de 40 dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, ofertar,
vender, alugar (emprestar), celebrar contrato para venda, empenhar, emprestar, dar em garantia,
conceder qualquer opg¢ao de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar
ou dispor, direta ou indiretamente de tais A¢des. Dessa forma, como condigao para a sua participagdo
na Oferta Nao Institucional, cada Investidor de Varejo, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizou
seu agente de custdédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese,
tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo
de 40 dias de Lock-up Varejo. Nao obstante o Lock-up Varejo, as Ag¢des adquiridas no dmbito da
Oferta de Varejo Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacgao e
Liquidacéo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste
caso, a Camara de Compensacéo e Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Acoes
adquiridas no ambito da Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para fins de excusséo
da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Agbes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Varejo, e tendo em vista a
impossibilidade das A¢bes serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a venda,
dadas em garantia, cedidas ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais restricbes poderéo
causar-lhes perdas. Para mais informagoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdoes — Os Investidores do Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo
Lock-up que se comprometeram a observar o Lock-up Segmento Private e o Lock-up Varejo,
respectivamente, diante da impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar
a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Agées, a
totalidade das ag¢bes ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a
liquidacao da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagées”, na pagina 89
deste Prospecto.

A participagao de Investidores Nao Institucionais na Oferta em até 50% do total de Agdes ofertadas
(considerando as Ag¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), os quais nao participaram no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formagao do Preco por Agao.
Para mais informagoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées — A Oferta
contou com a participagao de Investidores N&ao Institucionais em até 50% do total de Agoes
ofertadas (considerando as Ag¢bes Adicionais e as Ag¢bes Suplementares), os quais nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding. Adicionalmente, Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderiam ter participado no Procedimento de
Bookbuilding em até, no maximo, 10% das Agées inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acgbes Adicionais e as A¢bes Suplementares) de Bookbuilding. Tais fatores poderiam ter
impactado adversamente a fixacdo do Pregco por Ag¢do e o investimento nas Ag¢bes por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderia reduzir a
liquidez das acbes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na
pagina 86 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta Institucional

Apods o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos deste Prospecto, as A¢gdes remanescentes
da Oferta serdo destinadas a colocagao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo
de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional
assumiu a obrigacdo de verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento, em valor financeiro, durante o
Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condi¢des:
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(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

tendo em vista que o numero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugao CVM 400,
excedeu o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condi¢des descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas intengbes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e dos Agentes de Colocagao Internacional, levando em consideragéo o disposto no Plano de
Distribui¢ao, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo
Mercado, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada
por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuagao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional;

até as 16h00 do primeiro dia util imediatamente subsequente a data de disponibilizacédo do
Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional
informarao aos Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo enderego eletrénico, ou,
na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidagdo, a quantidade de Agbes
alocada e o valor do respectivo investimento;

a entrega das Acgbes alocadas devera ser realizada na Data de Liquidagdo, mediante
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do
valor resultante do Preco por A¢gao multiplicado pela quantidade de Agbes alocada ao Investidor
Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagdo. A
subscricdo das A¢des sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei das
Sociedades por Agbes, por meio do sistema de registro da B3, tendo em vista que os
Coordenadores da Oferta solicitaram a dispensa da apresentacao de boletim de subscrigado, nos
termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes e da Deliberagdo da CVM
n°® 860, de 22 julho de 2020. As Agdes que forem objeto de esfor¢cos de colocagdo no exterior
pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos no artigo 19, paragrafo 4° da Lei
do Mercado de Capitais, na Resolugdo CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131;

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogacgao da Oferta, todos as intengdes de investimento serdo canceladas e o
Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencao de investimento comunicara ao
respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (c) acima, os valores depositados serdo devolvidos
sem qualquer remuneragao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for
0 caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da comunicagéo do cancelamento da Oferta; e

nao houve participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, como foi
verificado excesso de demanda superior em um tergo a quantidade total de Agbes ofertadas
(sem considerar as A¢des Adicionais e as Agles Suplementares), ndo sera permitida a
colocacédo de Agdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.
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A participagado de Investidores Nao Institucionais na Oferta em até 50% do total de Ag¢des
ofertadas (considerando as Ag¢6es Adicionais e as Agoes Suplementares), os quais nao
participaram no Procedimento de Bookbuilding, bem como a possibilidade de participacado de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding em até, no maximo, 10% do total de A¢oes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Ac¢oOes Adicionais e as A¢des Suplementares) poderiam ter impactado adversamente a
formacgdo do Prego por Ac¢ao e o investimento nas A¢des por Investidores Institucionais que
sao Pessoas Vinculadas poderia reduzir a liquidez das A¢ées da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acées —A Oferta contou com a participagao de Investidores Nao Institucionais em até 50% do
total de Acobes ofertadas (considerando as A¢ées Adicionais e as Agoes Suplementares), os
quais ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding. Adicionalmente, Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderiam ter participado no
Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 10% das Agées inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agbes Adicionais e as Acdées Suplementares) de Bookbuilding. Tais
fatores poderem ter impactado adversamente a fixagao do Pre¢o por A¢do e o investimento
nas Acgbes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
poderia reduzir a liquidez das acbes ordindrias de emissdao da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 86 deste Prospecto.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugao CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Ag¢des tera inicio na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugdo CVM 400,
e serd encerrado na data de disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo
de seis meses, contado a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, em conformidade
com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbdes Participantes da Oferta terao o prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagao das Agdes. A liquidacao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relacdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo de
Acdes Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas
da Data de Liquidagao ou da Data de Liquidagao das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera anunciada mediante a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo
29 da Instrucdo CVM 400.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocacgéo Internacional

O Contrato de Colocacgao foi celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta, tendo
como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do Contrato de Colocagdo, os
Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de liquidagéo
individual e ndo solidaria, a totalidade das Agdes inicialmente ofertadas, diretamente ou por meio
das Instituigdes Participantes da Oferta, em conformidade com as disposi¢des da Instrucado CVM
400 e observados os esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestarao Garantia Firme de Liquidag¢ao, conforme disposto na
secao “Informacoes Sobre a Oferta — Informagées sobre a Garantia Firme de Liquidagdo”, na
pagina 66 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, celebrado na mesma data de celebracéo do
Contrato de Colocagao, os Agentes de Colocagéao Internacional realizardo os esforgos de colocagao
das Agdes no exterior.
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O Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocacao Internacional estabeleceram que a obrigagdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem o pagamento pelas
Acgles, bem como de suas respectivas Garantias Firmes, estara sujeita a determinadas condigbes, como
a auséncia de eventos adversos relevantes na Companhia e em seus negoécios, a execugéo de certos
procedimentos pelos Auditores Independentes da Companhia, entrega de opinides legais e cartas
negativas de conforto (negative assurance letters) pelos assessores juridicos da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, bem como a assinatura de termos
de restricao a negociagéo das Ag¢des pela Companhia, pelos Administradores e Acionistas Controladores,
dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagéo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, a Companhia
assumiu a obrigagao de indenizar os Coordenadores e os Agentes de Colocagéo Internacional da
Oferta em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagéo Internacional obriga a Companhia a indenizar os Agentes de Colocagao
Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui
declaragdes especificas em relagdo a observancia de isencdes das leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos
judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra
a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao
envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um processo
no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se
envolver valores elevados, tal condenagao podera ocasionar um impacto significativo e adverso na
Companhia e em seus negdcios. Para informagdes adicionais, veja a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢bes — A realizacdo desta oferta publica de distribuicao das Agées,
com esforgos de colocagdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a
uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil’, na pagina 86 deste Prospecto Preliminar.

O Contrato de Colocacgao esta disponivel para consulta e obtengéo de copias junto aos Coordenadores da
Oferta e a CVM, nos enderegos indicados na segao “Informagbes sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”,
na pagina 71 deste Prospecto.

Suspensio, Modificagdao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto e
do Prospecto Preliminar que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao
Institucionais, ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugao
CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou
(iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400,, poderéo os
Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus,
nos termos abaixo descritos.

A revogacao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo a ser disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituigdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
deste Prospecto, os mesmos meios utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢ado CVM 400.
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Na hipétese de suspensédo, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instru¢do CVM 400, ou modificacdo da
Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagao
do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-
se e certificar-se, no momento das aceitagcdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente
de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des estabelecidas. Caso o
Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera
comunicar diretamente, por correio eletrOnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de
Reserva junto a tal Instituigao Participante da Oferta a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos,
o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até
as 16h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagcao
ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagéo direta pela Instituicado
Participante da Oferta acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total
de seu investimento nos termos deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos desse Prospecto e
decida desistir do Pedido de Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serao
devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugao, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipotese de: (i) nao haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagao; (iii)
cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitagéo
anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugdo dos Pedidos de
Reserva em fungdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da
Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacao de comunicado ao mercado.

Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos deste Prospecto, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos e
com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos
em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés)
dias uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicacao acerca de quaisquer dos eventos
acima referidos.

Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A Garantia Firme de Liquidagao consiste na obrigagao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacao, de liquidar financeiramente as Agdes
(considerando as Ag¢des Suplementares) que tenham sido subscritas, porém nao integralizadas, no
Brasil, pelos seus investidores na Data de Liquidagédo, na propor¢do e até o limite individual de
garantia firme de liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagao. A Garantia Firme de Liquidagao é vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedidos os registros da Oferta e de companhia aberta
categoria "A" pela CVM, assinado e cumpridas as condi¢gdes suspensivas dispostas no Contrato de
Colocacgao e no Contrato de Colocagéo Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado
o Anuncio de Inicio.
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Caso as Acdes objeto de Garantia Firme de Liquidagao efetivamente subscritas por investidores ndo sejam
totalmente liquidadas por estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagao, subscrevera e integralizara, na Data de Liquidagéo, pelo Prego por
Acéo, na proporcéo e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagéo prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e n&o solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacgao e multiplicado pelo Prego por Acgao; e (ii)
o numero de Agdes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente integralizadas, no Brasil, por
investidores e por esses liquidadas no mercado, multiplicada pelo Preco por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liquidacéo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacgao, tenham interesse em vender tais A¢gdes antes da disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de venda dessas Agdes sera o prego de mercado das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia, limitado ao Prego por Ag¢do, sendo certo, entretanto, que as operacdes
realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizag&o néo estaréo sujeitas a tais limites.

Coordenadores da Oferta Quantidade(” Percentual
(%)

(07eTo] o [0 F=To [o] gl I o [T SRR 36.363.636 90,0

BB Investimentos 4.040.404 10,0

e ] - 1 40.404.040 100,0

() Sem considerar as Ag¢bes Adicionais e as A¢des Suplementares.

Coordenadores da Oferta Quantidade!” Percentual
(%)

(07eTe] o [T aF=To [o] gl I o [T SRR 41.818.181 90,0

BB Investimentos 4.646.465 10,0

B o] 7 1SR 46.464.646 100,0

(M Sem considerar as Ag¢bes Adicionais e considerando as Agdes Suplementares.
Estabilizagao de Pregos das Agoes e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, atuando também na qualidade de corretora de titulos e valores mobiliarios, apds
notificagdo aos Coordenadores da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis
visando a estabilizagéo do prego das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, dentro de até 30
dias contados da data de inicio da negocia¢do das A¢des na B3, inclusive, observadas as disposigcoes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagao, o qual foi aprovado pela CVM e pela B3, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da
disponibilizagéo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacao por parte do Agente Estabilizador de realizar operagdes bursateis e, uma vez iniciadas,
tais operacgdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas as disposi¢oes
do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador podera escolher livremente as datas em que
realizara as operagbes de compra e venda das A¢des no dmbito das atividades de estabilizagdo, ndo
estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacido esta disponivel para consulta e obtencdo de coépias junto ao Agente

Estabilizador e a CVM, nos enderecos indicados na se¢ao “Informagdes sobre a Oferta — Informagbes
Adicionais”, na pagina 71 deste Prospecto.
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Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia a contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de
formador de mercado, nos termos da Instrugcao da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, no
entanto, ndo houve contratagao de formador de mercado.

Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocacéo, na Carta-Convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagdo com as Agdes, emissdo de
relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM
400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo
das demais medidas por ele julgadas cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituigdes
financeiras responsaveis pela colocagdo das A¢des no dmbito da Oferta, sendo cancelados todos
os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as A¢des, no prazo maximo de até trés dias uteis contados da data de
divulgacao do descredenciamento da Instituicado Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou
corregdo monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota
atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada; (ii) arcara integralmente com quaisquer
custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos relativos a sua exclusdo como
Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagbes, indenizagdes decorrentes de
eventuais condenacgdes judiciais em ag¢des propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores
da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e
empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da
data da comunicacdo da violagédo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas
publicas de distribuigdo de valores mobiliarios sob a coordenagéo de quaisquer dos Coordenadores
da Oferta. Os Coordenadores da Oferta nao serédo, em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer
prejuizos causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por forga do
descredenciamento da Instituicio Consorciada. A Instituicdo Consorciada devera comunicar
imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedido de Reserva,
no prazo maximo de trés dias uteis, a contar da data de divulgacéo de seu descredenciamento.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Agodes

As Acdes (considerando as Agdes Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigdes conferidos aos titulares de a¢des ordinarias de emissao da Companhia, nos
termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do
Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agido ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Ag¢des, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, n&do inferior a 10% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao;
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(c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na proporg¢ao da sua participagdo no capital social
da Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agdes;

(d) direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por Agoes;

(e) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio
de operagdes sucessivas, observadas as condigdes e 0s prazos previstos na legislagao vigente
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aquele
dado aos acionistas controladores (tag along);

(f) direito de alienar as agbes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de agdes a ser realizada pela Companhia ou pelo(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou acionistas
controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagao do
Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das a¢des ordinarias pela Lei das Sociedades
por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a segéo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 470 deste Prospecto.

Negociagao das Acdes na B3

A Companhia e a B3 celebraram, em 22 de abril de 2021, o Contrato de Participagao no Novo Mercado,
por meio do qual a Companhia aderiu as praticas diferenciadas de governanga corporativa do Novo
Mercado da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas
de governanga corporativa e divulgagdo de informagbes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes,
observado que o referido contrato entrara em vigor na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

As Acdes passardo a ser negociadas no Novo Mercado a partir do primeiro dia util subsequente a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio sob o cédigo “SOJA3”.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 237 deste Prospecto. Para informacdes
adicionais sobre a negociagdo das Agdes na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto, do Formulario de Referéncia, para
informacgdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situacdao economica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisao de investimento nas Ag¢oées.
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Acordos de Restrigdao a Venda de Agoes (Lock-up)

A Companhia, cada um de seus Administradores e os Acionistas Controladores se comprometeram,
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagédo Internacional, a celebrar
Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais, observadas as excegdes previstas no Contrato de
Colocacgao e no Contrato de Colocagéao Internacional, obrigaram-se, direta ou indiretamente, a, entre
outras restrigdes previstas no Contrato de Colocagao Internacional e nos respectivos Instrumentos
de Lock-Up, e descritas no Prospecto Preliminar, com relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up e pelo Periodo de Lock-Up, nao (i) emitir (conforme aplicavel), ofertar, vender,
contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer op¢ado de compra, realizar qualquer
venda a descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos, realizar
qualquer operagao com o mesmo efeito, ou registrar ou dar causa a registro nos termos do Securities
Act ou das leis ou regulamentos do Brasil; (ii) realizar qualquer operagao de derivativos ou qualquer
outra forma de acordo que resulte, ou possa razoavelmente esperar que resulte na venda,
empréstimo, concesséo, ou qualquer outra forma de transferéncia, no todo ou em parte, de quaisquer
dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer direito econémico relacionado
aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, sendo tal operacdo, conforme prevista no item “(i)”
acima ou neste item “(ii)’, liquidada em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento; (iii)
arquivar ou protocolar, ou fazer com que seja arquivado ou apresentado, incluindo sob forma
confidencial, um pedido de registro, nos termos da legislagdo aplicavel, envolvendo quaisquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up; ou (iv) divulgar publicamente a intenc&o de realizar qualquer
operagao descrita nos itens "(i)", "(ii)" ou "(iii)" acima.

As vedacgles listadas acima nao se aplicam nas hipdteses descritas no artigo 48, inciso I, da
Instrucdo CVM 400, como nas hipéteses descritas nos Instrumentos de Lock-up.

A venda ou a percepc¢ao de uma possivel venda de um volume substancial das Ag¢oes
podera prejudicar o valor de negociagdo das Agdes. Para mais informagoes, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢cboes — A venda, ou a percepgao de
potencial venda, de quantidades significativas das Agbes, apos a conclusdo da Oferta e
do Periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das ag¢ées
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a percepg¢do dos
investidores sobre a Companhia”, na pagina 85 deste Prospecto.

Lock-Up do Investidor Ancora

Foi estabelecido no Acordo de Investimento, ainda, que, por um periodo de 180 dias contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, o Investidor Ancora nao devera transferir ou onerar
mais de 25% das A¢des que subscreveu no ambito do Acordo de Investimento.

Instituicao Financeira Responsavel pela Escrituragao das Agoes

A instituigdo financeira contratada para a prestagdo de servigcos de escrituragdo, custddia e
transferéncia das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia é a Itau Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda variavel
€, assim, os investidores que pretendam investir em agdes estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos,
inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em
agodes nado é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
adquirir agbes ou, com relagao a qual o investimento em acgdes seria, no entendimento da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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Condicoes a que a Oferta esteja submetida
A realizacao da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condic¢ao, exceto pelas condigbes de mercado.
Informacgoes Adicionais

A subscrigcdo das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se aos
potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este Prospecto, em
especial as se¢oes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gées” e “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”, nas paginas 82 e 24 deste Prospecto,
respectivamente, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 263, antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condig¢des estipulados
nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Prego por Agéo e
a liquidacdo da Oferta, bem como as informagdes constantes deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, especialmente as se¢bes que tratam sobre os riscos aos quais a
Companhia esta exposta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informagdes adicionais
sobre a Oferta deveréo se dirigir, a partir da data de disponibilizagdo deste Aviso ao Mercado, aos
seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta e/ou das demais Instituigdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3,
conforme abaixo indicados:

Companhia

BOA SAFRA SEMENTES S.A.

Avenida Circular, 209, Setor Industrial

CEP73.813-170, Formosa, GO

At.: Sr. Glaube de Sousa Caldas

Tel.: +55 (61) 99959-6240

https://ri.boasafrasementes.com.br/ (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Coordenadores da Oferta

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALOS MOBILIARIOS S.A.
Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar,

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Agbes Ordinarias da Boa Safra Sementes S.A.” e, entéo,
clicar em “Prospecto Definitivo”).

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, 105, 37° andar

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Michel da Silva Duarte

Tel.: + 55 (11) 4296-6713

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, clicar em “A¢des Boa Safra Sementes S.A.” e,
depois, clicar em “Leia o Prospecto Definitivo”).
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Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecgos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de
Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (http://sistemas.cvm.gov.br — neste website acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente ao “Boa Safra Sementes S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Definitivo disponivel); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/solucoes-para-
emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/, clicar em clicar em “Boa Safra Sementes S.A.” e,
posteriormente, acessar “Prospecto Definitivo”).

Acordo de Investimento

Foi celebrado, em 6 de abril de 2021, um acordo de investimento e outras avengas entre a
Companhia, os Acionistas Controladores e o Investidor Ancora, nos termos do qual o Investidor
Ancora comprometeu-se a, em carater irrevogavel e irretratavel e sujeito as condigdes previstas no
Acordo de Investimento, efetuar um investimento na Companhia, cuja liquidagédo se dara no ambito
da Oferta, por meio da subscricdo e integralizagdo de novas A¢des, no montante equivalente a
R$ 80.000.000,00 caso seja verificado um Prego por Agdo que represente até (e incluindo) o piso da
Faixa Indicativa (Investimento Minimo Obrigatério). Caso seja verificado um preco por agao (i) até (e
incluindo) o piso da faixa indicativa, o Investidor Ancora tera ainda a prerrogativa de realizar um
investimento no montante de até R$ 20.000.000,00, ou (ii) superior ao piso da faixa indicativa, o
Investidor Ancora estara desobrigado de efetuar o investimento na Companhia, porém tera a
prerrogativa de realizar um investimento no montante de até R$ 100.000.000,00. Ademais, o Acordo
de Investimento estabelece que se o Investidor Ancora efetuar um investimento minimo de
R$ 60.000.000,00 (Investimento Minimo Opcional), independentemente do Prego por Agéo verificado
ser inferior, superior ou equivalente ao piso da Faixa Indicativa, podera exercer as opgdes de compra
de Agdes outorgadas nos termos do Contrato de Opgéo (conforme detalhado abaixo).

Foi estabelecido no Acordo de Investimento, ainda, que, por um periodo de 180 dias contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, o Investidor Ancora ndo devera transferir ou onerar
mais de 25% das Ag¢des que subscreveu no ambito do Acordo de Investimento.

O Acordo de Investimento esta sujeito, dentre outras, as seguintes condi¢des: (i) o prospecto
preliminar da Oferta devera indicar um Prego por Agéo que represente até (e incluindo) o piso da
Faixa Indicativa; e (ii) os Acionistas Controladores e o Investidor Ancora deverdo celebrar,
simultaneamente a celebragédo do Acordo de Investimento, um acordo de acionistas da Companhia,
que se tornara eficaz na data de disponibilizagao do antincio de inicio divulgado no dmbito da Oferta.

O Acordo de Investimento foi realizado em uma negociagéo privada, sendo que o investimento do
Investidor Ancora nos termos do Acordo de Investimento sera liquidado no ambito da Oferta.
O Investidor Ancora nao participara do Procedimento de Bookbuilding.

Ainda, conforme mencionado acima, em 6 de abril de 2021, os Acionistas Controladores e o
Investidor Ancora celebraram um contrato de outorga de opg¢des de compra de Agbes com
liquidacao financeira.

Referido contrato prevé a outorga, na data de celebragdo do Acordo de Investimento, por cada
Acionista Controlador em favor do Investidor Ancora (representando fundo de investimento por ele
gerido discricionariamente), de 4.040.404 op¢des de compra tendo como ativo subjacente, cada uma
delas, uma Acao.

As opgdes de compra poderao ser exercidas a partir do dia seguinte ao 36° més contado da data de
fechamento da transacao objeto do Acordo de Investimento, que ocorrera de forma paralela e
simultdnea com a liquidacdo da Oferta (inclusive) e se encerrara no ultimo dia do 47° més contado
da referida data de liquidagao.
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As opcdes de compra somente poderao ser exercidas, total ou parcialmente, caso o Investidor realize
integralmente o Investimento Minimo Obrigatdrio ou o Investimento Minimo Opcional (conforme o
caso). Caso as transacgdes previstas no Acordo de Investimento ndo sejam implementadas e néo
haja fechamento, as op¢des de compra ndo poderao ser exercidas total ou parcialmente, sendo que,
neste caso, o Contrato de Opcao sera resolvido automaticamente sem produzir quaisquer efeitos
para as partes, excetuada a obrigagéo de as partes baixarem os registros das op¢des de compra.

Cada opgao de compra tem prego de exercicio correspondente ao percentual de 80% sobre o Prego
de Referéncia. O correspondera a (i) cotacdo de fechamento média da agédo objeto ponderada pelo
volume verificada nos 90 pregdes imediatamente anteriores a data de envio da notificagéo de
exercicio pelo Investidor Ancora ao outorgante, ou (ii) na hipétese em que o VWAP 90 Dias seja
inferior ao valor de R$7,92, o Preco Minimo.

O Preco de Exercicio e a quantidade de Ag¢bes Objeto das Opgdes de Compra, conforme o caso,
serdo ajustado (positiva ou negativamente) em razdo dos seguintes eventos: desdobramentos e
grupamentos. Caso a Companhia venha a declarar o pagamento de dividendos e juros sobre capital
préprio, bem como aprovar redugdes de capital com restituicdo de valores aos acionistas, apés o
fechamento das transagbes previstas no Acordo de Investimento, o valor de liquidacdo sera
acrescido do valor correspondente a 20% dos Proventos em Dinheiro pagos por Agéo no periodo
compreendido entre o fechamento das transagdes previstas no Acordo de Investimento e a data de
recebimento da notificagdo de exercicio.

O valor de liquidacado sera calculado com base na cotagdo de fechamento média das A¢des ponderada
pelo volume (VWAP) verificada nos 80 pregbes imediatamente anteriores a data de envio de notificagéo de
exercicio pelo Investidor Ancora ao respectivo Acionista Controlador e sera acrescido, entre a data de
recebimento da notificagdo de exercicio e a data de liquidagdo, de taxa de juros remuneratérios
correspondente a 100% da Taxa DI.

As opgbes de compra sero liquidadas de forma financeira, sem a transferéncia de AgGes por parte
dos Acionistas Controladores em favor do Investidor Ancora, no prazo de até 90 dias contados da
data de recebimento de notificagdo de exercicio pelo respectivo Acionista Controlador. O valor de
liquidacdo sera acrescido, entre a data de recebimento da notificacdo de exercicio e a data de
liquidacao, de taxa de juros remuneratorios correspondente a 100% da Taxa DI.

No Contrato de Opc¢ao, também foram estabelecidas as obrigagdes de os Acionistas Controladores
nao transferirem ou onerarem as ag¢des objeto das opgbes e realizarem um bloqueio operacional
junto ao escriturador ou a central depositaria da B3 (conforme aplicavel), até a extingdo das
referidas opgoes.

Links para Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA E DAS INSTITUICOES
PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.
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Companhia

BOA SAFRA SEMENTES S S.A.
ri.boasafrasementes.com.br (neste website, clicar no documento desejado).

Coordenadores da Oferta

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALOS MOBILIARIOS S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Agbes Ordinarias da Boa Safra Sementes S.A.” e, entéo,
clicar em “Aviso ao Mercado”).

BB-Banco de Investimento S.A.
http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, clicar em “Agcbes Boa Safra Sementes S.A.” e,
depois, clicar nos links disponiveis dos avisos e anuncios da Oferta).

Instituicbes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto ndao constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao foi e nao serarealizado
nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador
do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des nao poderao ser
ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons,
conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de
acordo com uma isengao de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelos registros da
Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade
com os procedimentos previstos na Instrugiao CVM 400, a Companhia, os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional ndo registraram e nao pretendem registrar a
Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais. Qualquer informagao aqui contida nao devera ser
levada, transmitida, divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverao
basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informag¢6es constantes
deste Prospecto, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

A Oferta foi objeto de analise prévia e aprovacido da CVM, e foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SER/REM/2021/017, em 28 de abril de 2021.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM
ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES”, NAS PAGINAS 24 E 82 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, A PARTIR DA
PAGINA 263 DESTE PROSPECTO PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E SUBSCRIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE

VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

74



A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas defini¢des de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Ag¢oes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negocios da Companhia, mercado de atuagao e os riscos inerentes aos negoécios da Companhia,
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da
adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia
e ao investimento nas A¢oes.

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em ag6es estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢ées, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em agdées nao é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de subscrever agdées ou, com relagcdo a qual o investimento em agdes seria, no
entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider
XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnolédgica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educagao financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propésito de oferecer educagéo financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagao minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acoes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuagao: (i) corretora de valores, que inclui servigcos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagéo e
estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de R$40
bilhdes de reais sob gestao, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em
renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii)) mercado de capitais, que
engloba um portfélio completo de servigos e solugbes para adequacao de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc)
e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes, setecentos
e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede,
totalizando R$660 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente experiente
e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI,
CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacao, Equity Capital Markets, M&A,
Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicao de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$ 3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participagdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicao de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagao nas emissdes de CRA e 22 colocacao nas emissdes de CRI.
Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissérias e securitizacdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$ 1,8 bilhdes em 16 operagdes.
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Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturacido de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes. A conducgdo das operacdes é realizada em ambito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP atuou de forma
ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora do Grupo CB na estruturagédo
da operacdo de R$2,30 bilhndes que alterou a estrutura societaria da Via Varejo; follow-on da
Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5 bilhdes; /PO da Afya no
valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832 milhdes; follow-on da Omega
Geragéo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2.041 milhdes; follow-on de Banco
do Brasil no valor de R$5.837 milhdes; follow-on de LOG Commercial Properties no valor de R$637
milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de reais, /PO do Banco BMG no valor de R$1.391
milhdes, follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; /PO da XP Inc. no
valor de R$9.276 milhGes e no follow-on de Unidas no valor de R$1.837 milhdes.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1.100 milhdes; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on
da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; /PO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhées; /PO
da Priner no valor de R$173 milh&es; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; /PO da Aura
Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milh6es; follow-on de Irani
no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; /PO do Grupo Soma no
valor de R$1,8 bilhdes; /PO da D1000 no valor de R$400 milhdes; /PO da Pague Menos no valor de
R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1.027 milhdes; Re-IPO da JSL no valor de R$694
milhdes; /PO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de R$6.910
milhdes; IPO do Grupo Mateus no valor de R$4.080 milhdes; /PO da Enjoei no valor de R$987
milhdes; IPO da Méliuz no valor de R$584 milhdes, /PO da Aura Minerals no valor de R$87 milhdes;
IPO da Aeris no valor de R$982 milhdes; /PO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhdes; /PO da
Alphaville no valor de R$306 milhdes e /PO da Rede D’or Sao Luiz no valor de R$10,1 bilhdes.

E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhZo; follow-on da Light no valor
de R$1,7 bilhdo; IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor de
R$651,5 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de R$1,0 bilhao;
IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhdes e IPO da CSN Mineragdo no valor de R$4,6 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagéo de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢des,
oferecendo aos clientes estruturas e solugdes para assessoria, coordenagao, execucgdo e
negociagao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.

BB Investimentos

O Banco do Brasil, sociedade controladora do BB Investimentos, em seus 212 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, participando do desenvolvimento econémico do Brasil. Sua
marca € uma das mais conhecidas no pais, ocupando pela 302 vez consecutiva a primeira colocagao
na categoria “Bancos” do Prémio Top of Mind 2020, do Instituto Data Folha.

No Resultado do 4° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente
R$1,72 trilhdo de ativos totais e presenga em 99,9% dos municipios brasileiros, resultado do
envolvimento de 91,6 mil funcionarios, distribuidos entre 4.368 agéncias, 15 paises e uma rede
prépria com 12,1 mil postos de atendimento.

Com objetivo de oferecer solu¢des diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras,
o0 Banco do Brasil criou 0 BB Investimentos, subsidiaria integral para atuagdo no mercado de capitais
brasileiro. No exterior, o Conglomerado BB atua ainda por meio da BB Securities Ltd. (Londres) e
BB Securities Asia Pte Ltd. (Singapura), com foco em investidores institucionais e de varejo.
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O BB Investimentos presta assessoria a seus clientes para a captagao de recursos, por meio da
coordenacdo, colocacao e distribuicdo de ativos nos mercados de renda fixa e variavel, como acoes,
debéntures, notas promissorias, Certificados de Potencial Adicional de Construgédo (CEPAC),
Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), Fundos de Investimento Imobiliarios (FIl) e
bonds. Oferece ainda solugbes para financiamento via project finance e transacdes estratégicas em
fusdes, aquisi¢cdes e private equity.

No mercado de renda variavel, o BB Investimentos atuou como coordenador dos IPOs de Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis, e como coordenador lider no IPO de BB
Seguridade, que Ihe conferiu o prémio Latin Finance Deals of the Year 2013, pela realizagédo da
maior oferta inicial de agdes do mundo daquele ano, no valor de R$11,47 bilhdes. Em 2014, o BB
Investimentos atuou como coordenador do follow-on de Oi e do IPO da Ourofino Saude Animal.

No ano de 2015 participou como coordenador do follow-on da Gerdau e, em 2016, como coordenador
do follow-on da Rumo Logistica. Em 2017, atuou como coordenador dos follow-ons da Azul, CCR,
Lojas Americanas e Magazine Luiza, além dos IPOs de Azul, BR Distribuidora, IRB-Brasil, Movida e
Nexa Resources. Em 2018, participou do IPO de Banco Inter e follow-on da Unidas.

Em 2019, o BB Investimentos atuou como coordenador lider do IPO da Neoenergia e como
coordenador nos IPOs de Grupo SBF (Centauro) e Banco BMG. Ja em ofertas subsequentes, o BB
Investimentos atuou como coordenador lider no follow-on de IRB, e como coordenador nas
operagdes de BTG Pactual, IRB, Movida, Light, Marisa, Magazine Luiza e Marfrig. Em 2020,
participou dos IPOs de Moura Dubeux, Estapar, d1000, Lojas Quero-Quero, Pague Menos, JSL,
Grupo Mateus e Rede D’'Or Sao Luiz, além das ofertas subsequentes de Minerva, Petrobras,
Via Varejo e Rumo.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo mantém relacionamento comercial
relevante com a Companhia.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participou de
(i) qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdao da Companhia; ou
(i) operacdes relevantes de financiamento, ou reestruturagdes societarias envolvendo o grupo
econbémico da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderao, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizagdo de
operagodes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo Ag¢des ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em acgbes ordinarias de emissdo da Companhia) de emissdo da Companhia.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico poderdo: (i) mediante a solicitacao de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obriga¢cdes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderao celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerado a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acgdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagées de total return
swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderado
adquirir Agbes conforme de protecao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda,
o preco das Agdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agado. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagao do prego das Agdes.

A Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer conflito de
interesses referente a atuagao da XP como coordenador lider na Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informacgdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
a Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, a Companhia possui relacionamento com o BB Investimentos e demais
sociedades do seu grupo econdmico, conforme detalhado a seguir:

e Operacao BB FCO Desenvolvimento Comercial, contratado em abril de 2015, com saldo devedor
de R$ 142,0 mil e vencimento em abril de 2026. A operagdo possui taxa de 8,24% a.a. com
garantia real e aval.

e Operacdo BB FCO Desenvolvimento Comercial, contratado em margo de 2017, com
saldo devedor de R$ 1,8 milhGes e vencimento em fevereiro de 2027. A operag&o possui taxa
de 11,76% a.a. com garantia real e aval.

e Operacao BB FCO Desenvolvimento Comercial, contratado em dezembro de 2017, com saldo
devedor de R$ 8,0 milhdes e vencimento em dezembro de 2029. A operagdo possui taxa de
11,26% a.a. com garantia real e aval.

e Operacdo BB FCO Desenvolvimento Comercial, contratado em dezembro de 2018, com saldo
devedor de R$ 252,8 mil e vencimento em janeiro de 2025. A operagao possui taxa de 4,01%
a.a. + taxa pés-fixada TFC-FCO, com garantia real e aval.

e Operacdo BB FCO Desenvolvimento Comercial, contratado em margo de 2019, com saldo
devedor de R$ 1,7 milhdes e vencimento em abril de 2025. A operagéo possui taxa de 3,84% a.a.
+ taxa pos-fixada TFC-FCO, com garantia real e aval.

Além dos relacionamentos acima, a Companhia ainda mantém servigos bancarios como vouchers
(Alelo), folha de pagamento, cartées de crédito, seguros patrimoniais, investimentos, pagamento a
fornecedor e previdéncia complementar (Brasilprev).

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o BB Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico n&o participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
condugéo das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdémico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacgdes regulares de
mercado a pregos e condicbes de mercado.
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O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agbes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagéo aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderao (i) mediante a solicitagao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acodes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagao
do BB Investimentos no &mbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissédo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacédo com ftotal return swap). O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderao adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegéo
(hedge) para essas operacgdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os pregos das
acgdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacao e realizagao de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 87 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacgdes ver secao “Informacdes Sobre
a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o BB Investimentos podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
BB Investimentos como instituigdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagoes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” a partir da
pagina 24 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo
este Prospecto a partir da péagina 263, e as demonstragbes financeiras e respectivas notas
explicativas, anexas este Prospecto a partir da pagina 163, respectivamente.

As atividades, reputagéo, situacao financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou
negdcios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos,
dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O
prego de mercado das Agbes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas
Acdes. Os riscos descritos abaixo sao aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderédo
Ihes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente nao conhecidas pela
Companhia, ou que atualmente consideram irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades
de maneira significativa.

Para os fins desta se¢do, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o pregco de mercado das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressbes similares
incluidas nesta se¢cao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da Companhia, a partir de pagina 263 deste Prospecto.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como o atual de coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressédo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando a negociacdo das
acoes da Companhia. Adicionalmente, tais eventos e as medidas tomadas por autoridades
governamentais em resposta a tais eventos podem impactar, direta ou indiretamente, as
operacoées e resultados da Companhia de forma adversa

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado de capitais global (incluindo o mercado de capitais em que nossas agbes sdo negociadas),
na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotagdo das agdes de nossa emissao.
Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como zika virus, virus ebola, virus
H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus H1IN1 (influenza A,
popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratoria do oriente médio (MERS) e a
sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises
em que essas doengas se propagaram.
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Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho e espagos publicos, como
shopping centers e restaurantes, interrupgdes na cadeia de suprimentos, 0 que ocasionou na
redugdo de consumo de uma maneira geral pela populagdo. Essa diminuigdo pode resultar na
volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente podem ter um
efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Em razao do surto da COVID-19 podemos ter impactos no fornecimento de sementes matriz, em
custos e investimentos necessarios para manutengao do plantio junto aos produtores integrados na
diminuigdo no numero de vendas para clientes, bem como na redugédo do quadro de funcionarios
com capacidade técnica para execugao das atividades de beneficiamento de sementes em razéo de
eventual afastamento. Nesse cenario, a Companhia estara sujeita a uma redugdo em seus
resultados operacionais e financeiros e, como consequéncia, podera enfrentar dificuldade no
adimplemento regular de suas obrigagdes pecuniaria, tributarios e trabalhistas, bem como e
exposicéo a encargos de juros de mora e multa, exclusdo de programas de parcelamentos de débito,
cassacao de beneficios fiscais/regimes especiais e eventuais cobrangas pelas autoridades fiscais,
dentre outros reflexos.

Ademais, a redugao e/ou mesmo suspensao do funcionamento dos 6rgéos da Administragéo Publica
e a suspensdo do trdmite de processos administrativos e judiciais, em razdo da decretagcdo de
calamidade publica pelo Governo, podem impactar adversamente no resultado originalmente
previsto pela Companhia, especialmente quanto a realizagao de seus ativos vinculados a processos
administrativos e/ou judiciais, tais como aqueles pendentes de analise em pedidos de ressarcimento
e/ou de restituicao de tributos, levantamento de garantias e depésitos judiciais, créditos reconhecidos
por decisdes judiciais, dentre outros. Este fator também podera acarretar atrasos na renovagao e na
emissao de certidées negativas de débitos relativos a créditos tributarios e a divida ativa da Unido,
Estados e Municipios, bem como na entrega de obrigagdes acessérias perante os érgaos
competentes, o que eventualmente podera afetar adversamente as atividades da Companhia.

Também no contexto da pandemia, eventuais dividas e passivos registrados pela Companhia fixados
ou referenciados em moeda estrangeira poderdo sofrer impactos relevantes, ndo sendo possivel
mensurar, neste momento, os eventuais efeitos adversos causados a Companhia.

Outrossim, os potenciais impactos no fornecimento, custos e investimentos necessarios para a
adaptacao e o desenvolvimento dos negécios no cenario de pandemia podem afetar adversamente
o fluxo de caixa da Companhia, podendo dificultar o adimplemento regular de suas obrigagbes
tributarias e consequente exposi¢do a encargos de juros de mora e multa, exclusdo de programas
de parcelamentos de débito, cassagéo de beneficios fiscais/regimes especiais e eventuais cobrangas
pelas autoridades fiscais, dentre outros reflexos.

Outro aspecto em decorréncia da pandemia que pode afetar adversamente o fluxo de caixa da
Companhia diz respeito ao aumento das despesas previdenciarias, em decorréncia de adiantamento
de férias, demissdes e/ou afastamento de funcionarios por motivo de saude.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga que afete o comportamento das pessoas, como
a COVID-19, pode ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no mercado
acionario. Consequentemente, a adogado das medidas descritas acima aliadas as incertezas
provocadas pelo surto da COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia € no mercado
de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das
negociagdes na B3 durante o més de margo de 2020. Dessa forma, nossas agdes podem apresentar
uma maior volatilidade, impactando nossos investidores de maneira negativa.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses
eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios
de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de nossa emissdo, o que pode afetar
adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao
mercado de capitais e financiamento das nossas operagdes no futuro em termos aceitaveis.

A pandemia da COVID-19 traz impactos também na esfera trabalhista, devido as obrigagbes de
adocao de medidas preventivas e mitigadoras de riscos de contaminagdo no ambiente de trabalho.
Ainda, o fato de a atividade da Companhia ser considerada como atividade essencial aumenta o
risco de sua responsabilizagao por eventual reconhecimento de doenga ocupacional. Contudo, por
ser um risco epidemioldgico, a Companhia ndo pode assegurar que seus empregados ndo sejam
contaminados, afetando as operagdes da Companhia. Por fim, autoridades governamentais podem
impor medidas restritivas e imprevisiveis em resposta a pandemia da COVID-19 que podem vir a
afetar direta ou indiretamente, de forma adversa, as operagdes da Companhia ou as operagdes dos
seus produtores integrados ou de seus clientes.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Ag¢obes pelo preco e na ocasido
que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve
maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condigdes politicas € econdmicas mais
estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatdrio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e (ii)
restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as A¢des, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no prego das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo das agdes ordinarias de
emissao da Companhia nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociagéo das A¢des pode ser
negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagdo da economia global e brasileiras poderao afetar a percepgcao
do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera
afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagées nos mercados
de valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢cdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos,
paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. Embora a conjuntura econémica
desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econémica do Brasil, a reagdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Ag¢des. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissao da Companhia.
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Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicbes de mercado e pelas condigdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das agdes na B3, por exemplo, séo altamente afetados pelas flutuagbes nas taxas de juros dos
Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas
taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e
o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras.
Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores
mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso
podera afetar a liquidez e o preco de mercado das A¢bes, bem como podera afetar o futuro acesso
da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que
podera afetar adversamente o pregco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

A venda, ou a percepgado de potencial venda, de quantidades significativas das Agb6es, apos
a conclusao da Oferta e do Periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pregco de
mercado das agbes ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a
percepgdo dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, cada um de seus Administradores e seus Acionistas Controladores se comprometeram,
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional, a celebrar Instrumentos
de Lock-up, por meio dos quais, observadas as excegbes previstas no Contrato de Colocag¢édo e no
Contrato de Colocagéo Internacional, obrigaram-se, direta ou indiretamente, a, entre outras restricdes
previstas no Contrato de Colocagao Internacional e nos respectivos Instrumentos de Lock-Up, e descritas
no Prospecto Preliminar, com relagéo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up e pelo Periodo
de Lock-Up, nao (i) emitir (conforme aplicavel), ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar,
outorgar qualquer opgao de compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de
qualquer forma ou conceder quaisquer direitos, realizar qualquer operagdo com o mesmo efeito, ou
registrar ou dar causa a registro nos termos do Securities Act ou das leis ou regulamentos do Brasil; (ii)
realizar qualquer operagao de derivativos ou qualquer outra forma de acordo que resulte, ou possa
razoavelmente esperar que resulte na venda, empréstimo, concesséo, ou qualquer outra forma de
transferéncia, no todo ou em parte, de quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade
de qualquer direito econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, sendo tal
operagao, conforme prevista no item “(i)” acima ou neste item “(ii)”, liquidada em moeda corrente ou sob
outra forma de pagamento; (iii) arquivar ou protocolar, ou fazer com que seja arquivado ou apresentado,
incluindo sob forma confidencial, um pedido de registro, nos termos da legislacéo aplicavel, envolvendo
quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up; ou (iv) divulgar publicamente a intengéo de realizar
qualquer operagao descrita nos itens "(i)", "(ii)" ou "(iii)" acima.

As vedacgoes listadas acima nao se aplicam em determinadas hipéteses descritas nos Instrumentos
de Lock-up.

Apbs tais restricdes terem se extinguido, as Agdes e detidas pela Companhia, cada um de seus
Administradores e Acionistas Controladores, estardo disponiveis para venda no mercado. A venda
ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das A¢bdes podera prejudicar o
valor de negociacdo das A¢des. Para informagdes adicionais, veja a segéo “Informagbes Sobre a
Oferta — Acordos de Restricdo a Venda de Agbes (Lock-up)”, na pagina 70 deste Prospecto.

A Companhia pode captar recursos adicionais no futuro por meio da emissao de valores mobilidrios,
0 que podera afetar o prego das Acgées e resultar em uma diluigdo da participagao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagbes de
emissao publica ou privada de Agdes ou valores mobiliarios conversiveis em Agbes ou permutaveis
por elas. Qualquer captacéo de recursos por meio da distribuicdo de agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou permutaveis por elas pode resultar em alteragdo no prego de mercado
das Ac¢des e na diluicdo da participagao do investidor no capital social da Companhia.
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Adicionalmente, a implementacgao, pela Companhia, de planos de remuneragao baseado em agdes
apos a Oferta podera resultar em diluicdo da participagdo do investidor no capital social da
Companhia caso aprovado em assembleia geral de acionistas. Para mais informagdes, consulte a
secao “Diluicdo”, na pagina 94 deste Prospecto.

A Oferta contou com a participag¢ao de Investidores Nao Institucionais em até 50% do total de
Acoes ofertadas (considerando as Agdes Adicionais e as Agoes Suplementares), os quais ndao
participaram do Procedimento de Bookbuilding. Adicionalmente, Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderiam ter participado no Procedimento de
Bookbuilding em até, no maximo, 10% das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acboes Adicionais e as Agdes Suplementares) de Bookbuilding. Tais fatores poderiam ter
impactado adversamente a fixagdo do Pre¢o por Acdo e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderia reduzir a
liquidez das a¢6es ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario

O Preco por Acéo foi definido apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Investidores Nao
Institucionais, os quais ndo participaram no Procedimento de Bookbuilding, participaram da Oferta
em até 50% das Ac¢des ofertadas (considerando as Ag¢des Adicionais e as Agdes Suplementares).
Adicionalmente, nao houve participagdo de Investidores Institucionais que foram considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding . Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, como houve excesso de demanda superiora um tergco a quantidade de Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares), ndo sera permitida a
colocacao de Agdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participacéo de Investidores Nao Institucionais na Oferta em até 50% do total de Agbes ofertadas
(considerando as Agbes Adicionais e as Ag¢bes Suplementares), os quais n&o participaram no
Procedimento de Bookbuilding, bem como a possibilidade de participacdo de Investidores
Institucionais que foram considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding em até,
no maximo, 10% das Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes
Suplementares) poderiam ter impactado adversamente a formagdo do Prego por Agdo, e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sdo Pessoas Vinculadas poderia reduzir
a liquidez das agbes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.

Investidores que subscreverem Acgbes sofrerdo diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Preco por Acéao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por agéo ordinarias das agdes
ordinarias emitidas e em circulacao imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em
caso de liquidagdo da Companhia, os investidores que subscreverem Agbes por meio da Oferta
receberao um valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as Agdes na
Oferta, resultando em diluicao imediata do valor de seu investimento de 56,8%. Para mais informacoes
sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a segéo “Diluigdo”, na pagina 94 deste Prospecto.

A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bes, com esforcos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios
no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no exterior sao
potencialmente maiores do que o0s riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e
podem afetar negativamente a Companhia.
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A Oferta compreendera a distribuicdo primaria das Agbes no Brasil, em mercado de balcido nao
organizado, incluindo esforgos de colocagao das Agdes junto a Investidores Estrangeiros. Os esforgos
de colocagéo das Agdes no exterior expéem a Companhia a normas relacionadas a protecdo dos
Investidores Estrangeiros por incorre¢des ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, inclusive
em relagao aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores e autoridades
regulatérias como a SEC. Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforgos de colocagédo das Agdes no exterior. O Contrato de Colocacao
Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagéo
Internacional para que a Companhia os indenize, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por
conta de eventuais incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. A Companhia
também presta diversas declara¢des e garantias relacionadas aos negécios da Companhia e em cada
um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagbes
devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorregao foi
cometida. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no exterior com relagcao a
eventuais incorregcdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados,
poderéa afetar negativamente a Companhia e seus negdcios.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes responsaveis
pela colocacao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva feitos
perante as Instituicées Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no Termo de Adeséo, na Carta-Convite ou em
qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentagdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas
previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condigdes de negociagdo com as Agdes, emissao de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400, Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis
pela colocacdo das Agdes. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em
questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndao mais
participardao da Oferta, sendo que os valores depositados serao devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou correcdo monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com dedugéo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, eventualmente incidentes. Para
mais informacoes, veja a se¢éo “Informagbes Sobre a Oferta — Violagbes de Norma de Conduta”, na
pagina 68 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Agdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderao realizar operagdes com
derivativos para protegao (hedge), tendo as Agdes como referéncia (incluindo operagbes de total
return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400, e
tais investimentos ndo foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
A realizacao de tais operagdes pode constituir uma por¢ao significativa da Oferta e podera influenciar
a demanda e, consequentemente, o prego das Agdes.
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ApOls a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos Acionistas Controladores,
cujo interesse pode diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acées
ordindrias de emissdo da Companbhia.

Imediatamente apds a concluséo da Oferta, os Acionistas Controladores continuarao sendo titulares
de, ao menos, 50% mais 1 das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, os atuais
Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuarao
capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da
Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos interesses dos demais
acionistas titulares das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepg¢ao de riscos em outros paises, sobretudo
de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negécios
da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobilidrios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado pelas condigbes
econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da América Latina e de
outras economias emergentes. Ainda que as condigbes econdmicas sejam diferentes em cada pais, a
reacao dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros
paises a sofrer flutuagdes, de forma a impactar, mesmo que indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econdmica adversa em outros paises emergentes e da América
Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuicdo do volume de
moeda estrangeira investida no Brasil. Por exemplo, em 2001, apés uma recessao prolongada,
seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao pagamento de
sua divida publica. A crise econdmica na Argentina afetou negativamente a percepgao dos
investidores em valores mobiliarios brasileiros por varios anos. Crises econdmicas ou politicas na
América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira significativa a
percepgao dos riscos inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre a
Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta poderao gerar questionamentos por parte
da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigdes, incluindo este Prospecto, passarao a ser de conhecimento publico apds a
realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizagao do Anuncio de Encerramento, poderao ser veiculadas matérias contendo informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda,
contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagao na midia por parte
da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao conter informagdes que nao foram fornecidas
ou que nao contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagbes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao questionar o conteudo
de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspenséao da Oferta,
com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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A Companhia pode ndao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas
titulares das suas agoes

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 10% de
seu lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sob a
forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido remanescente pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entao retido em reservas, conforme previsto na
Lei das Sociedades por Agdes e no Estatuto Social, podendo n&o ser disponibilizado para pagamento
de dividendos ou juros sobre capital préprio.

Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma companhia aberta, como a Companhia,
suspenda a distribuicao obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o conselho
de administragéo informe a assembleia geral de acionistas que tal distribuicdo é incompativel com a
situacao financeira da Companhia. Na hipétese da ocorréncia desses eventos, os titulares de agbes
ordinarias de emissdo da Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio,
impactando negativamente o valor e a liquidez das agdes de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagao
atualmente incidente sob o pagamento de juros sob capital proprio prevista na legislagao atual podera ser
revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia, poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso de juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando
o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participagéo nos resultados da Companhia.

Por fim, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do comportamento
de variaveis de mercado, como por exemplo taxas de juros no mercado doméstico.

Os Investidores do Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo Lock-up que se
comprometeram a observar o Lock-up Segmento Private e o Lock-up Varejo, respectivamente,
diante da impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Agoées, a totalidade das
acoes ordindrias de emissao da Companhia de sua titularidade apos a liquidagao da Oferta,
poderao incorrer em perdas em determinadas situagoes.

Os Investidores do Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo Lock-up comprometeram,
observadas as excegbes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme aplicavel, durante
o periodo de 50 dias e 40 dias, respectivamente, contados da data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio, a ndo oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, a totalidade das ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia venha a cair
elou os Investidores do Segmento Private Lock-up e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Segmento Private
e/ou periodo de Lock-up Varejo aplicaveis, e tendo em vista a impossibilidade das Agbdes da Oferta
N&o Institucional serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a venda, dadas
em garantia, cedidas ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais restrigbes poderao causar-
Ihes perdas.

Adicionalmente, uma vez que nao conseguirdo se desfazer das agdes durante os periodos descritos
acima, os Investidores do Segmento Private Lock-Up e os Investidores de Varejo Lock-Up estarao
particularmente expostos aos efeitos da eventual materializacdo dos demais riscos inerentes a
participagao na Oferta descritos nesse Prospecto, incluindo o risco de impacto adverso na formagao
do Preco por Acéo decorrente da alocagao de até 50% do total de A¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares) a Investidores Nao Institucionais e da
participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 10% das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agbes Suplementares).

89



O Acordo de Investimento celebrado entre os Acionistas Controladores, a Companhia e o
Investidor esta sujeito a determinadas condigées que, caso ndo atendidas, ddo ao Investidor
Ancora o direito de nao realizar o investimento ou realiza-lo em valor inferior ao pretendido.

Por meio do Acordo de Investimento, o Investidor Ancora comprometeu-se a, em carater irrevogavel
e irretratavel e sujeito as condigbes previstas em referido Acordo, a efetuar um investimento na
Companhia, cuja liquidagao se dara no ambito da Oferta, por meio da subscri¢édo e integralizagao de
novas Agdes, no montante equivalente a R$ 80.000.000,00 caso seja verificado um Prego por Agéo
que represente até (e incluindo) o piso da Faixa Indicativa. Caso seja verificado um Prego por A¢ao
(i) até (e incluindo) o piso da Faixa Indicativa, o Investidor Ancora tera ainda a prerrogativa de realizar
um investimento no montante de até R$ 20.000.000,00, ou (ii) superior ao piso da Faixa Indicativa,
o Investidor Ancora estara desobrigado de efetuar o investimento na Companhia, porém tera a
prerrogativa de realizar um investimento no montante de até R$ 100.000.000,00.

Caso qualquer uma das condigbes previstas no Acordo de Investimento ndo seja atendida, o
Investidor Ancora podera nao realizar o investimento pretendido ou realizar em valor informar ao
inicialmente pretendido, o que podera impactar adversamente a liquidez das agdes e a capitalizacao
da Companhia. Para mais informagdes sobre o Acordo de Investimento, vide itens 15.7 do Formulario
de Referéncia e a segéo “Acordo de Investimento” nas paginas 456 e 72 deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Considerando o Prego por Agao, os recursos liquidos que serao recebidos com a Oferta serdo de
R$366.340.562,16 (sem considerar as A¢des Suplementares), apés a dedugdo das comissées,
tributos e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacgao.

Para informacdes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a segéo
“Informacdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima receber com a Oferta integralmente para
(i) crescimento organico e inorganico da Companhia; e (i) reforgo de capital de giro.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta:

Percentual
Estimado dos
Recursos Valor Estimado Valor Estimado
liquidos Liquido"® Liquido"®
(%) (em R$) (em R$)
Crescimento organico e inorganico ..........cceeveveereressennnns 50,00 183.170.281,08 211.176.766,35
Reforgo de capita| de giro 50,00 183.170.281,08 211.176.766,35
100,00% 366.340.562,16 422.353.532,70

(1) Com base no Prego por Ag&o.
@ Sem considerar as Agbes Suplementares.
®)  Considerando as Agdes Suplementares.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia nao pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de mercado
entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinagao
dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagao.

Enquanto os investimentos acima descritos ndo forem realizados, no curso regular dos negécios da
Companhia, os recursos liquidos captados na Oferta poderdo ser investidos em aplicacbes
financeiras que a administragdo da Companhia acredita estarem dentro da sua politica de
investimento, visando a preservagao do capital da Companhia.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores a sua
estimativa, sua aplicagdo sera reduzida e, na hipétese de serem necessarios recursos adicionais, a
Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de
linhas de financiamento junto a instituigdes financeiras.

Os recursos adicionais eventualmente captados pela Companhia em razdo da eventual colocagéo
das Ag¢des Suplementares e das A¢des Adicionais terdo a mesma destinagao acima prevista.

Os recursos necessarios para a Companhia atingir os objetivos indicados acima poderao decorrer

de uma combinacdo dos recursos liquidos que vier a receber com a Oferta e outras fontes
decorrentes de financiamentos adicionais e do caixa decorrente das suas atividades operacionais.
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Os recursos provenientes da Oferta ndo serdo destinados para pagamento de dividas existentes da
Companhia.

A destinagao dos recursos liquidos que a Companhia vier a receber com a Oferta se baseia em suas
analises, perspectivas atuais, projecdes sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em
outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a destinagao dos recursos liquidos da Oferta
quando de sua efetiva utilizagdo, ao seu exclusivo critério.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta na situagao patrimonial da
Companhia, veja a se¢éo “Capitaliza¢do”, a partir da pagina 93 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagao total da Companhia, composta por financiamentos e
empréstimos e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020, bem como ajustados para refletir o
recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados em R$366.340.562,16 (sem
considerar a colocagdo das Acgbes Suplementares) ou estimados em R$422.353.532,70
(considerando a colocagao da totalidade as Agbdes Suplementares), com base no Precgo por Acao.

As informacbes descritas na coluna “Em 31 de dezembro de 2020” foram extraidas das
Demonstracdées Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, que estdo em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as IFRS. O investidor deve ler a tabela em conjunto com as segdes "3. Informacdes Financeiras
Selecionadas" e "10. Comentarios dos Diretores" do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto, bem como com as demonstragdes financeiras da Companhia anexas a este Prospecto.

Em 31 de dezembro Ajustado Ajustado
de 2020 Po6s-Oferta? Po6s-Oferta®
(em milhares de reais (em milhares de reais (em milhares de reais
(RS)) (R$)) (R9))
Financiamentos e empréstimos (Circulante) ..... 72.235 72.235 72.235
Financiamentos e empréstimos
(N8O Circulante) .......cceoveeereneeneneeeniene 44.445 44.445 44.445
Patrimonio Liquido...........ccceueeeieereeeeeeen. 108.827 475.168 531.181
225.507 591.848 647.861

Capitalizagio Total”

() Corresponde a soma dos financiamentos e empréstimos circulante e ndo circulante e do patriménio liquido da Companhia em 31 de
dezembro de 2020. A definicdo aqui prevista pode variar das usadas por outras companhias.

@ Considera o recebimento de recursos liquidos que a Companhia estima receber com a Oferta, no montante de aproximadamente
R$366.341 mil (sem considerar as Acdes Suplementares) com base no Prego por Agéo, apds a dedugdo das comissdes, tributos e
despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da Oferta. Para mais informagdes ver a secédo "Destinagdo dos Recursos"
deste Prospecto Definitivo.

@) Considera o recebimento de recursos liquidos que a Companhia estima receber com a Oferta, no montante de aproximadamente
R$422.354 mil (considerando as Acdes Suplementares) com base no Prego por Agao, apos a dedugéo das comissdes, tributos e despesas
que a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da Oferta. Para mais informagdes ver a segdo "Destinagdo dos Recursos" deste
Prospecto Definitivo.

N&o houve mudancas relevantes na capitalizagdo da Companhia desde 31 de dezembro de 2020.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada pela
diferenca entre o Prego por Agéo e o valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apés a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor do nosso patriménio liquido era de R$108,8 milhdes e o valor
patrimonial por agdo ordinaria de emissdo da Companhia correspondia, na mesma data, a R$1,54
(considerando o Desdobramento). O referido valor patrimonial por agéo ordinaria representa o valor
contabil total do patriménio liquido da Companhia dividido pelo nimero total de agdes ordinarias de
sua emissao em 31 de dezembro de 2020, considerando o Desdobramento.

Considerando o Desdobramento, a subscrigéo da totalidade das Ac¢des objeto da Oferta, sem considerar
as Agbes Suplementares, pelo Prego por Acdo, e apds a deducdo das comissdes da Oferta e das
despesas estimadas devidas pela Companhia no dmbito da Oferta, o patriménio liquido estimado da
Companhia em 31 de dezembro de 2020 seria de R$475,2 milhdes, representando um valor patrimonial
de R$4,28 por Agado, considerando a quantidade total de agbes de emissdo da Companhia em 31 de
dezembro de 2020 e as Agdes emitidas na Oferta, sem considerar as Ag¢gdes Suplementares. Isso
significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido da Companhia por agéo de R$2,74 para
os acionistas existentes (considerando como base o valor patrimonial de R$1,54 apds o Desdobramento)
e uma diminui¢do imediata por Acdo de 56,8% para novos investidores que investirem nas Ac¢des no
ambito da Oferta.

Considerando o Desdobramento, a subscrigdo da totalidade das Ag¢des objeto da Oferta, considerando
as Agbes Suplementares, pelo Prego por Agao, e apds a deducao das comissdes da Oferta e das
despesas estimadas devidas pela Companhia no dmbito da Oferta, o patriménio liquido estimado da
Companhia em 31 de dezembro de 2020 seria de R$531,2 milhdes, representando um valor patrimonial
de R$4,53 por Agdo, considerando a quantidade total de agbes de emissdo da Companhia em 31 de
dezembro de 2020 e as Ag¢des emitidas na Oferta, considerando as A¢des Adicionais e as Acgdes
Suplementares. Isso significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido da Companhia por
acdo de R$2,99 para os acionistas existentes (considerando como base o valor patrimonial de R$1,54
apos o Desdobramento) e uma diminuicado imediata por Agdo de 54,2% para novos investidores que
investirem nas Agdes no dmbito da Oferta.

Essa diluicao representa a diferenga entre o Prego por A¢ao pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apos a Oferta. Para informagbes detalhadas
acerca das comissodes e das despesas da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos
de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto.

A tabela abaixo ilustra a diluicdo por Agdo, com base no patriménio liquido da Companhia em
31 de dezembro de 2020, considerando o Desdobramento e a realizagcédo da Oferta:

Apods a Apos a

Ofertal” Oferta®
Em RS, Em RS,
exceto %  exceto %

PrEGO POF AGEOM ... ..ottt ettt et n ettt en e 9,90 9,90
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de dezembro de 2020 ja considerando
1,54 1,54
Jo R B LT o (o] o= 1 41T o | (o TSRO URRRRPRPRNE
Aumento (diminui¢éo) do valor patrimonial contabil por acéo 274 299
em 31 de dezembro de 2020 para os atuais acionistas apés a Oferta...........cccocceeeniiiinnnninen. ’ ’
Diluigdo do valor patrimonial contabil por A¢do dos novos investidores® . 5,62 5,37
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta® ................c..ccccooveeeeeeee e, 56,8% 54,2%

Considerando a subscrigéo da totalidade das Ag¢des objeto da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares.

@ Considerando a subscri¢do da totalidade das Agdes objeto da Oferta, considerando as Agdes Suplementares.

©®)  Representa o Preco por Agéo, e apds a dedugéo das comissbes da Oferta e das despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito
da Oferta.

®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

®) O céalculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo Prego

por Agéo.

94



O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acdes de emissdo da Companhia e sera fixado com base na conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do procedimento de fixagdo do
Preco por Agédo e das condigdes da Oferta, veja a secdo “Informagdes Sobre a Oferta” nas
paginas 45 a 75 deste Prospecto.

Plano de remuneragao com base em agoées

Até a data deste Prospecto, a Companhia nao instituiu plano de remuneragdo com base em agoes.
A Companhia tem a intengéo de estruturar tal plano apés a Oferta, no entanto, na presente data os
termos e condi¢gdes ndo estdo determinados e também nao é possivel calcular a diluigdo que
investidores que subscrevam Acgbes no ambito da Oferta poderdo sofrer em razdo de plano de
remuneragao futuro.

O plano de remuneragcdo com base em acgdes devera ser oportunamente aprovado em Assembleia
Geral, em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes.

Histérico do Pre¢o de Emissao de agdes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia nao emitiu agdes de forma a aumentar seu capital social, uma
vez que era sociedade limitada até 10/09/2020.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificag6es de Agoes

Em 22 de fevereiro de 2021, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
desdobramento das agdes de sua emissao a razdo de 1 para 8 acgdes ordinarias. Dessa forma, o
capital social da Companhia antes representado por 8.834.460 acbes ordinarias passou a ser
representado por 70.675.680 ag¢des ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.
O desdobramento nado resulta na modificagcdo do valor total do capital social ou dos direitos
conferidos pelas a¢des de emissdo da Companhia a seus titulares.

Para informacgdes detalhadas sobre o desdobramento das ag¢des ordinarias da Companhia, veja o

item “17.3. Informagdes sobre Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagbes de Acgdes” do
Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.
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ANEXO

ANEXO A — ESTATUTO SOCIAL VIGENTE DA COMPANHIA
ANEXO B — COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA

REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU O PEDIDO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, A REALIZAGAO DA OFERTA, E A
REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

ANEXO C — COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA

REALIZADA EM 20 DE OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU RE-RATIFICACAO
DOS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA PARA INCLUIR PREVISAO DE
REALIZACAO DE ESFORCOS DE COLOCACAO NO EXTERIOR

ANEXO D — ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA
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ANEXO A - Estatuto Social Vigente da Companhia
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ESTATUTO SOCIAL

BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/ME n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9

CAPITULO I
Denominacéo, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracao

Artigo 1°. A Companhia denomina-se BOA SAFRA SEMENTES S.A., e sera regida pelo presente
Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao (“Regulamento do
Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislacdo aplicavel as sociedades an6nimas.

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (*Novo Mercado”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Av. Circular n® 209, Setor Industrial, Formosa — GO, CEP 73.813-
014 e foro juridico na cidade de Formosa, Estado de Goias.

Paragrafo Unico — A Companbhia, por deliberacdo da Diretoria, podera fixar e alterar o endereco da sede,
bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a exploracdo das seguintes atividades: atividades
relacionadas agricultura; producédo de lavoura; cultivo de arroz e cereais; industrializagdo de sementes;
comércio atacadista de sementes, fertilizantes, defensivos agricolas e insumos para uso na agricultura;
atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica; armazéns gerais e
depésito de mercadorias para terceiros, producdo de sementes certificadas, exceto de forrageiras para
pasto.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.

CAPITULO 11
Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 8.834.460,00 (oito milhdes, oitocentos e trinta e
qguatro mil e quatrocentos e sessenta reais), totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 70.675.680
(setenta milhdes, seiscentas e setenta e cinco mil, seiscentas e oitenta) a¢bes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo dara direito a um voto nas deliberacdes sociais.
Paragrafo Segundo. E vedado & Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo Terceiro. Todas as a¢gdes da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de depoésito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
("CvM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emisséo de certificados.
O custo de transferéncia e averbacéo, assim como o custo do servico relativo as agdes escriturais podera
ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato
de escrituracdo de ac¢des, sendo respeitados os limites impostos pela legislacéo vigente.
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Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do Artigo 168 da Lei n®
6.404/76 ("Lei das Sociedades por A¢des”), independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de
reforma estatutaria, mediante a emisséo de até 1.000.000.000 (um bilh&o) de ac¢des ordinarias.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por
meio da emissao de a¢bes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscricdo mediante deliberagdo
do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢cdes da emissao, inclusive preco,
prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia
para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agbes, bonus de
subscricédo e outorgar opc¢des de compra de agdes dentro do limite do capital autorizado, com exclusédo do
direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o
Artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, quando a colocacéo for feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de
aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opc¢do de compra de ac¢des da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Ages.

Paragrafo Terceiro. O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de acdes.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias
acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de
lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢cdo do capital social, observadas as disposi¢cdes
legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO 111
Das Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, que reunir-se-a, ordinariamente,
nos 4 (gquatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e extraordinariamente, sempre que o interesse
da Companhia assim o exigir.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracéo, ou, nos
casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos
descritos na legislacéo aplicavel.

Paragrafo Segundo. Ressalvadas as excecbes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as reunides
das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para
primeira convocacéo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, preferencialmente com
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizacdo da Companhia: (i) um documento
de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (i) os atos societarios pertinentes que comprovem a
representacdo legal e documento de identidade do representante, caso o0 acionista seja pessoa juridica;
(iii) comprovante da participagdo acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria com data
méaxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuracdo, nos termos do
paragrafo primeiro do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto.  Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral

munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até 0 momento da abertura dos trabalhos, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.
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Paragrafo Quinto.  As Assembleias Gerais instalar-se-ao, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acGes emitidas com direito a voto, e, em
segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos do Artigo
125 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se instalara, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social com
direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocacdo com qualquer nimero de acionistas
presentes.

Paragrafo Sétimo. As deliberagbes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados 0s casos
previstos em disposicdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares
de a¢Oes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacéo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob a rubrica
genérica.

Paragrafo Nono. Independentemente das formalidades de convocacéo, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem o0s acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragédo ou,
na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. O presidente
da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribui¢bes previstas em lei
ou neste estatuto:

1. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducéo de capital
social, observadas as disposi¢bes do Artigo 6° do presente Estatuto Social;

1. atribuir bonificacdes em a¢bes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de Administragao;

V. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras
por eles apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacéo do lucro
liquido do exercicio;

VI. deliberar sobre a dissolucéo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacédo ou incorporagdo (inclusive
incorporacdo de acdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas contas e partilha
do acervo social em caso de liquidacéo;

VII. fixar o limite global anual da remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, caberd ao Conselho de Administracao deliberar sobre
a distribuicdo individual da remuneracéo do proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado,
do Conselho Fiscal;
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VIII.  autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em acfes e outros titulos conversiveis em acoes,
observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;

IX. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do capital
social;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

XI. aprovar planos de opg¢des de a¢des (stock option) da Companhia;

XIL. dispensar a realizacao de oferta publica de aquisicdo de agoes ("OPA") para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigagdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Artigo 11. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo de OPA para
saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das A¢des em Circulacdo. Caso referido quérum nao
seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de qualquer
namero de acionistas titulares de A¢Bes em Circulacdo. A deliberacdo sobre a dispensa de realiza¢do da
OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulacdo presentes na
Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “Agdes em Circulacdo” significam todas as agbes emitidas pela
Companhia, excetuadas as acOes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas,
por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Da Administracdo da Companhia

Artigo 12. A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribui¢des legais e estatutarias de cada um desses 6rgaos.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de
vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal fica condicionada
a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no
Artigo 44 abaixo.

Paragrafo Terceiro. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por um ndmero
par de membros e ocorra um empate na votacdo pela maioria dos presentes em determinada reunido, sera
atribuido ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, 0 voto
de qualidade.

Secdo | — Do Conselho de Administracéo

Artigo 13. O Conselho de Administracdo, é composto, por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 11
(onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicéo.
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Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger , sendo também considerados
como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e
5°, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um namero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Os conselheiros, em sua primeira reunido, determinardo, dentre eles, quem sera o
Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias e ou impedimentos
temporarios nas reunifes do Conselho de Administracdo, serd substituido, nas fun¢des atribuidas a tal
posicdo de Presidente por este estatuto social ou pelo regimento interno daquele 6rgdo, por outro
Conselheiro por ele indicado por escrito.

Paragrafo Quinto.  No caso de destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, e completara o mandato do conselheiro
substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder
a nova eleicéo.

Paragrafo Sexto. Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 14. Conselho de Administracao realizara reunibes ordinarias, 4 (quatro) vezes por ano, ao final
de cada trimestre, e extraordinérias sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, mediante convocac¢ao de
seu Presidente ou, um conselheiro por ele nomeado como procurador, inclusive nos casos de auséncia e/ou
impedimento deste, observado o prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresenta¢do da
pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados 0s casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho
de Administrac@o poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
gue inequivocamente cientes todos 0s demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderéo ser feitas
por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrébnico ou ndo, que permita a
comprovacéo de recebimento.

Paragrafo Primeiro. Das reunides sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas hipéteses
previstas em lei e na regulamentacédo aplicavel.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagdo com
a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacao, por qualquer nimero.

Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia,
por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, nos termos do Regimento
Interno do Conselho de Administracdo. O conselheiro que assim participar serd considerado presente em
referida reunido. Qualquer conselheiro poderd indicar outro conselheiro para representa-lo em uma
reunido, via procuracao.
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Paragrafo Segundo. Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O presidente da reunido convidara um dos presentes
para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro. As deliberac6es do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria absoluta
dos seus membros.

Artigo 16. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar
as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as seguintes
atribuicoes:
(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negécios, politica de

investimentos, avaliacdo da governanga e da remuneracdo, bem como planejamento anual de empréstimos
da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia;

© indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas, coligadas
ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicdo;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e de suas controladas e coligadas, solicitar informacBes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas;

(e) estabelecer a remuneracéo individual dos administradores, observado o disposto no Artigo 10,
inciso “VII” do presente Estatuto Social;

0) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emisséo de a¢8es ou de titulos
conversiveis ou permutaveis por a¢des, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 6° deste Estatuto
Social;

(9) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, commercial papers,
notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicéo
publica ou privada;

(h) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hip6teses exigidas pela Lei das
Sociedades por Acdes;

0] manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria da Companhia e as
demonstracdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

()] apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;
k) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;
() aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou

intercalares, conforme Artigo 39, Paragrafo Terceiro, abaixo;

(m) escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a escolha dos
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auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se, nessa escolha, o disposto na
regulamentacédo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-4 ao Conselho de Administracéo;

n) autorizar previamente a celebracdo de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo a Companhia
ou suas sociedades controladas;

(0) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas empresas controladas,
coligadas ou investidas;

(P) aprovar a outorga de opcdes para aquisicdo de acBes da Companhia (stock gption) ou a entrega
de acBes da Companhia, conforme os termos e condi¢Bes previstos nos respectivos planos e programas,
podendo delegar a administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento ou
a qualquer outro 6rgdo da Companhia;

(@ aprovar operacdo ou conjunto de operacdes celebrados com partes relacionadas da Companhia,
nos termos da politica de transagdo com partes relacionadas da Companhia;

) aprovar a venda, aquisicdo, hipoteca ou compromissos relativos a bens méveis, iméveis, inclusive
acOGes/quotas das companhias controladas ou coligadas, bem como a cessdo ou promessa de cessao de
direitos a aquisicdo dos mesmos, excetuando insumos e matérias primas;

(s) aprovar a aquisicdo bem como a alienacdo de imdveis, terrenos, direitos construtivos, participagdes
em sociedades, empreendimentos, cujo valor de mercado seja, individualmente ou em conjunto, superior
a 1% do faturamento com base nas demonstragdes financeiras do Ultimo exercicio social;

) aprovar a contracdo de empréstimos e a assuncdo de obrigacbes em nome da Companhia e de
suas coligadas, controladas e subsidiarias, excetuando o que envolver insumos ou matérias primas, sendo
certo que a formalizac@o da contratacdo sera feita nos termos do Capitulo V deste Estatuto Social ou dos
respectivos documentos constitutivos de suas coligadas, controladas e subsidiarias;

(w) manifestar-se, de forma contraria ou favoravel, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicéo
de acbBes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicao de acGes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisicdo de a¢Bes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companbhia; (iii) as alternativas a aceita¢cdo da oferta publica de aquisicédo de acGes
disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis;

V) aprovacao de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do Novo Mercado ou
de qualquer outro mercado no qual as ac6es da Companhia forem negociadas;

(w) aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatérios nos termos das normas editadas pela CVM,
do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

x) aprovar a saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia
forem negociadas;

W) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da &rea de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo; e
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2 aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia estabelecidos
para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacdo de comités técnicos
e consultivos, com objetivos e fung6es definidos. Cabera ao Conselho de Administracao estabelecer normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composi¢do, prazo, remuneracéo e funcionamento.

Secéo |l — Da Diretoria

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, sera constituida de, no minimo, 2 (dois)
membros, e, no maximo 11 (onze) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com
Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de Administracdo e Controle, um Diretor de Novos
Negdcios, um Diretor Comercial, um Diretor de Producdo, um Diretor de Operagdo, um Diretor de
Tecnologia e Inovagdo, um Diretor de Marketing e um diretor sem designacdo especifica, sendo permitida
a cumulagdo de cargos. Todos os diretores serédo residentes no pais e terdo mandato fixado em 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do Conselho
de Administracdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeacao dos substitutos.

Paragrafo Segundo. Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Terceiro. Um diretor poderd acumular mais de uma fun¢do, desde que observado o nimero
minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas func¢Bes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela
prépria Diretoria.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso
este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor de Administragao
e Controle. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo, serd imediatamente convocada
reunido do Conselho de Administracédo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto. No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada reunido do
Conselho de Administragdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato
do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizacéo da referida reunido do
Conselho de Administracdo, o substituto provisério serd escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos
Diretores, o qual acumulara mais de uma fungéo.

Paragrafo Sétimo. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta
ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem 0s
negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunifes
serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de Diretores.
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Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual devera
designar o secretario de cada reunido.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia,
por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se, mutatis
mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢ces do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. O
Diretor que assim participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar
outro Diretor para representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Quarto. As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecucédo do objeto social, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias
pertinentes, bem como os planos de negdécios, orgamentos operacionais e orgcamento de capital aprovados
pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citacées;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacfes, ativas e passivas para a Companhia,
observados os requisitos deste Estatuto Social;

(© submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo o relatério da Administracéo,
as demonstracges financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operacdo ou conjunto de operacfes celebrados com subsidiarias integrais ou controladas
da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um
de participacédo no capital social);

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderegos dessas e da sede da
Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberages,
instrucdes e normas fixadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por
2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo
sempre prazo determinado de vigéncia de, no méaximo, 1 (um) ano.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto:
(a) coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operagdes da Companhia; (b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria
das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administragdo; (c) convocar e presidir as
reunibes da Diretoria; (d) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuices
especificas previstas neste Estatuto Social; e (e) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores
em relagdo as areas nao especificamente mencionadas neste Estatuto Social “ad referendum” do Conselho
de Administragéo.

Artigo 22. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (@) coordenar, administrar, dirigir e
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supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgéos
de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil
e no exterior; (b) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em
gue a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos
demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacédo
aplicavel, no Brasil e no exterior; e (c) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a
B3.

Artigo 23. Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto:
(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas financeira,
contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia; (b) coordenar o controle e movimentacao
financeira da Companhia, zelando pela sadde econdmica e financeira; e (c) gerenciar o or¢camento,
controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro da Companhia.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Administragdo e Controle, além das demais atribuigdes previstas
neste Estatuto: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de todas as atividades e
planejamentos da companhia, bem como, das demais diretorias; (b) acompanhar as metas orcamentérias
da Companhia; e (c) exercer o controle dos bens patrimoniais e promover a gestdo contabil-fiscal da
Companhia e de suas controladas; identificar oportunidades de ampliacé@o de linha de crédito, (d) substituir
o direto presidente quando assim designado e nos termos previstos deste Estatuto Social.

Artigo 25. Compete ao Diretor de Novos Negdcios, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto: (a) identificar, avaliar e negociar terrenos que atendam os critérios de rentabilidade, segmento e
regido geografica estabelecidos no plano de negdcios e estratégia da Companhia; (b) identificar empresas
ou sociedades para aquisicdo de empreendimentos ou estabelecimento de parcerias; (¢) coordenar a
execucao do processo completo de aquisicao de terrenos até a sua liberagdo; identificar a coordenar etapas
de expanséo e crescimentos; e (d) exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 26. Compete ao Diretor Comercial, além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto:
(a) garantir eficiéncia da operagdo comercial e seus recursos, apresentar ideias e estratégias de
crescimento, elaborar o planejamento comercial da Companhia; promover novos langamentos de mercado;
(b) supervisionar as atividades de compra de produtos; (c) adotar uma politica de pre¢os competitivos;
(d) identificar e avaliar lancamentos de novos produtos; (e) estabelecer sortimento de produtos em
consonancia com as exigéncias do mercado; (f) estabelecer politicas de vendas; (g) zelar pela satisfacdo e
fidelizacéo dos clientes da Companhia.

Artigo 27. Compete ao Diretor de Producdo, além das demais atribuigdes previstas neste Estatuto:
(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir, gerenciar e supervisionar as atividades relativas as areas de
producdo, estoque, despacho; (b) administrar, fiscalizar e acompanhar as etapas iniciais de aquisicdo de
matéria prima; (c) manter e zelar pelos equipamentos, seu bom funcionamento, assim como, pelos
funcionarios e demais colaboradores na linha de producéao.

Artigo 28. Compete ao Diretor de Operacéo, além das demais atribuicBes previstas neste Estatuto,
administrar, fiscalizar e acompanhar controle de logistica, estoques, embarque e desembarque de
mercadorias.

Artigo 29. Compete ao Diretor de Tecnologia e Inovacao, além das demais atribuicBes previstas neste
Estatuto: (a) desenvolver programas de inovacdo em tecnologia aplicaveis aos procedimentos da
Companhia; (b) coordenar suporte e operacdo em tecnologia.

Artigo 30. Compete ao Diretor de Marketing, além das demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto:
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(a) planejar e executar a area de marketing e divulgacdo da empresa e seus produtos; (b) manter
atualizado o portfélio de produtos e contatos com clientes/consumidores; (c) coordenar eventos de
divulgacao, feiras, work shops, lancamentos e midias; (d) Planejar e executar a divulgacdo de comunicados
oficiais em nome da Companhia

Artigo 31. O Diretor sem designacao especifica tera as fungdes que Ihe sejam atribuidas pelo Conselho
de Administracéo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia de o Diretor Presidente fixar-lhe
outras atribuig6es ndo conflitantes.

CAPITULO V
Da Representacao da Companhia

Artigo 32. A Companhia somente se vinculard mediante a assinatura de: (a) 2 (dois) Diretores em
conjunto; ou, (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador nomeado com poderes especificos;
ou, (c¢) 2 (dois) procuradores nomeados com poderes especificos.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria podera autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos
documentos da Companhia sejam assinados por processos eletrdnicos, mecénicos ou de chancela.

Artigo 33. Os atos destinados a implementacdo de pagamento de obrigaces firmadas nos termos
deste Artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissdo de ordens de pagamentos ou anélogos,
poderdo ser feitos por procuradores munidos de poderes de atuagdo na area financeira, sempre em
conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos.

Artigo 34. A Companhia podera ser representada por um anico diretor ou procurador na préatica dos
seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que nao crie obrigacbes para a
Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a
prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha; (c) representacdo da Companhia perante os
Sindicatos, AssociacBes de Classe e Justica do Trabalho, para a admissdo ou demissdo de empregados e
para acordos trabalhistas; (d) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de sdcios de
sociedades da qual participe como sécia ou acionista; (e) representacdo da Companhia em atividades
relacionadas com o despacho aduaneiro; (f) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
perante 6rgédos, reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do
Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo
de Servicos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servigo Notarial de Registro de Titulos e Documentos e
de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 35. A Companhia poderd ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que exercera as
atribuicdes impostas por lei e que somente serd instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem
0s acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos, acionistas ou néao,
residentes no pals, sendo admitida a reelei¢cdo, em caso de reinstalagdo. O Conselho Fiscal da Companhia
sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legisla¢édo em vigor.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalagdo do 6rgéo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua
eleicdo.

CAPITULO VII
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Alienacgéo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 36. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacfes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as acdes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 37. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acfes que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser
justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das ac¢Bes em circulacdo deverdo aceitar a
oferta publica de aquisi¢do de acbes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem
a efetivacdo de alienagdo das acdes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagéo
de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38. Na hip6tese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionéria da
Companhia, as sociedades resultantes dessa reorganiza¢cdo devem pleitear o ingresso no segmento de
listagem do Novo Mercado em até 120 dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das aces em circulagio presentes na Assembleia Geral
deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO VIII
Exercicio Social e Destina¢ao dos Lucros

Artigo 39. O exercicio social da Companhia comeg¢a em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracgdes financeiras previstas
em lei.

Paragrafo Primeiro. As demonstrac8es financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Juntamente com as demonstracBes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacédo a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agdes.

Paréagrafo Terceiro. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo Quarto. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.
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Paragrafo Quinto. A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar
reuniéo publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes quanto a situacéo
econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 40. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisédo para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Paragrafo Primeiro. O lucro liquido do exercicio, apurado apés as deducdes mencionadas neste Artigo,
terd a seguinte destinagéo:

0] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em
gue o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1°
do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, poderd ser destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos
do Artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢es;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatoério aos acionistas,
observado o disposto no Paragrafo Segundo deste Artigo;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do Paragrafo
Segundo deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderé, por
proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por AcGes;

V) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracéo, podera ser retida com base em orcamento
de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes; e

(vi) o0 saldo remanescente seréa distribuido na forma de dividendos, conforme previséo legal.

Paragrafo Segundo. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual nao inferior a 10% (dez por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) importéancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacéo
de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Terceiro. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 41. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracéo do
capital préprio destes Ultimos, observada a legislagdo aplicAvel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderéo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social

Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, serd assegurado aos acionistas o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado,
a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
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creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administragdo, no
curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 42. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 43. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO IX
Clausula Arbitral

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicéo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes
das disposicOes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢es, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
Disposicdes Finais

Artigo 45. A Companhia dissolver-se-4 e entrard em liquidacao nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidac&o, eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal,
caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quérum estabelecido em lei ou na
regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a
remuneragao.

Artigo 46. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia e suas controladas
(em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios
por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas ndo
limitados a honoréarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indeniza¢des nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢cdes de contratos de indenizacdo a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

Artigo 47. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, quando
houver, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de a¢c8es e o Presidente da Assembleia Geral
abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do Artigo 118 da Lei das Sociedades
por Acdes, conforme alterada.

Artigo 48. Os casos omissos relativos a interpretacéo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei
das Sociedades por Ag¢des e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 49. As disposigdes contidas no Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 1°, Paragrafo

Primeiro do Artigo 12, Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 13, inciso (w) do Artigo 17, Artigo
36, Artigo 37 e Artigo 44 somente terdo eficicia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de
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Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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ANEXO B - Cépia da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia Realizada em
14 de Outubro de 2020, que Aprovou o Pedido de Registro de Companhia Aberta, a
Realizagao da Oferta, e a Reforma do Estatuto Social da Companhia
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BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/ME n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2020

BOA SAFRA SEMENTES S.A, com sede a Avenida Circular n° 209 Bairro Formosinha
(Setor Industrial I) na cidade de Formosa — GO, CEP: 73.813,170, devidamente inscrita no

CNPJ sob n° 10.807.374/0001-77, com seus atos construtivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Goias (“JUCEG”) sob o NIRE n° 52.3000.4239.9.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 14 de outubro de 2020, as 9:00 horas, na sede
social da BOA SAFRA SEMENTES S.A., localizada na Cidade de Formosa, Estado
de Goias, na Avenida Circular, 209, Setor Industrial, CEP 73813-170 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de editais de convocagdo, na
forma do disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), por estarem presentes a Assembleia acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas no
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia.

3. MESA: Presidida pelo Sra. Camila Stefani Colpo, e secretariada pelo Sr. Daniel Vicente
Goettems.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a submissdo de pedido de registro de emissora de
valores mobilidrios, categoria “A”, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), nos termos da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 4807); (ii) a submissao do (a) pedido de adesd@o da Companhia
ao segmento especial de governanga corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) denominado Novo Mercado (“Novo Mercado™), ¢ (b) pedido de admissdo a
negociacao das agdes da Companhia na B3; (iii) a reforma integral e consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia, inclusive para adapta-lo as exigéncias legais ¢

regulamentares de companhia aberta e ao regulamento do Novo Mercado; (iv) a elei¢ao
dos membros do Conselho de Administragio da Companhia; (v) a re-ratificagdo do
montante global da remuneragdo dos administradores da Companhia referente ao
exercicio social de 2020; (vi) a realizacdo de oferta publica de distribui¢do primaria de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia (“Agdes” e “Oferta”, respectivamente);
(vii) autorizagdo para que o Conselho de Administragdo da Companhia aprove todos os
termos e condi¢des da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, poderes para (a)
deliberar sobre o aumento de capital social, dentro do capital autorizado, a ser realizado
no contexto da Oferta; (b) fixar o prego de emissao das A¢des; (c) aprovar o Prospecto
Definitivo de Oferta Publica de Distribui¢do Primaria de Ag¢des da Companhia
(“Prospecto”); e (d) celebrar todos os contratos e atos relacionados a Oferta; e (viii) a

119



Pagina 2 de 25

autorizagdo para que o Conselho de Administragao e a Diretoria, conforme o caso,
pratiquem todos os atos necessarios para a implementagao das deliberagdes acima.

DELIBERACOES TOMADAS POR _UNANIMIDADE E_SEM QUAISQUER RESTRICOES:
Colocadas as matérias em discussdo e posterior votagdo, restaram aprovadas as
seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restri¢des:

(@) a submissdo pela Companhia do pedido de registro de companhia aberta na
categoria “A” perante a CVM, nos termos da Instru¢do CVM 480.

(ii)  a submissao a B3 (a) do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado; e
(b) do pedido de admissdo a negociagdo das acdes da Companhia na B3, bem como a
celebracdo com a B3 do Contrato de Participacdo do Novo Mercado, ficando a Diretoria
da Companhia autorizada a tomar todas as medidas necessarias junto a B3 com vistas a
formalizag@o da adesdo ao Novo Mercado.

(iii)  areforma e consolidag@o do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia das
deliberagdes constantes da presente ata e para adapta-lo as clausulas minimas exigidas
pelo Regulamento do Novo Mercado, que passa a vigorar com a redagdo constante do
Anexo I da presente ata. Caso ndo haja liquidagdo da Oferta, os acionistas se
comprometem a reformar o Estatuto Social, de forma que este documento volte a ter a
redacdo vigente antes das alteragdes aprovadas.

(iv)  aeleicdo dos seguintes membros para ocupar o cargo de membro do Conselho
de Administragdo da Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que venha a aprovar as contas de 2021: (a) Camila Stefani
Colpo, brasileira, solteira, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n°
3.708.899 SPTC/GO, inscrita no CPF/ME sob n° 031.641.321-66, com endereco
comercial na Avenida Circular, 209, Setor Industrial, CEP 73813-170, na Cidade de
Formosa, Estado de Goias; (b) Carlos Emilio Bartilotti, brasileiro, casado,
administrador de empresas, com RG n° 1489440 e inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 347.196.286-72, com
endereco comercial na Avenida Circular, 209, Setor Industrial, CEP 73813-170, na
Cidade de Formosa, Estado de Goias, como membro independente do Conselho de
Administragdo; (¢) Gerhard Bohne, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, com RG
n® 11.131.541-4 SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n° 072.031.658-84, com enderego comercial
na Avenida Circular, 209, Setor Industrial, CEP 73813-170, na Cidade de Formosa,
Estado de Goias, como membro independente do Conselho de Administragdo;
(d) Pedro Henrique Colares Fernandes, brasileiro, casado, administrador de
empresas, com RG n°® 1926.158 SSP/DF e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n° 694.825.431-49, com endereco
comercial na Avenida Circular, 209, Setor Industrial, CEP 73813-170, na Cidade de
Formosa, Estado de Goias, como membro independente do Conselho de Administragao.

120



Pagina 3 de 25

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos deverdo declarar, nos
respectivos termos de posse que integram esta ata na forma de Anexo II, sob as penas
da lei, ter conhecimento das disposi¢des do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes,
preencher os requisitos legais para integrar Conselho de Administracdo da Companbhia,
nao estarem impedidos de exercer fungdo de administrador em virtude de condenagdo
criminal ou por se encontrar sob efeitos dela, em virtude de pena que vede, ainda que
temporariamente, acesso cargos publicos, ou em decorréncia do cometimento de crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagcdes de consumo, a fé publica, ou a propriedade.

A caracterizagdo dos membros do Conselho de Administracdo ora eleitos como
conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, foi
atestada por cada um deles mediante declara¢des previamente encaminhadas.

v) a re-ratificacdo do montante global da remuneragdo dos administradores da
Companhia referente ao exercicio social de 2020 que sera de R$ 2.838.500,00.

(vi) a aprovacdo da realizacdo da Oferta, no Brasil, em mercado de balcdao nao
organizado, sob a coordenacgdo sob a coordenacdo da XP Investimentos Corretora de
Cambio Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Coordenador da Oferta”), com a
participacdo de determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios, sendo observado o disposto na Instrugdo da CVM
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVM 4007), ¢ as
demais disposi¢des legais aplicaveis.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrug¢do CVM 400, até a data da divulgacdo
do “Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribui¢ao Primaria de A¢des Ordinarias
de Emiss@o da Companhia”, a quantidade inicial de a¢des podera, a critério dos
Acionistas Vendedores e da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20%, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das agdes
originais.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade inicial de agdes podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, nas mesmas
condi¢des e pelo mesmo preco das Agdes da Oferta Base (“Agdes Suplementares™),
conforme opc¢ao a ser outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, as
quais serdo destinadas a estabilizacdo de preco das Acgodes.

Com excecdo das Agdes Suplementares, as Acdes serdo objeto de garantia firme de
liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta. Nos termos do artigo 172, inciso I,
da Lei das Sociedades por Agdes, ndo sera observado o direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta.
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(vii) desde que observadas as diretrizes do item (v) acima, a autorizacdo para que o
Conselho de Administracdo da Companhia aprove todos os termos e condi¢des da
Oferta, incluindo, sem limitacdo: (a) deliberar sobre o aumento de capital social, dentro
do capital autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o prego de emissdo
das Acgoes; (¢) aprovar o Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria de A¢des da Companhia (“Prospecto”); e (d) celebrar todos os contratos e atos
relacionados a Oferta.

(viii) a autorizagdo para que o Conselho de Administracdo e a Diretoria, conforme o
caso, pratiquem todos os atos necessarios para a implementagdo e formalizacdo das
deliberagdes constantes desta ata.

6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAQO E ASSINATURA DA ATA:
Apo6s tomadas e aprovadas as deliberacdes, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram dados por encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata na forma sumaria, nos termos do §1° do Artigo 130 da Lei
das Sociedades por A¢des que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
Mesa: Camila Stefani Colpo — Presidente; Daniel Goettems — Secretario.

Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Formosa - GO, 14 de outubro de 2020

Mesa:

Camila Stefani Colpo Daniel Vicente Goettems

Presidente Secretario
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Anexo I
ESTATUTO SOCIAL

BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/ME n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9

CAPITULO I
Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracao

Artigo 1°. A Companhia denomina-se BOA SAFRA SEMENTES S.A., e sera regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislacdo aplicavel
as sociedades anOnimas.

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo. Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Av. Circular n® 209, Setor Industrial, Formosa — GO,
CEP 73.813-170 e foro juridico na cidade de Formosa, Estado de Goias.

Paragrafo Unico — A Companhia, por deliberagio da Diretoria, podera fixar e alterar o
endereco da sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territorio nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a exploragdo das seguintes atividades:
atividades relacionadas agricultura; produgdo de lavoura; cultivo de arroz e cereais;
industrializacdo de sementes; comércio atacadista de sementes, fertilizantes, defensivos
agricolas e insumos para uso na agricultura; atividades de consultoria em gestdo empresarial,
exceto consultoria técnica especifica; armazéns gerais e depdsito de mercadorias para terceiros,
producdo de sementes certificadas, exceto de forrageiras para pasto.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo.

CAPITULO II
Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de RS 8.834.460,00 (oito milhdes, oitocentos e
trinta e quatro mil e quatrocentos e sessenta reais), totalmente subscrito e integralizado, e
dividido em 8.834.460 (oito milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil e quatrocentos e sessenta)
acgoes ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo dard direito a um voto nas deliberagdes sociais.

Paragrafo Segundo. E vedado a Companhia a emissdo de agdes preferenciais e partes
beneficiarias.
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Paragrafo Terceiro. Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a institui¢cdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custéodia em
vigor, sem emissdo de certificados. O custo de transferéncia e averbagéo, assim como o custo
do servico relativo as acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de agdes,
sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do Artigo 168
da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), independentemente de deliberacdo da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a emissao de até 1.000.000.000 (um
bilhao) de ac¢des ordinarias.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer
as condi¢des da emissdo, inclusive preco, prazo ¢ forma de sua integralizagdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera emitir a¢des, debéntures conversiveis em agoes,
bonus de subscricdo e outorgar opgdes de compra de acdes dentro do limite do capital
autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugao do
prazo para seu exercicio de que trata o Artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Acgoes, quando a colocagdo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou através de permuta por a¢des, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, ou ainda
para fazer frente a planos de outorga de opgao de compra de a¢cdes da Companhia, nos termos
da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro. O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em
caso de grupamento ou desdobramentos de agoes.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir
as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital
social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
Das Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral ¢ o orgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-a,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administragdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em
qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislagao aplicavel.

Paragrafo Segundo. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des, as
reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos
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de antecedéncia para primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia
para segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar,
preferencialmente com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizagdo da
Companhia: (i) um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos
societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal e documento de identidade do
representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii) comprovante da participacdo acionaria
na Companhia emitido pela institui¢do depositaria com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores
a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuragdo, nos termos do paragrafo primeiro do Artigo
126 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Quarto. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da
abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentd-los
previamente.

Paragrafo Quinto. As Assembleias Gerais instalar-se-30, em primeira convocac¢ao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
presentes, nos termos do Artigo 125 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Sexto. =~ A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se
instalara, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocacdo com
qualquer nimero de acionistas presentes.

Paragrafo Sétimo. As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os
casos previstos em disposicdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos
acionistas titulares de agoes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovacao de matérias
sob a rubrica genérica.

Paragrafo Nono.  Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do
capital social da Companbhia.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por
maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para
atuar na qualidade de secretario.

Artigo 10.  Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des
previstas em lei ou neste estatuto:

L. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou redugdo
de capital social, observadas as disposigdes do Artigo 6° do presente Estatuto Social;

1L atribuir bonifica¢des em agdes ¢ decidir sobre eventuais grupamentos ¢ desdobramentos
de agodes;
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III.  eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de
Administragdo;

IV.  tomar, anualmente, as contas dos administradores ¢ deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio;

VI deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacao ou incorporagdo
(inclusive incorporagdo de acdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicao de liquidantes,
bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo, e o
julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagao;

VII.  fixar o limite global anual da remuneragao dos membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, cabera ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre a distribui¢ao individual da remunerag@o do proprio Conselho
de Administragdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

VIII. autorizar a emissao de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis
em agoes, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;

IX.  deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do
capital social;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

XI.  aprovar planos de opgodes de acdes (stock option) da Companhia;

XII.  dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”) para saida do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o
de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

Artigo 11. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacao de
OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagao com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulagdo.
Caso referido quorum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocagao com a presenga de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulagao.
A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de A¢des em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “Ac¢des em Circulagio” significam todas as acdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por
pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Da Administragdo da Companhia
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Artigo 12. A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicdes legais e estatutarias de cada um desses
orgaos.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo. A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 44 abaixo.

Paragrafo Terceiro. Caso o Conselho de Administragdo ou a Diretoria esteja constituido por
um numero par de membros e ocorra um empate na votagao pela maioria dos presentes em
determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administra¢ao ou ao Diretor
Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Secdo I — Do Conselho de Administracdo

Artigo 13. O Conselho de Administragdo, ¢ composto, por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger , sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° ¢ 5° da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Os conselheiros, em sua primeira reunido, determinardo, dentre eles,
quem sera o Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias e ou
impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administracdo, sera substituido, nas
fungoes atribuidas a tal posi¢ao de Presidente por este estatuto social ou pelo regimento interno
daquele orgao, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito.

Paragrafo Quinto. No caso de destitui¢do, morte, renincia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administrag@o, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima,
e completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos,
a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigao.

Paragrafo Sexto.  Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
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Administragdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 14.  Conselho de Administragdo realizara reunides ordinarias, 4 (quatro) vezes por
ano, ao final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que os interesses sociais o exigirem,
mediante convocagdo de seu Presidente ou, um conselheiro por ele nomeado como procurador,
inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento deste, observado o prazo minimo de
antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administragdo poderdo
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderao ser
feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletronico ou nao, que
permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo Primeiro. Das reunides sera lavrada ata em livro proprio, a qual serd publicada nas
hipoteses previstas em lei e na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15.  As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagdo, por
qualquer ntimero.

Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico,
nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. O conselheiro que assim
participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar
outro conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Segundo. Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administrag@o. O presidente
da reunido convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro. As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por
maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 16.  Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagdes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei
das Sociedades por Ag¢oes.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo, além dos poderes previstos em lei, terd as
seguintes atribuigoes:

(a) fixar a orientagcdo geral dos negocios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica
de investimentos, avaliagdo da governanga e da remuneragdo, bem como planejamento anual
de empréstimos da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que
detenha o controle;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia;
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(©) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituigao;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informagdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou
investidas;

(e) estabelecer a remuneragao individual dos administradores, observado o disposto no
Artigo 10, inciso “VII” do presente Estatuto Social;

) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissao de agdes
ou de titulos conversiveis ou permutaveis por agdes, dentro do capital autorizado, conforme
Artigo 6° deste Estatuto Social;

(g)  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso
comum no mercado, para distribui¢do publica ou privada;

(h) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela
Lei das Sociedades por A¢des;

1) manifestar-se sobre o relatorio da administragao, as contas da diretoria da Companhia e
as demonstracdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

) apreciar os resultados trimestrais das operagdoes da Companhia;

(k) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares, conforme Artigo 39, Paragrafo Terceiro, abaixo;

(m)  escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se, nessa
escolha, o disposto na regulamentacao aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a
ao Conselho de Administragao;

(n) autorizar previamente a celebracdo de acordos de socios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas sociedades controladas;

(o) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou relatorios, inclusive nas empresas
controladas, coligadas ou investidas;

(p) aprovar a outorga de op¢des para aquisicdo de agdes da Companhia (stock option) ou a
entrega de acdes da Companhia, conforme os termos e condigdes previstos nos respectivos
planos e programas, podendo delegar a administracdo de tais planos e programas a um de seus
comités de assessoramento ou a qualquer outro 6rgdo da Companhia;

(qQ)  aprovar operagdo ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da
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Companbhia, nos termos da politica de transa¢do com partes relacionadas da Companbhia;

() aprovar a venda, aquisi¢ao, hipoteca ou compromissos relativos a bens moveis, imoveis,
inclusive agdes/quotas das companhias controladas ou coligadas, bem como a cessdo ou
promessa de cessao de direitos a aquisi¢ao dos mesmos, excetuando insumos ¢ matérias primas;

(s) aprovar a aquisicdo bem como a alienagdo de imdveis, terrenos, direitos construtivos,
participagdes em sociedades, empreendimentos, cujo valor de mercado seja, individualmente
ou em conjunto, superior a 1% do faturamento com base nas demonstracdes financeiras do
ultimo exercicio social;

) contrair empréstimos e assumir obrigagdes em nome da Companhia e de suas coligadas,
controladas e subsidiarias, excetuando o que envolver insumos ou matérias primas;

(u) manifestar-se, de forma contraria ou favoravel, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisi¢@o de a¢des que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisi¢do de acdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia ¢
oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de agdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relag@o ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii)
as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisi¢ao de agdes disponiveis no mercado; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis;

(v) aprovagao de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas;

(w)  aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatorios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagdo aplicavel a Companhia;

x) aprovar a saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as a¢des da
Companhia forem negociadas;

() aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo;
e

() aprovar as atribui¢oes da area de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo podera estabelecer a formagao de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos. Cabera ao Conselho de
Administragdo estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composi¢ao,
prazo, remuneracdo e funcionamento.

Secdo II — Da Diretoria

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, serd constituida de, no
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minimo, 2 (dois) membros, e, no maximo 11 (onze) membros, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de Administragado
e Controle, um Diretor de Novos Negocios, um Diretor Comercial, um Diretor de Produgio,
um Diretor de Operagdo, um Diretor de Tecnologia e Inovacdo, um Diretor de Marketing e um
diretor sem designagdo especifica, sendo permitida a cumulagdo de cargos. Todos os diretores
serdo residentes no pais e terdo mandato fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do
Conselho de Administracdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeagao dos substitutos.

Paragrafo Segundo. Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo Terceiro. Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado
o niamero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Quarto. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenga concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente,
e caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor
de Administracdo e Controle. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo,
sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdo para que seja preenchido
0 cargo.

Paragrafo Sexto.  No caso de vacdncia no cargo dos demais Diretores, serd convocada
reunido do Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até
o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a
realizacdo da referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto provisorio sera
escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma
funcao.

Paragrafo Sétimo. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda,
por correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que assim
exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunides serdo instaladas, em primeira convocagao,
com a presenga da maioria de seus membros e, em segunda convocacao, com qualquer nimero
de Diretores.

Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual
devera designar o secretario de cada reuniao.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
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distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢cdes do Regimento Interno do
Conselho de Administragdo. O Diretor que assim participar serd considerado presente em
referida reunido. Qualquer Diretor poderd indicar outro Diretor para representd-lo em uma
reunido, via procuragao.

Paragrafo Quarto. As deliberagdes da Diretoria serao tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecu¢do do objeto social, observadas as
disposi¢des legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negocios, or¢amentos
operacionais e orgamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e
gerir os negocios da Companhia, especialmente:

(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citagoes;

(b) assinar contratos ¢ documentos que constituam obrigagdes, ativas e passivas para a
Companbhia, observados os requisitos deste Estatuto Social;

() submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo o relatorio da
Administracdo, as demonstra¢des financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operagdo ou conjunto de operagdes celebrados com subsidiarias integrais ou
controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um de participagdo no capital social);

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderegos dessas e da
sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos
neste Estatuto ¢ em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as
deliberagoes, instrucdes ¢ normas fixadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre
assinadas por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, excetuando-se as outorgadas
para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 21.  Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto: (a) coordenar a direcdo geral dos negocios da Companhia, fixar as diretrizes gerais,
assim como supervisionar as operacdes da Companhia; (b) zelar pelo cumprimento de todos os
membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de
Administragdo; (c) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (d) coordenar as atividades dos
demais Diretores, observadas as atribuigcdes especificas previstas neste Estatuto Social; e
(e) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relagdo as areas nao
especificamente mencionadas neste Estatuto Social “ad referendum” do Conselho de
Administragao.

Artigo 22.  Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (a) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco
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Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais institui¢cdes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) prestar informacdes ao
publico investidor, 8 CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo
aplicavel, no Brasil e no exterior; e (¢) manter atualizados os registros da Companhia perante a
CVM e a B3.

Artigo 23.  Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribuigdes previstas neste
Estatuto: (a) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as
areas financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia; (b) coordenar o
controle e movimenta¢ao financeira da Companhia, zelando pela saude econdmica e financeira;
e (c) gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companbhia.

Artigo 24.  Compete ao Diretor de Administracdo e Controle, além das demais atribui¢des
previstas neste Estatuto: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de todas
as atividades e planejamentos da companhia, bem como, das demais diretorias; (b) acompanhar
as metas orcamentarias da Companhia; e (¢) exercer o controle dos bens patrimoniais e
promover a gestdo contabil-fiscal da Companhia e de suas controladas; identificar
oportunidades de ampliacdo de linha de crédito, (d) substituir o direto presidente quando assim
designado e nos termos previstos deste Estatuto Social.

Artigo 25.  Compete ao Diretor de Novos Negocios, além das demais atribuigdes previstas
neste Estatuto: (a)identificar, avaliar e negociar terrenos que atendam os critérios de
rentabilidade, segmento e regido geografica estabelecidos no plano de negdcios e estratégia da
Companbhia; (b) identificar empresas ou sociedades para aquisi¢do de empreendimentos ou
estabelecimento de parcerias; (c) coordenar a execucdo do processo completo de aquisi¢ao de
terrenos até a sua liberacdo; identificar a coordenar etapas de expansdo e crescimentos; e (d)
exercer outras funcdes ou atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 26.  Compete ao Diretor Comercial, além das demais atribuigdes previstas neste
Estatuto: (a) garantir eficiéncia da operagdo comercial e seus recursos, apresentar ideias e
estratégias de crescimento, elaborar o planejamento comercial da Companhia; promover novos
langamentos de mercado; (b) supervisionar as atividades de compra de produtos; (c) adotar uma
politica de precos competitivos; (d) identificar e avaliar lancamentos de novos produtos;
(e) estabelecer sortimento de produtos em consonancia com as exigéncias do mercado;
(f) estabelecer politicas de vendas; (g) zelar pela satisfacdo e fidelizagdo dos clientes da
Companbhia.

Artigo 27.  Compete ao Diretor de Producdo, além das demais atribui¢des previstas neste
Estatuto: (a) planejar, coordenar, organizar, dirigir, gerenciar e supervisionar as atividades
relativas as areas de producdo, estoque, despacho; (b) administrar, fiscalizar e acompanhar as
etapas iniciais de aquisi¢cdo de matéria prima; (¢) manter e zelar pelos equipamentos, seu bom
funcionamento, assim como, pelos funcionarios e demais colaboradores na linha de produgéo.

Artigo 28.  Compete ao Diretor de Operacdo, além das demais atribuigdes previstas neste
Estatuto, administrar, fiscalizar e acompanhar controle de logistica, estoques, embarque e
desembarque de mercadorias.
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Artigo 29.  Compete ao Diretor de Tecnologia e Inovacdo, além das demais atribuicdes
previstas neste Estatuto: (a) desenvolver programas de inovagdo em tecnologia aplicaveis aos
procedimentos da Companhia; (b) coordenar suporte e operagdo em tecnologia.

Artigo 30.  Compete ao Diretor de Marketing, além das demais atribui¢des previstas neste
Estatuto: (a) planejar e executar a area de marketing e divulgagcdo da empresa e seus produtos;
(b) manter atualizado o portfolio de produtos e contatos com clientes/consumidores;
(c) coordenar eventos de divulgacao, feiras, work shops, langamentos e midias; (d) Planejar e
executar a divulga¢do de comunicados oficiais em nome da Companhia

Artigo 31. O Diretor sem designacao especifica terd as fun¢des que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administragdo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia de o
Diretor Presidente fixar-lhe outras atribui¢des ndo conflitantes.

CAPITULO V
Da Representa¢do da Companhia

Artigo 32. A Companhia somente se vinculara mediante a assinatura de: (a) 2 (dois)
Diretores em conjunto; ou, (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador nomeado
com poderes especificos; ou, (¢) 2 (dois) procuradores nomeados com poderes especificos.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria podera autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que
certos documentos da Companhia sejam assinados por processos eletronicos, mecanicos ou de
chancela.

Artigo 33.  Os atos destinados a implementagdo de pagamento de obrigagdes firmadas nos
termos deste Artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissdo de ordens de pagamentos
ou analogos, poderdo ser feitos por procuradores munidos de poderes de atuagdo na area
financeira, sempre em conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos.

Artigo 34. A Companhia podera ser representada por um tnico diretor ou procurador na
pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que ndo crie
obrigacdes para a Companhia; (b) representacio da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha;
(c) representacdo da Companhia perante os Sindicatos, Associa¢des de Classe e Justica do
Trabalho, para a admissdo ou demissdao de empregados e para acordos trabalhistas; (d)
representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de socios de sociedades da qual
participe como socia ou acionista; (e) representacdo da Companhia em atividades relacionadas
com o despacho aduaneiro; (f) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
orgaos, reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do
Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, Fundo de
Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servigo Notarial de
Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 35. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que
exercera as atribuigdes impostas por lei e que somente sera instalado nos exercicios sociais em
que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos, acionistas
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ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em caso de reinstalagdo. O Conselho
Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislag@o
em vigor.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do orgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a sua eleigao.

CAPITULO VII
Alienacdo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 36. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do
de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de ac¢des tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

Artigo 37.  Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisi¢ao de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisic@o de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:
(i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia
na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3
das agdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢do de agdes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de alienagdo das agdes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38.  Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes dessa reorganizagdo devem pleitear o
ingresso no segmento de listagem do Novo Mercado em até 120 dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulag@o presentes
na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO VIII
Exercicio Social e Destinac¢do dos Lucros

Artigo 39. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 0rgaos da
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administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinagdo a
ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo Terceiro. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
(1) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos
ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo Quarto. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto. A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagdes quanto a situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companbhia.

Artigo 40. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuig¢@o social.

Paragrafo Primeiro. Apos as dedugdes mencionadas neste Artigo e nos exercicios sociais em
que a Companhia declarar dividendos anuais correspondentes a, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma
participag@o nos lucros, nao superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do
exercicio, limitada a remuneracdo anual global dos administradores, dentro dos limites
estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢des e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducdes mencionadas
neste Artigo, terd a seguinte destinacao:

(1) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder
30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatoria a destina¢do de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

(il)  uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser destinada a formagao
de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

(iii)  uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo;

(iv)  no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Paragrafo Terceiro deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agdes;

) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida com base em
or¢amento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 196
18
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da Lei das Sociedades por A¢oes; e
(vi) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsao legal.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatorio anual ndo inferior a 10% (dez por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constitui¢ao de reserva legal; ¢
(i1) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante
do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 41.  Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneragao do capital proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social

Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribui¢do dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos
ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 42. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizag¢do de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 43.  Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em
favor da Companbhia.

CAPITULO IX
Clausula Arbitral

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢oes contidas na Lei n°® 6.385/76, na
Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao
no Novo Mercado.

CAPITULO X
Disposicdes Finais
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Artigo 45. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante, ou
liquidantes, ¢ o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quorum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes ¢ a remuneragao.

Artigo 46. A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de contratos de indenizagdo a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios, mediante aprovagao pelo
Conselho de Administracdo da Companbhia.

Artigo 47. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
quando houver, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de agdes ¢ o Presidente
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do
Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme alterada.

Artigo 48.  Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo regulados
pela Lei das Sociedades por A¢des e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 49.  As disposi¢des contidas no Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo
1°, Paragrafo Primeiro do Artigo 12, Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 13,
inciso (w) do Artigo 17, Artigo 36, Artigo 37 e Artigo 44 somente terdo eficacia a partir da data
de entrada em vigor do Contrato de Participa¢do no Novo Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia e a B3.
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Anexo 11
Termos de Posse dos membros do Conselho de Administracao

TERMO DE POSSE

Eu, CAMILA STEFANI COLPO, brasileira, solteira, empresaria, com RG n° 3.708.899 ¢
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o
n°031.641.321-66, residente e domiciliada na Cidade de Formosa, Estado de Goias, na Avenida
Valeriano de Castro, n° 118, Centro, CEP 73801-100, tendo sido eleita para o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo da BOA SAFRA SEMENTES S.A., sociedade por
acOes com registro de companhia aberta sob andlise da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVYM”), com sede social na Cidade de Formosa, Estado de Goias, na Avenida Circular, 209,
Setor Industrial, CEP 73813-170, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o n° 10.807.374/0001-77 (“Companhia”), declaro
aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
ao meu cargo nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia e declaro atender as
disposicdes do Artigo 147 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), pelo que firmo
este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incursa em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam
de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da LSA.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da LSA, declaro que receberei eventuais citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companbhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeita a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

CAMILA STEFANI COLPO

21

139



Pagina 22 de 25

TERMO DE POSSE

Eu, CARLOS EMILIO BARTILOTTI, brasileiro, casado, administrador de empresas, com
RG n° 1489440 e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
(CPF/ME) sob o n° 347.196.286-72, com enderego comercial na Avenida Circular, 209, Setor
Industrial, CEP 73813-170, na Cidade de Formosa, Estado de Goias, tendo sido eleito para o
cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da BOA SAFRA SEMENTES
S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta sob analise da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM?”), com sede social na Cidade de Formosa, Estado de Goias, na Avenida
Circular, 209, Setor Industrial, CEP 73813-170, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o n° 10.807.374/0001-77 (“Companhia”),
declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia e declaro atender
as disposicoes do Artigo 147 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), pelo que
firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam
de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da LSA.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da LSA, declaro que receberei eventuais citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companbhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeita a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companbhia.

CARLOS EMILIO BARTILOTTI
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TERMO DE POSSE

Eu, GERHARD BOHNE, brasileiro, casado, engenheiro agronomo, com RG n° 11.131.541-4
SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
(CPF/ME) sob o n° 072.031.658-84, com enderego comercial na Avenida Circular, 209, Setor
Industrial, CEP 73813-170, na Cidade de Formosa, Estado de Goias, tendo sido eleito para o
cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da BOA SAFRA SEMENTES
S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta sob analise da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM?”), com sede social na Cidade de Formosa, Estado de Goias, na Avenida
Circular, 209, Setor Industrial, CEP 73813-170, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o n° 10.807.374/0001-77 (“Companhia”),
declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia e declaro atender
as disposicoes do Artigo 147 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), pelo que
firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam
de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da LSA.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da LSA, declaro que receberei eventuais citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companbhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeita a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companbhia.

GERHARD BOHNE
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TERMO DE POSSE

Eu, PEDRO HENRIQUE COLARES FERNANDES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, com RG n° 1926.158 SSP/DF e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n°® 694.825.431-49, com endere¢o comercial na
Avenida Circular, 209, Setor Industrial, CEP 73813-170, na Cidade de Formosa, Estado de
Goias, tendo sido eleito para o cargo de membro independente do Conselho de Administragao
da BOA SAFRA SEMENTES S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta
sob andlise da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede social na Cidade de
Formosa, Estado de Goias, na Avenida Circular, 209, Setor Industrial, CEP 73813-170, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o
n°® 10.807.374/0001-77 (“Companhia”), declaro aceitar minha elei¢ao e assumir o compromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo nos termos da lei e do Estatuto
Social da Companhia e declaro atender as disposicdes do Artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“LSA™), pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam
de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da LSA.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da LSA, declaro que receberei eventuais citacdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companbhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeita a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companbhia.

PEDRO HENRIQUE COLARES FERNANDES
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ANEXO C - Cépia da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia Realizada em 20 de
Outubro de 2020, que Aprovou Re-Ratificagdo dos Termos e Condi¢goes da Oferta
Para Incluir Previsdo de Realizagao de Esforgos de Colocagao no Exterior
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ANEXO D - Ata da Reunido do Conselho de Administragao da Companhia que
Aprovara o Precgo Por Agdo da Oferta e o Aumento do Capital Social
da Companhia
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— SAER:\
BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/ME n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2021

BOA SAFRA SEMENTES S.A, com sede a Avenida Circular n° 209 Bairro Formosinha
(Setor Industrial I) na cidade de Formosa — GO, CEP: 73.813-014, devidamente inscrita no
CNPJ sob n° 10.807.374/0001-77, com seus atos construtivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Goias (“JUCEG”) sob o NIRE n° 52.3000.4239.9.

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 27 de abril de 2021, as 16:00 horas, na sede social da
BOA SAFRA SEMENTES S.A., localizada na Cidade de Formosa, Estado de Goidas, na
Avenida Circular, 209, Bairro Formosinha(Setor Industrial 1), CEP 73.813-014

(“Companhia”).

PRESENCA: Presentes todos os membros do Conselho de Administragao da Companhia, Sra.
Camila Stefani Colpo, Sr. Carlos Emilio Bartilotti; Sr. Gerhard Bohne; e Sr. Pedro Henrique
Colares Fernandes, restando dispensada a convocacao.

MESA: Presidida pela Sra. Camila Stefani Colpo, e secretariada pelo Sr. Daniel Vicente
Goettems.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a fixagdo e justificativa do preco de emissdo por unidade
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Agdes”), no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de Ag¢des de emissdo da Companhia (“Oferta”), a ser
realizada no Brasil, com esfor¢cos de colocagdo de Ag¢des no exterior; (ii) a aprovacdo do
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante
a emissdo de agdes ordindrias a serem emitidas com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, na subscrigdo das Agdes, em conformidade com o disposto
no artigo 172, I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes™), e no artigo 6°, paragrafo segundo, do Estatuto Social da Companbhia;
(iii) a aprovagao sobre os direitos relacionados as novas Agoes; (iv) a aprovagao do prospecto
definitivo a ser utilizado na Oferta; (v) a verificacdo da subscri¢do das 40.404.040 agdes da
Companhia no ambito da Oferta; (vi) a homologacdo do aumento de capital social da
Companbhia; (vii) a aprovacao, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia,
da reforma do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia; (viii) a autorizagdo para a
Diretoria da Companhia celebrar todos os documentos relacionados a Oferta; e (ix) a

autorizagao para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizagdo da Oferta e implementagdo das deliberagdes aqui consubstanciadas,
bem como a ratifica¢do de todos os atos ja praticados nesse sentido.

DELIBERACOES: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votacdo, restaram
aprovadas as seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restri¢des:
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(i)

(iii)

(iv)
49

Sementes
aprovar, no ambito da Oferta, a fixa¢do do pre¢o de emissdo de R$9,90 por
Acgdo objeto da Oferta (“Preco por Ac¢do”). O Preco por Agdo foi fixado com
base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento
(“Procedimento de Bookbuilding”) conduzido por instituicdes integrantes do
sistema de distribui¢do de valores mobilidrios junto a investidores

institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada, justificando-se a escolha do critério de determinagdo do
Preco por Acdo, de acordo com o inciso III, §1° do artigo 170 da Lei da
Sociedade por Agdes, tendo em vista que tal preco ndo promoverad diluigdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das
Agdes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores
institucionais apresentaram suas ordens de subscricdo de Agdes no contexto da
Oferta;

aprovar, em decorréncia da delibera¢do tomada no item (i) acima, o aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no
montante de R$399.999.996,00 (trezentos ¢ noventa e nove milhdes,
novecentos € noventa e nove mil, novecentos e noventa e seis reais), o qual
passara de R$8.834.460,00 (oito milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil,
quatrocentos e sessenta reais) para R$408.834.456,00 (quatrocentos e oito
milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais)
mediante a emissdo de 40.404.040 novas a¢des ordinarias, cada uma no valor
de R$9,90, que serdo objeto da Oferta, passando o capital social da Companhia
de 70.675.680 (setenta milhoes, seiscentas e setenta e cinco mil, seiscentas e
oitenta) agdes ordindrias para 111.079.720 (cento e onze milhdes, setenta e
nove mil, setecentas e vinte) acdes ordindrias, com a exclusdao do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades
por Acgdes, e nos termos do artigo 6°, paragrafo segundo, do Estatuto Social da
Companbhia;

aprovar, ainda, que as novas acgodes emitidas, nos termos da deliberacdo tomada
no item (ii) acima, terdo os mesmos direitos conferidos as demais agdes da
Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia e da legislagdo
aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a
partir da divulgacdo do anuncio de inicio da Oferta;

aprovar o prospecto definitivo a ser utilizado na Oferta;

verificar a subscricdo das 40.404.040 novas agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia no ambito da
Oferta;
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(vii)

(ix)

(vi)

Sementes
homologar, em razdo da deliberagdo tomada no item (ii) acima, o aumento do
capital da Companhia no montante de R$399.999.996,00, mediante a emissdao
de 40.404.040 novas acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem
valor nominal;

face a homologagdo do aumento de capital objeto da deliberacdo dos itens (ii) e (V)

acima, aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a
reforma do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o
aumento de capital social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte
redacao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 408.834.456,00
(quatrocentos e oito milhoes, oitocentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e
cinquenta e seis reais), totalmente subscrito e integralizado, e dividido em
111.079.720 (cento e onze milhoes, setenta e nove mil, setecentas e vinte) agoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal”.

(viii) autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos

relacionados a Oferta, incluindo, mas nao se limitando a: (i) o “Instrumento
Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocagdo ¢ Garantia Firme de
Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo de Ag¢des Ordinarias de Emissdo
da Boa Safra Sementes S.A.”; (ii) o “Instrumento Particular de Contrato de
Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordinarias de
Emissdo da Boa Safra Sementes S.A.”; e (iii) o Contrato de Prestagdo de
Servicos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, que serdo devidamente
arquivados na sede social da Companhia, bem como a assumir todas as
obrigacdes estabelecidas nos referidos documentos; e

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a realizagdo da
Oferta e ao cumprimento das deliberacdes tomadas nesta reunido do conselho de
administracdo, ratificando-se todos os atos ja praticados nesse sentido.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se

lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Presidente —
Sra. Camila Stefani Colpo; Secretario — Daniel Vicente Goettems. Membros do Conselho de
Administragdo: Sr. Carlos Emilio Bartilotti; Sr. Gerhard Bohne; e Sr. Pedro Henrique
Colares Fernandes.
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Sementes

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Formosa — GO, em 27 de abril de 2021.

DANIEL VICENTE GOETTEMS

Mesa: CAMILA STEFANI COLPO oE ]
Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco i‘#lat?};I:t/elnwt\llﬁw.ageerr)?'g?gsg\';.?sg;’;‘iar?aadraor-egidgeiig Qo

<http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>

S SERPRO G  SERPRO : G
Assinado digitalmente por: Assinado digitalmente por:

Camila Stefani Colpo Daniel Vicente Goettems

Presidente Secretario
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ANEXO E - Declara¢dao da Companhia nos Termos do Artigo 56 da Instru¢ao CVM 400
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Lﬁ SAFRA

Sementes

DECLARAGCAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N©° 400

BOA SAFRA SEMENTES S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida Circular, 209, Setor Industrial, CEP
73.813-170, na cidade de Formosa, Estado de Goias, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia sob o n°® 10.807.374/0001-77, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social (“Companhia”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal de sua emissdo, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus
ou gravames (respectivamente, “Acbes” e “Oferta”) sob a coordenacdo da XP INVESTIMENTOS
CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., cujo pedido de registro esta sob
analise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), vem, pela presente, apresentar a declaracao de que
trata o artigo 56 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao

CVM 400", declarar que:

U]

(i)

(iii)

(iv)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

(a) as informagdes prestadas no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Agbes Ordinarias de Emisséo da Boa Safra Sementes S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e no “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agées Ordindrias de Emissdo da Boa Safra
Sementes S.A."” (“Prospecto Definitivo”), nas datas de suas respectivas publicacdes, por ocasido do
registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagles fornecidas ao mercado durante todo o
prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes da obtencdo do registro de
companhia aberta da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a
integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagles, sdo e serao (conforme o
caso) suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucgdo CVM 400, o Oficio-Circular
01/2020/CVM/SRE, de 5 de margo de 2020, o “(Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores
Praticas para Estruturagdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisic3o de Valores Mobilidrios’, atualmente em vigor, bem
como as demais disposigOes aplicaveis, incluindo os esforcos de dispersao acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das AgOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacao economico-financeira, dos
riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Formosa/GO, 6 de abril de 2021

BOA SAFRA SEMENTES S.A.

Nome: (/A HE DE S0 SW CALAAS Nome:
Cargo: Dy o108 FiWNAT cev o Cargo:
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ANEXO F — Declaragao do Coordenador Lider, nos Termos do Artigo 56 da Instrugao CVM 400
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investment
s banking

DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicéo
financeira com enderego na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, Torre Sul, 30° andar, CEP 04543-
010, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Economia (“CNPJ/ME™) sob o n°® 02.332.886/0011-78, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social (“XP” ou “Coordenador Lider” ou "Coordenador da Oferta™), vem, na qualidade de instituicdo intermediaria
lider da oferta publica de distribuigdo priméria de a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdo da BOA SAFRA SEMENTES S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida Circular, 209, Setor
Industrial, CEP 073.813-014, na cidade de Formosa, Estado de Goias, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
10.807.374/0001-77 (“Companhia™), todas livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames (“Acbes”),
sob a coordenagdo do Coordenador da Oferta, cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instru¢do da CVM n® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 4007).

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia e o Coordenador da Oferta constituiram seus respectivos assessores legais para auxilia-
los na implementacgao da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacao do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agbes Ordindrias de Emissdo da Boa Safra Sementes
S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

©) por solicitagdo do Coordenador da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes para
aplicacé@o dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio
de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no
Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Primdria de Ac¢bes Ordindrias de Emissdo da Boa Safra Sementes S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia disponibilizou os documentos que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador da Oferta
documentos e informag6es adicionais relativos a Companhia;

(P) conforme informagdes prestadas pela Companhia, a Companhia confirmou ter disponibilizado para
andlise do Coordenador da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informacg6es consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

G) a Companhia, em conjunto com o Coordenador da Oferta, participou da elaboracdo do Prospecto
Preliminar e participard da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus
respectivos assessores legais;

o Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdao CVM 400, declara que:

(0] tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrfes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omisséo, para assegurar que: (a) as informac6es prestadas pela Companhia no Prospecto
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(i)

@iii)

Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publica¢des, sdo e serdo (conforme
0 caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo
0 prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da obtencdo do registro da
Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo e serdo (conforme o caso) suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instru¢do CVM 400, o Oficio-Circular 01/2021/CVM/SRE,
de 1° de marco de 2021, o “Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo,
Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo
de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as demais disposi¢des aplicaveis, incluindo
os esforcos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacBes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
AcOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Séo Paulo, 06 de abril de 2021

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
FABRICIO CUNHA DE Assinado de forma digital por FABRICIO BERNARDO AMARAL Assinado de forma digital por BERNARDO

CUNHA DE ALMEIDA:05638864717 AMARAL BOTELHO:04301578781

ALMEIDA:05638864717 Dados: 2021.04.06 10:17:16 -03'00' BOTELHO:04301578781 Dados: 2021.04.06 10:17:33 -03'00'

Nome:
Cargo:

Nome:
Cargo:
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ANEXO G — Demonstragoes Financeiras da Companhia Referentes aos Exercicios Sociais
Findos em 31 de Dezembro de 2020, 2019 e 2018
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Relatorio da Administracao

Visao Geral

A Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia” ou “Boa Safra” tem sua sede localizada na Avenida
Circular, nimero 209 Setor Industrial no municipio de Formosa, Estado de Goias.

Somos uma Companhia de producéo de sementes, com mais de 40 anos de mercado com atuacéo
em estados representando mais 70% do territério nacional, atuando nas regifes do Centro-Oeste,
Sudeste, Norte e Nordeste. Somos lider de mercado em vendas de sementes de soja no Brasil,
com cerca de 5,7% de market share, estimado com base nas informacdes divulgadas pela CONAB
com relacdo a area plantada e no volume de vendas da Companhia por Estado.

Acreditamos ter um dos mais completos portfélios de sementes de soja do mercado brasileiro,
oferecendo tratamentos com diversos componentes quimicos e genéticas adaptados as mais
distintas regides do Pais. Temos um portfélio que contempla, também, sementes de milho e
feijao, além de oferecer diversos tratamentos industriais que trazem uma maior prote¢do e um
maior vigor as sementes.

Adquirimos, de forma nao-exclusiva, a semente matriz de empresas de genética (reprodutores
de germoplasma) que desenvolvem variedades de sementes com aprimoramentos genéticos e
sdo titulares da propriedade intelectual dessas sementes (cultivar). Em seguida, fornecemos essas
sementes aos nossos 160 produtores integrados para que realizem o cultivo e multiplicagdo das
sementes matriz. Adquirimos, e apés a colheita, levamos as sementes para uma de nossas
Unidades de Beneficiamento de Sementes (UBS) para realizar o processamento e beneficiamento
industrial.

O processamento e beneficiamento consistem na limpeza, secagem, padronizacdo e separagado
das sementes. O Tratamento de Sementes Industrial consiste em dois tipos realizados ap6s o
processamento: (i) adicdo de componentes quimicos que podem variar de acordo com a demanda
do cliente (“TSI 12 Geracdo”), e (ii) o TSI 1 Geragdo acrescido de um composto de cinco
moléculas (“TSI Completo™).

Vale mencionar que somos pioneiros no TSI Completo no Brasil. Esse tratamento oferece maior
nivel de produtividade, seguranca, eficiéncia e precisdo da safra por meio do controle de amplo
espectro de pragas e doencas iniciais, além da manutencdo do estande de plantas. O
desenvolvimento do TSI Completo nos ajuda a entregar sementes com maior qualidade e alcangar
uma posicédo de destaque no setor.

Ap0s o tratamento, as sementes apresentam maiores niveis de vigor, alta taxa de germinagao,
além de auxiliar no combate a pragas, insetos e lagartas, gerando uma maior produtividade da
lavoura.

Assim, nossos clientes podem optar por adquirir as sementes processadas ou as sementes
processadas e tratadas com o TSI 12 Geracgdo ou com o TSI Completo. Acreditamos que a nossa
capacidade de oferecer sementes com caracteristicas adequadas para as mais diversas regioes
do Brasil € um dos fatores que nos coloca em posigao de lideranca no setor.

O que é uma semente?
A semente € um grao de soja com caracteristicas especiais: bem cuidada, beneficiada, zelada e
tratada, feita para nascer. Desta forma a “Boa Safra” vende as sementes que o produtor rural
utiliza para plantar. Estamos no inicio da cadeia da soja, sempre que um produtor quer plantar
ele precisa de uma semente de qualidade para iniciar a sua lavoura. Esta mesma légica vale para
as sementes de milho e as sementes de feijao.

167



Modelo de Negdcios

Abaixo ilustramos a cadeia produtiva da multiplicacdo de sementes e a nossa atuacéo no setor.

Nosso modelo de negocios esta
centrado no processamento e
tratamento sementes, e para isso
contamos com uma moderna
infraestrutura. Temos cinco unidades
de beneficiamento de sementes
(“UBS”), com capacidade para realizar
atualmente o beneficiamento de 111
toneladas de sementes por hora. Em
2017, 2018 e 2019 comercializamos,
respectivamente, 1,5 milhdo, 1,6
milhdo e 1,9 milhdo de sacas de
sementes de soja de 40kg. No ano de
2020 realizamos o beneficiamento de
mais de 2,5 milhdes de sacas de 40kg
de sementes e vendemos a nNOSS0S
clientes (revendedores e produtores
rurais). Nossas UBS estdo localizadas
em Goias nas cidades de Formosa,
Agua Fria e Cabeceiras, em Minas
Gerais na cidade de Buritis e no
Distrito Federal na cidade de
Planaltina. A unidade de Cabeceiras
comecou suas operagbes em 2019
sendo a maior unidade de
beneficiamento de sementes do Brasil,
em termos de capacidade de producéo

anual, segundo informagdes dos fabricantes de equipamentos para UBS.
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Unidades de Producao

Ao lado, apresentamos mais informacoes
sobre a capacidade de produgdo das
nossas UBS.

Fomos pioneiros no armazenamento de

sementes de soja em camaras frias no

Brasil. Desde 2012, apoés o}

beneficiamento, armazenamos nossas

sementes em camaras frias, as quais

acreditamos ser as maiores do Brasil em

termos de capacidade de

armazenamento, que permitem o controle

exato da temperatura e da umidade do ar.

Nossas sementes sdo armazenadas por

cerca de oito meses nas camaras frias

mantidas a uma temperatura de 14° C e

55% de umidade do ar, uma vez que

estas sdo as condicbes de armazenagem

ideias para garantir cerca de 94% de taxa

de germinacdol das sementes. Das cinco unidades, trés possuem camaras frias, localizadas nas
cidades de (Formosa, Cabeceiras e Buritis), que somam 41.100 m2 e tém capacidade para estocar
2.500.000 de sacas de 40kgs de sementes.

Contamos também com um laboratério de analises para
realizar o monitoramento e garantir o controle de
qualidade das nossas sementes, localizado em
Formosa. Temos uma equipe composta de engenheiros
agrébnomos e técnicos em agropecudria que realizam
testes em todos os lotes a fim de verificar as taxas de
vigor e germinagdo, estabelecimento de plantas,
qualidade do TSI e do TSI Completo e viabilidade das
sementes (tetrazolio).

Acreditamos que nossa localizagéo estratégica favorece
a logistica de transporte de sementes produzidas por
nossos produtores integrados e a entrega das sementes
a Nossos
clientes, uma
vez que
nossas UBS
estéo
localizadas a
margem de
estradas em regides que possuem condic¢des climaticas
favoraveis ao plantio e proximas aos maiores
produtores dos estados de Goids, Minas Gerais e do
Distrito Federal. Acreditamos que a localizagao das UBS
€ estratégica e permite que o escoamento da produgao
de 50.000 sacas por dia seja feito de forma mais
eficiente, ou seja, com menor custo quando comparado
a maioria das unidades de beneficiamento de nossos
concorrentes, as quais normalmente estao localizadas

! Taxa de germinag&o representa a absorgdo de agua e crescimento e desenvolvimento da semente. Conforme laudo
expedido pelo laboratério tercerizados Germinax, credenciado no MAPA.
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dentro de propriedades rurais.

Para produzir nossas sementes firmamos parcerias com cerca de 160 produtores integrados, com
0s quais mantemos relacionamentos de longo prazo. Os produtores integrados estdo localizados
a um raio médio de 150 km de distancia de nossas UBS, o que reduz o custo de logistica, e em
razdo da pulverizacdo, mitigamos o risco em caso de eventuais condi¢des climaticas adversas.

Produtos

Nossos produtos sdo comercializados de trés
formas:

e Sementes -
tratamento)

e Sementes com tratamento - Protect
(TSI de 12 Geragéo)

e Sementes com tratamento - Completo
(TSI de 22 Geracéo)

Normais (sem

As sementes normais ndo recebem tratamento
na Boa Safra, pois o cliente final (produtor
rural) prefere comprar os quimicos e fazer o
tratamento na sua fazenda.

As sementes com o tratamento “TSI Protect”
sdo consideradas sementes de 12 Geracdo,
pois tem a adicdo de componentes quimicos,
fungicidas e pesticidas que protegem a
semente contra pragas e fungos existentes no
solo.

As sementes com tratamento completo “TSI Completo” sdo consideradas sementes de 22
Geragdo. Recebem, além dos mesmos componentes quimicos existentes nas sementes de 12
Geragao, cinco moléculas que contribuem para maiores niveis de vigor e enraizamento, além de
auxiliar no combate a pragas, insetos e lagartas, gerando uma maior produtividade da lavoura.

Vale mencionar que somos pioneiros no TSI Completo no Brasil, lancado em janeiro de 2020.
Acreditamos que a nossa capacidade de oferecer sementes tratadas com alta tecnologia que
atendem as mais diversas exigéncias e os mais altos padroes de qualidades sao fatores que nos

colocam em posicdo de lideranga no setor.

Volume de vendas de sementes tratadas

(em mil sacos de 40kg)

1
05

2017 2018 2019

W TSI Protect TSI Completo

2020
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Nos ultimos anos observamos um
crescimento das vendas de
sementes tratadas de 70 mil de
sacas, em 2017 para 302 mil sacas
em 2020.

Do total de 2020, 9% do volume ja
€ negociado com a tecnologia
semente completa (TSI de 22
Geragao).



Volume de Vendas e Receita Liquida

Tendo em vista toda a infraestrutura moderna e inovadora e os altos padrées de qualidade,
acreditamos entregar sementes de alta qualidade a nossos clientes e com capacidade de germinar
e gerar plantios de soja, milho e feijdo saudaveis e com alta produtividade.

Com isso, em 2020 nossas sementes representaram um em cada nove hectares plantados nos
estados de Goias, Mato Grosso, Distrito Federal, Maranhdo, Piaui, Bahia, Minas Gerais, Para,
Rondobnia e Tocantins? e, também em 2019, fornecemos sementes para plantio em mais de 2
milhGes de hectares.

A Companhia entregou um histérico consistente de crescimento de volume de vendas de
sementes de soja nos Gltimos anos com CAGR de 25,6% entre 2014 e 2020, reforgando o seu
posicionamento de destaque no mercado de sementes e a resiliéncia do seu segmento.

Volume de vendas em milhdes de sacas de soja de 40Kg

2,3
1,9
15 1,6
1,0
0,6 0,7
mm .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

A Companhia entregou um CAGR de 37,47% em receita liquida entre 2018 e 2020, o crescimento
de receita € substancialmente mais alto que o de volume devido ao aumento de precos de nossos
produtos.

Receita liquida em milhdes de R$.

588.525

404.392
) .
2018 2019 2020
2 Fonte: CONAB.
7
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Participacado de Mercado

Fonte: CONAB com relagdo a area plantada e no volume de vendas da Companhia por Estado.

Regido 2018/2019
Norte 6,3%
Nordeste 1,9%
Centro-Oeste 7,4%
Sudeste 12,7%

Sul 0,0%

Companhia por Regiéo.

2019/2020

5,8%

2,3%

9,3%

13,0%

0,0%
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Tendo em vista 0 nosso relevante
crescimento em todas as regides do Brasil,
com destaque para a regido Nordeste, a
Boa Safra adquiriu uma &rea no leste da
Bahia, para a constru¢do de uma nova
unidade de beneficiamentos (UBS) com
capacidade prevista de 2 milhdes de sacas
de 40kg de sementes de soja para atender
a demanda crescente de nossos clientes
na regido.

Fonte: CONAB com relacdo a &rea
plantada e no volume de vendas da



Mercado de Soja

A cultura da soja tem proporcionado uma grande revolugcdo alimentar. N&o existe outra proteina
vegetal com uma caracteristica de custo vs. beneficio mais eficiente e que seja utilizada
amplamente na alimentacdo humana e animal. Normalmente acredita-se que a soja € utilizada
apenas para fabricacdo do 6leo e do farelo, importante produto que compde as racfes de aves,
suinos, peixes e bovinos. Mas a soja esta presente, também, em diversos produtos como
chocolates, temperos prontos, massas,
mistura para bebidas, alimentacéo infantil e
em muitos produtos dietéticos. Fora da
cadeia de alimentos a soja esta presente em
magquiagens, tintas e até espumas para
colchdes. Devido a essa ampla gama de
utilizagdes, nas Ultimas décadas o consumo
da soja tem crescido muito em todo o mundo,
tornando-a o principal item de exportacdo
brasileiro, superando o petréleo e o minério
de ferro.

De acordo com dados do CEPEA a cadeia da
soja tem um crescimento de PIB anualizado
de 6,9% (CAGR 10-19) e o setor de insumos
para producdo, o qual as sementes fazem
parte, cresce a uma taxa de 9,2% ao ano.

Segmento | CAGR 10° 19’

40-197 ﬁ.gnfn ——*

AGR

1.398 1357 1.408 1-219

o 1.207
g34 908 921 1004 1.079 I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Segundo dados do USDA produzir uma tonelada de soja no Brasil €, em média, 19% e 61% mais
barato do que nos EUA e na China, respectivamente, o que faz com que a soja brasileira tenha
uma competitividade muito alta no mercado internacional.

USDA | Notes: (1) Mato Grosso, (2) Heartland, (3) Heilongjiang Province
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Mercado de Semente de Soja

As terras no Brasil séo medidas em hectares que usam as sementes de sojas para o seu cultivo.
Portanto, sempre que a area plantada aumentar, a demanda por sementes tambhém crescera.
Segundo dados da CONAB, a area plantada de soja no Brasil saltou de 24,2 milh6es de hectares,
na safra 10/11, para 36,8 milhdes de hectares na safra 19/20, representando um crescimento
anual composto de 4,8% em area plantada. Ainda segundo projec¢des da agéncia a area de plantio
de soja devera chegar a 43,4 milhGes de hectares na safra 26/27.

Atualmente o Unico pais que se compara ao Brasil em
area plantada de soja sdo os EUA, que ja foi o maior
produtor mundial, posicdo ultrapassada pelo Brasil ha

trés anos.

Quando analisamos o

mercado americano de sementes de soja observamos um mercado
mais maduro e bem mais concentrado que o brasileiro, que é muito
mais pulverizado. Segundo nossas estimativas, nos EUA, os trés
maiores produtores de sementes de soja possuiam 69% de market
share em 2019, enquanto no Brasil os 20 maiores produtores de
sementes possuiam apenas 36% de participacdo, no mesmo periodo.
Nos EUA o produtor que ocupa a primeira posicdo tem,
aproximadamente, 26% de market share de sementes, mais que 0s
10 maiores sementeiros brasileiros que possuem 23% de
participacdo. A Boa Safra acredita que essa fragmentagdo do mercado
brasileiro abre muitas oportunidades de consolidagdo do setor.
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Vantagens Competitivas

Acreditamos que as seguintes vantagens competitivas tem sido fundamentais para 0 nosso
sucesso:

1- Forca e pioneirismo da marca “Boa Safra”

Acreditamos que a Boa Safra € reconhecida e bem conceituada nos segmentos de mercado do
setor de producdo de sementes. Acreditamos oferecer um dos portfolios mais completos do
mercado no Brasil, com diversos pacotes de tratamento de sementes para que o produtor rural
escolha o mais adequado a sua regido e clima.

Nosso portfdlio diversificado de mais de 30 variedades, aliado a uma distribuicdo de sementes
tanto via revendedoras quanto por venda direta a produtores rurais garantem a pulverizacdo das
nossas sementes nos diversos estados no Brasil (exceto a regido sul) e presenca em estados que
representam 80% do territorio nacional.

Acreditamos que nossa reputacdo e renome decorrem da
experiéncia de administradores e profissionais qualificados,
bem como de nossos investimentos em tecnologia que nos
permitiram, por exemplo, ser pioneiros no TSI Completo e os
primeiros a realizar armazenamento de sementes de soja em
camaras frias no Brasil. Acreditamos que estas caracteristicas
nos colocaram na posigéo de lider de mercado em 2019/2020
com 6,5% de market share do setor, estimado com base nas
informacdes divulgadas pela CONAB com relagdo a area
plantada e no volume de vendas da Companhia por Estado.

2- Modelo de negdcio escalavel em razéo de sua estrutura “Asset-light”

Adotamos um modelo de producdo em que contamos com produtores
integrados que sdo os donos das propriedades rurais e responsaveis pela
multiplicacdo da soja, do milho e do feijdo. Somos responsaveis por
acompanhar e prestar a assisténcia técnica necessarias aos produtores,
garantindo, assim, um insumo cuja qualidade garantira a producdo de uma
semente de alto padrdo. Com este modelo de negécio a Boa Safra nédo
precisa investir em aquisi¢cdes de areas de cultivo, modelo que se diferencia
da maioria dos nossos concorrentes.

3- Localizacdo geografica estratégica

A altitude considerada ideal para a multiplicacdo de sementes de soja, milho e feijdo € acima de
700 metros®. Estas condicGes sdo mais facilmente encontradas nas regides do Nordeste de Goias
e em algumas regifes de Minas Gerais e do Distrito Federal. Nossas UBSs e a maior parte de
nossos produtores cooperados estdo localizadas nos estados de Goias e de Minas Gerais, bem
como no Distrito Federal, regifes com clima agrario favoravel em razdo da altitude e do clima
ideal. Estamos em uma regido com altitude a partir 920 metros e uma precipitacdo média de até
1.200 mm ao ano com pouca chuva no periodo de colheita que abrange os meses de fevereiro,
margo e abril, pontos que contribuem significativamente para a producdo de sementes de maior
qualidade, conforme demonstrado abaixo.

3 Embrapa, ISSN 2176-2937, dezembro, 2016, Pg 21 a 24.
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/151223/1/Documentos-380-OL 1.pdf
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4- Relacionamento de longo prazo com fornecedores

Contamos com fornecedores de genética e tecnologia de renome no mercado.
Para semente de soja, trabalhamos com a Bayer/Monsoy, a Basf, a Corteva, a
GDM/Brasmax, a Nidera, a Syngenta e a TMG. Para o milho, temos parceria
com a Land e a Syngenta e para o feijdo com a Embrapa, a IAC e a TAA.

Para a producdo das sementes contamos com uma rede de mais de 160
produtores integrados que soma uma area de 93 mil hectares, com os quais
mantemos relacionamento de longo prazo. Temos relacionamentos
duradouros com nossos produtores integrados que variam de uma média de
17 anos, quando consideramos 0s cinco maiores, e uma média de 20 anos,
quando consideramos os dez maiores. Além disso, em razdo dessa
pulverizacdo de produtores, mitigamos o risco de eventuais condicOes
climaticas adversas.

5- Administracao qualificada e experiente

Contamos com uma gestéo participativa € o nosso modelo administrativo em prética valoriza a
participacao de todos 0s seus principais executivos nos processos de administracéo, estratégicos
e de tomada de decisbes e que tem contribuido para o crescimento sustentado dos resultados
financeiros e operacionais da Companhia nos ultimos anos. Em 2020, por exemplo, entregamos
solidos retornos aos nossos acionistas, registramos lucro liquido de R$ 70.207, contra R$ 26.664
mil, e R$7.180 mil nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
respectivamente.

Nossa Administracdo € composta pelos acionistas controladores (Marino Colpo, como Diretor
Presidente) e no Conselho de Administracdo (Camila Colpo, como Presidente do Conselho) e por
profissionais com formacao qualificada e larga experiéncia no setor que atuamos. Aliamos um
profundo conhecimento do setor a uma visdo empresarial clara e experiente, tornando o processo
decisoério mais agil.

Adicionalmente, a fim de atender aos altos padrdes de governanca corporativa, nosso Conselho
de Administracéo € composto por 75% de membros independentes.

12
176



Nossas Estratégias

Pretendemos adotar as seguintes estratégias para alavancar nosso crescimento e agregar valor
a0s nossos acionistas:

Expansdo por meio de aquisicdes e parcerias estratégicas

Além de acdes que trardo crescimento organico, pretendemos crescer a Boa Safra por meio de
aquisicbes e parcerias estratégicas. Nosso mercado é altamente pulverizado, com diversos
multiplicadores de sementes de pequeno e médio porte, apresentando boas oportunidades de
consolidacé@o. Exploraremos, sempre de forma seletiva, negocios em atividades complementares
e que apresentem sinergia com a Companhia, proporcionando rentabilidade, ganhos de escala e
geracéo de valor para 0s nossos acionistas.

Aumento da penetracao do TSI

Temos observado uma crescente demanda
por sementes tratadas. Em 2018, 2019 e 2020
cerca de 7%, 12% e 13% de nossas
sementes receberam o TSI 12 Geragéo,
respectivamente. Desta forma, tendo em vista
0 aumento da demanda por este tipo de
tratamento, em razdo dos beneficios e
comodidades percebidos pelos produtores, investiremos no incremento da produc¢do de sementes
com TSI aumentando nossa rentabilidade. Nosso crescimento por meio de aquisigdes também
podera contribuir para o aumento da penetracdo do TSI nas regifes de expansao. Continuaremos
estudando, desenvolvendo e investindo em novas tecnologias para entregar sementes de alto
nivel de qualidade.

Politica de Concessao de crédito

Cerca de 86% de nossas vendas sdo a vista e apenas 14% sdo a prazo (numeros de 2019). Para
as vendas a prazo a Companhia exige uma das seguintes garantias:

e (Cédula de Produtor Rural - CPR e/ou duplicatas endossadas pelos clientes das
revendedoras; e/ou

e Garantia fidejussoria (aval ou fianca).

Além destas garantias, a Companhia também possui uma apdlice de seguro para carteira de
crédito, atualmente com limite disponivel de até R$ 77,0 milhdes. Historicamente, ndo sofremos
nenhum inadimplemento de nossos clientes e, portanto, o seguro de crédito nunca foi acionado.

Continuaremos investindo em nossa estratégia de mitigacdo de risco de crédito mantendo as
praticas ja adotadas, quais sejam: (i) da andlise rigorosa do perfil dos clientes; (ii) do
relacionamento de longo prazo mantido com os nossos clientes; (iii) do fornecimento de
estratégia Barter (troca de produtos/sementes por graos); (iv) do fornecimento de garantias por
parte dos revendedores; e (v) da manutencdo do seguro contra risco de crédito.
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Recursos Humanos

A Boa Safra acredita no potencial das pessoas
para o sucesso do seu modelo de negdcio.
Para isso tem investido em desenvolvimento e
capacitacdo de sua equipe de colaboradores,
com destaque a parceria com a Fundag¢édo Dom
Cabral — FDC, que implementou o programa
PAEX (Parceiros por Exceléncia).

Como observado no gréafico, temos uma
sazonalidade na quantidade de colaboradores
em razdo da safra da soja. Nos meses de
fevereiro, marco e abril, realizamos a
contratacdo de colaboradores temporarios,
para ajudar na producgdo. A partir do més de
junho, com o término da safra, iniciamos a

185

58

2017

Nidmero de Colaboradores

135
100 III

M Inicio do Ano

246

222

2018

122

2019

Pico da Safra

reducdo gradativa no nimero de colaboradores temporarios até o seu minimo alcangado no més
de novembro. Essa reducdo ocorre em razdo da diminui¢cdo da atividade industrial, normal no

ciclo da soja.

Total de Colaboradores (base "pico da safra")

2020 2019 2018 2017
Género
Masculino 315 233 207 180
Feminino 21 13 15 5

Diversidade
Brancos 202 145 129 106
Negros/Pardos 134 101 93 79
Total 336 246 222 185

Negros/Pardos nos ultimos 4 anos.
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Conforme observado
no quadro ao lado, a
Boa Safra acredita na

importancia da
diversidade na
composicdo do seu
quadro de
colaboradores. Em

média 41,2% da nossa
forca de trabalho se
declararam

336

2020



Governanca Corporativa

De acordo com o IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, a governanga corporativa
€ o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos
entre acionistas, Conselho de Administracéo, Diretoria, Auditores Independentes e o Conselho
Fiscal. Os principios basicos que norteiam esta pratica séo transparéncia; equidade; prestacdo de
contas e responsabilidade corporativa.

Com o propdsito de manter o mais elevado padrédo de governanca
corporativa, a Boa Safra seguirda as normas do Novo Mercado da
B3. Com isso, colocara em pratica regras diferenciadas de
governanca e divulgacdo de informacbes ao mercado mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por
Agdes como, por exemplo:

. Conceder a todos os acionistas o direito de venda conjunta (fag along) em caso de
alienacéo do controle acionario;

. Emitir apenas ag¢des ordinarias;

. Manter, no minimo, 25% de ac¢des do capital da companhia em circulacéo;

. Detalhar e incluir informacdes adicionais nas informacg6es trimestrais e anuais; e

. Ter no Conselho de Administracdo ao menos 20% de conselheiros independentes. O

Conselho de Administracdo da Boa Safra é composto por 4 membros dos quais 3 (75%
da quantidade de membros) sdo independentes.

O Cadigo de Melhores Préticas de Governanga Corporativa, editado pelo IBGC, objetiva tornar o
ambiente organizacional e institucional mais
solido, justo, responsavel e transparente,
estabelecendo recomendacdes para a criacao
de melhores sistemas de governanca
corporativa nas organizacbes, visando
otimizar os seus valores, facilitando seus
acessos a recursos e contribuindo para o seu
bom desempenho e longevidade. A Boa Safra
adotara varias das praticas de governancga

recomendadas pelo Cédigo do IBGC.

A estrutura de governanca corporativa implementada pela Boa Safra conta com um Comité de
Auditoria, composto por trés membros e que apoia o Conselho de Administragdo na gestao da
Companhia. A responsabilidade primaria deste 6rgdo é monitorar a integridade das
demonstragdes financeiras e, consequentemente, o sistema de controles internos. Outras
responsabilidades que veem sendo incorporadas ao elenco de atividades do Comité incluem
monitorar a fungdo de auditoria interna, o processo de auditoria independente, o sistema de ética
e o canal de denuncias, os processos de gestéo de riscos e controles internos e o compliance.
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Responsabilidade socioambiental

A Boa Safra Sementes possui um viveiro de mudas nativas do cerrado em operacéo,
o qual além de reflorestar as areas entorno de sua infraestrutura, oferece as mudas
para escolas municipais proximas as unidades para serem plantadas e reflorestadas
pelos alunos, incentivando assim a educac¢@o ambiental destes municipios. Temos um
projeto de ampliagdo da nossa estrutura no viveiro para produzirmos cerca de 200
mil mudas por ano e oferecé-las aos nossos produtores integrados com o intuito de
reflorestar e preservar o cerrado brasileiro.

Esta iniciativa foi premiada pelo 3° ano consecutivo pelo Instituto Internacional de Pesquisa e
Responsabilidade Socioambiental Chico Mendes que concedeu a Boa Safra o Selo Verde na
categoria Gestdo Socioambiental Responsavel. Considerada a maior premiagdo brasileira do
segmento, a certificagéo é conferida pelo Instituto o qual € uma Organizacdo Ndo Governamental
(ONQG) brasileira que desenvolve agbes de preservacdo ambiental e inclusdo social. O Selo Verde

valoriza e reforca o compromisso da Boa Safra com a sustentabilidade.

Coleta Seletiva

A Boa Safra Sementes possui coleta seletiva em cada uma de suas unidades, utilizando coletores
com cores diferentes, que indicam o tipo de material que deve ser depositado em cada lixeira. O
objetivo da coleta é conscientizar cada um de nossos colaboradores e clientes, tendo coletores
para: papeis/papeldes, metais, plasticos e vidros, pilhas e baterias. Sabemos que o simples gesto
de separar materiais reciclaveis é o inicio de um grande processo de atividades sociais e
econdmicas que é a reciclagem.

Reciclagem

Visando contribuir com o meio-ambiente, a Companhia possui uma parceria com a empresa
Recipla, a qual coleta quinzenalmente todos os papelbes, sacarias, big-bags e lonas materiais
descartados no processo de beneficiamento de nossas sementes. Todo o material coletado é
destinado a reciclagem.

Parcerias responsaveis

Com o objetivo de recolhermos todas as embalagens vazias
utilizadas e para promover o descarte consciente, A empresa
possui uma parceria com a ADIF (Associacdo dos Distribuidores
de Insumos Agricolas de Formosa), a qual mensalmente é
entregue um volume de embalagens vazias que sera
inspecionado e classificado para depois serem destinados para
as centrais, local em que as embalagens serdo separadas por
tipo de material e encaminhadas para a reciclagem.

Em parceria com a TASA Lubrificantes, todo o 6leo lubrificante
usado em equipamentos e maquinarios agricolas da Boa Safra é
coletado e reaproveitado como 6leo bésico lubrificante para o mercado. A empresa possui
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unidades em diversos estados e transporta em seus caminhdes todo o 6leo coletado para a sede,
localizada no Rio de Janeiro, onde é realizado o processo que permite a reutilizagcdo do material.
Uma parceria que gera beneficios tanto para o mercado quanto para a natureza.

Autosuficiéncia energeética

Em parceria com a Weg, estamos instalando uma usina solar em
nossa maior planta, localizada em Cabeceiras - GO, o0 que permitira
uma reducdo na emissdo de gases do efeito estufa e a autosuficiéncia
energética. Apos esta primeira fase planejamos expandir a utilizagao
da energia fotovoltaica em todas as nossas unidades.

Impactos da Pandemia de Covid-19

A Companhia procurou prevenir-se da pandemia da Covid-19 adotando medidas que seguiram as
recomendacdes do Ministério da Salde e de organizag¢des internacionais de salde. Instituiu um
Comité de Crise, formado por uma equipe multidisciplinar de colaboradores, que elaborou e
divulgou as agdes de prevencdo a serem adotadas por todas as pessoas que circulam pelas suas
dependéncias de acordo com seguintes aspectos:

e Saude: disponibilizagdo de alcool gel e méascaras; instalagdo de pias por todo o complexo
industrial; restricAo de acessos; higienizacdo regular e permanente de todos os
ambientes; medicdo de temperatura; passagem obrigatoria por pedilavio; materiais de
conscientizacdo e orientagdes de prevengdo; e acompanhamento de casos suspeitos.
Casos confirmados foram isolados e acompanhados pela empresa.

e Operacionais: para mitigar o risco de interrupc¢do do fornecimento de insumos essenciais,
a Companhia trabalha com mais de um fornecedor e realiza sempre compras antecipadas.

e Sociais: promogao junto a seus parceiros da campanha “Corrente do Bem” por meio da
qual foi possivel doar ao municipio de Formosa trés respiradores.

e Financeiros: antecipamos o0 nosso planejamento financeiro por meio da antecipacdo de
alguns financiamentos que realizamos periodicamente em razdo do nosso modelo de
negocio e reforcamos nosso caixa junto a bancos parceiros, com o intuito de mitigar
eventual risco de liquidez.

Além disso, nossos resultados ndo foram impactados negativamente em razdo da pandemia da
COVID-19. Tivemos um aumento de lucro liquido de R$ 43.543 mil, que foi de R$26.664 mil no
exercicio de 31 de dezembro de 2019 para R$ 70.207 mil no em 31 de dezembro de 2020.

Em funcdo da incerteza com relacdo a duracdo e evolucdo da situacdo, reforcamos os
procedimentos a fim de manter as boas condi¢6es de trabalho até entdo preservadas, bem como
0s nossos resultados financeiros e operacionais. Nesse sentido, acreditamos atuar num setor
(agronegécio) resiliente que apresentou crescimento neste e em outros periodos de crise. Na
crise mundial de 2008, o PIB do agronegdcio cresceu 14% entre 2017 e 2019, de acordo com
dados do CEPEA. Foi registrado um aumento de 1,2% do PIB do agronegdcio, quando comparado
0 primeiro semestre de 2020 com o de 2019, e uma alta acumulada de 4,5% do PIB do
agronegocio no segundo semestre de 2020 comparado ao mesmo periodo de 2019 (dados do
CEPEA).

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

Nosso perfil inovador e nosso foco em produzir sementes de alta qualidade, aliados a uma equipe
de profissionais com experiéncia no setor de agronegdcio, sao responsaveis pela nossa solidez e
crescimento consistente ao longo dos Ultimos anos.
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A Companhia entregou um histérico consistente de crescimento do lucro liquido nos dltimos anos
com CAGR de 212,70% entre 2018 e 2020, reforcando o seu posicionamento de destaque no
mercado de sementes e a resiliéncia do seu segmento.

Lucro Liquido

70.207

26.664

7.180

2018 2019 2020

Em linha com o lucro liqguido a Companhia também entregou um histérico consistente de
crescimento para EBTIDA nos ultimos anos com CAGR de 191,83 % entre 2018 e 2020, conforme
conciliagdo abaixo:

EBITDA

105.090

45.477

12.340

2018 2019 2020
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Segue abaixo a conciliacdo do EBTIDA.

EBTIDA
AH 2020
2020 2019 2018 x 2019
Receita operacional liquida 588.525 404.392 311.442 45.53%
Custos dos produtos vendidos (466.921) (365.015) (288.056) 27.92%
Resultado Bruto 121.604 39377 23.380 208,82%
Despesas de vendas (11.127) (8.935) (9.274) 23.34%
Despesas administrativas e gerais (7.341) (5.236) (4.318) 40.20%
Outras receitas operacionais 243 18.856 2.039 -98.71%
(=) Resultado da Atividade 103.379 43.936 11.833 135,20%
(+) Depreciacio e Amortizacio 1.690 1.541 507 2.67%
EBTIDA 105.069 45.477 12.340 131,04%
Margem EBITDA 17.85% 11.25% 3,96% 6,61% p.p

w O EBITDA permite uma melhor compreensdo ndo sé sobre o desempenho financeiro, como também sobre a capacidade de
cumprir com as obrigagdes passivas e de obter recursos para as despesas de capital e para o capital de giro. O EBITDA, no entanto,
apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados
custos decorrentes dos negdcios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros, tais como despesas financeiras, tributos,
depreciagdo, despesas de capital e outros encargos relacionados.

A Companhia também apresentou uma melhora de performance na relagdo divida por EBTIDA,
conforme grafico abaixo:
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Divida Liquida/EBTIDA

1,97

2018 2019 2020

Auditores Independentes

Em atendimento a determinagdo da Instrucdo CVM 381/2003, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia no Brasil ndo contratou seus Auditores
Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa. Em nosso
relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de nao-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu préprio
trabalho, exercer fun¢des gerenciais e promover nossos interesses.

As demonstrac8es financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislacao
societéria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstra¢Ges financeiras auditadas. As
informagdes ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes.

Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposicbes constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n°. 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e
concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores
Independentes (“KPMG”) sobre as Demonstra¢des Financeiras da Companhia, emitido nesta
data, e com as Demonstra¢Ges Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020.
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KPMG Auditores Independentes

SAI/SO, Area 6580 - Bloco 02, 3° andar, sala 302 - Torre Norte
ParkShopping - Zona Industrial (Guara)

Caixa Postal 11619 - CEP: 71219-900 - Brasilia/DF - Brasil
Telefone +55 (61) 3362 3700

kpmg.com.br

REIAL0N0 0oS auditores Independentes Sonre as
femonstracoes financeras

Aos acionistas da Boa Safra Sementes S.A. (anteriormente denominada Boa Safra
Sementes Ltda.)
Formosa - GO

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras da Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia”) (anteriormente
denominada Boa Safra Sementes Ltda.) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, da Boa Safra Sementes S.A. em 31 de dezembro de
2020, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos independentes
em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragGes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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Valor justo dos contratos de compra e venda futura de commodities

Veja as Notas n° 21 e n°® 29 das demonstragdes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Como parte da operagdo de compra e venda de
commodities, a Companhia mantém contratos de
compra e venda futura, os quais sdo mensurados
pelo valor justo conforme CPC 48 / IFRS 9 —
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo. O valor justo dos contratos futuros
sdo estimados com base em dados observaveis,
precgos cotados em bolsa, ajustados para diferengas
nos mercados locais, como localizagdo de partida
dos grdos, quantidade, periodo de entrega futura,
local de entrega e qualidade ou grau da mercadoria.
Em alguns casos, os dados ndo sdo observaveis
porque sdo suportados por pouca ou nenhuma
atividade de mercado.

Devido as incertezas e complexidades na
determinagdo das premissas utilizadas na
estimativa do valor justo dos contratos de compra e
venda de commodities a termo, e do impacto que
eventuais alteragdes poderiam trazer para o valor
justos desses contratos reconhecidos nas
demonstragGes financeiras, consideramos este
assunto significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

- inspecdo, em base amostral, dos contratos a
termo estabelecidos com o objetivo de obter
evidéncia sobre as premissas relevantes utilizados
no calculo do valor justo;

- recalculo, com o auxilio de nossos especialistas em
instrumentos financeiros, do valor justo para a
totalidade dos contratos a termo que a Companhia
mantinha em seus controles;

- avaliagdo da adequacdo da classificagdo e
contabilizagdo em relagdo aos requisitos da
estrutura de relatodrio financeiro aplicavel; e

- avalicdo da adequacdo das divulgagGes
relacionadas nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras.

Como resultado do entendimento do desenho dos
controles internos relevantes relacionados ao
processo de valorizagdo dos instrumentos
financeiros derivativos, identificamos a necessidade
de melhorias dos controles internos que alteraram
nossa avaliagdo quanto a natureza do nosso
trabalho e ampliaram a extensdo de nossos
procedimentos substantivos inicialmente
planejados para obtermos evidéncia de auditoria
suficiente e apropriada.

Com base nos procedimentos de auditoria acima
resumidos, consideramos que a mensuragao do
valor justo dos contratos futuros, bem como as
respectivas divulgagbes, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstragGes financeiras, para o exercicio
findo em 31 de dezembro 2020.

Provisao para perdas esperadas do contas a receber

Veja a Nota n° 10 das demonstragdes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

O balango patrimonial da Companhia em 31 de
dezembro de 2020 apresenta na rubrica de contas a
receber o montante de RS 60.528 mil.

A determinagdo dos niveis adequados de provisdo

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

- avaliagdo do desenho dos controles internos
relevantes sobre a anélise de recuperagdo dos
contas a receber e do célculo para determinar o
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para perdas esperadas para esses contas a receber montante da provisdo para perdas esperadas sobre
exige que a Companhia exer¢a julgamentos o saldo de contas a receber;

significativos relacionados as incertezas no
ambiente macroeconémico, aos fatores climaticos,
ao nivel de crédito disponivel e ao histérico de
inadimpléncia para operagdes originadas pela
venda de produtos.

- inspe¢do documental, com base em amostragem,
dos dados utilizados pela Companhia na
determinagdo da provisdo para perdas esperadas
de contas a receber, principalmente sobre a data
de vencimento dos titulos e para o célculo do

Em fungdo do elevado volume de transagdes de comportamento historico médio das perdas com
venda de produtos, montante de créditos em clientes; e

aberto, juntamente com os requerimentos da CPC
48 / IFRS 9 — Instrumentos financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo, consideramos este
assunto como significativo para a auditoria.

- avaliagdo da adequacdo das divulgagGes
relacionadas nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras.

No decorrer de nossa auditoria identificamos
ajustes que afetariam a mensuragao da provisao
para perdas esperadas, os quais ndo foram
registrados pela administragdo, por terem sido
considerados imateriais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos resumidos acima, consideramos
aceitaveis o saldo de provisdo para perdas
esperadas de contas a receber, bem como as
divulgagdes relacionadas, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

0s assuntos — Demonstragao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaborada sob a responsabilidade da administragdao da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS e cuja apresentagdo nao é requerida as companhias fechadas, foi submetida
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao esta conciliada com as
demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é
consistente em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatdrio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a

23
187



relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a ndao
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragGes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— lIdentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
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eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagado
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Brasilia-DF, 03 de margo de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-027666/F

Rafael Henrique Klug
Contador CRC 1SP246035/0-7
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Boa Safra Sementes S.A. (anteriormente denominada Boa Safra Sementes Ltda.)

Demonstracoes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas administrativas e gerais

Provisdo para perdas esperadas

Outras receitas operacionais

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicao social diferido
Imposto de renda e contribuicao social correntes

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido por agdes (quota em 2019 e 2018)

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstraces financeiras.
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24

24
24
10
24

25
25

22
22

26

2020 2019 2018
588.525 404.392 311.442
(466.921) (365.015) (288.056)
121.604 39.377 23.386
(11.127) (8.985) (9.274)
(7.341) (5.236) (4.318)
(21) 76 12

285 18.704 2.027
103.400 43.936 11.833
2.854 1.612 1.718
(16.117) (12.161) (7.606)
(13.263) (10.549) (5.888)
90.137 33.387 5.945
(15.977) (343) 1.235

(3.953) (6.380) -

70.207 26.664 7.180
0,993 0,377 0,120



Boa Safra Sementes S.A. (anteriormente denominada Boa Safra Sementes Ltda.)

Demonstracdes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

2020 2019 2018

Lucro liquido do exercicio 70.207 26.664 7.180
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente do exercicio 70.207 26.664 7.180

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.
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Boa Safra Sementes S.A. (anteriormente denominada Boa Safra Sementes Ltda.)

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Nota 2020 2019 2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 70.207 26.664 7.180
Ajustes sobre o resultado do exercicio:
Depreciacéo e amortizagao 1.690 1.541 507
Reducéo do estoque para o valor realizavel liquido e ganho no valor justo do estoque (921) (317) (1.157)
Ajuste a valor presente de clientes 358
Provisao para perdas esperadas 21 (76) (12)
Juros sobre empréstimos 16¢ 10.636 8.909 4.824
Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferido 22 19.930 6.723 (1.235)
Subvencéo governamental - - (2.665)
Resultado com derivativos néo realizados (38.119) (72) (105)
Outras (274) (32) (91)
Resultado na baixa de ativo imobilizado 602 104 -
64.130 43.444 7.246
(Aumento)/Redugdo nos ativos
Contas a receber (2.614)  (20.671)  (19.370)
Estoques (23.811) 4.413 8.671
Adiantamento a fornecedores (637) (11.345) (450)
Impostos a recuperar (12.743) (23.685) (1.069)
Outros créditos (1.379) 726 (2.588)

(41.184)  (50.562)  (14.806)

Aumento/(Redugado) nos passivos

Fornecedores 12.813 1.200 (5.266)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 689 (10) 2
Obrigagdes tributarias (241) (1.774) (3.363)
Adiantamento de clientes (7.861) 13.626 235

5.400 13.042 (8.392)

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 28.346 5.924 (15.952)
Juros pagos 16¢ (10.532) (4.759) (3.405)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (10.145) (797) -

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais 7.669 368 (19.357)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicéo de imobilizado 14 (27.829) (12.539) (14.769)
Aquisicéo de intangivel (297) - (8)
Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades de investimento (28.126) (12.539) (14.777)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recursos proveninentes de aporte de capital dos acionistas - - 1.534

Recebimento de mdtuo com acionistas 28c 27.080 - -
Contratos de mdtuos com acionistas 28c - (1.389) (25.691)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos 16¢ (152.597) (64.787) (27.310)
Captacédo de empréstimos e financiamentos 16¢ 158.350 89.952 94.509
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 32.833 23.776 43.042
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 12.376 11.605 8.908
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 21.030 9.425 517
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 33.406 21.030 9.425
12.376 11.605 8.908

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras.
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Boa Safra Sementes S.A. (anteriormente denominada Boa Safra Sementes Ltda.)

Demonstrac6es do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

2020 2019 2018
Receitas 600.326 414.871 312.222
Venda de mercadorias e produtos 599.176 409.945 309.708
Outras Receitas 1.150 4.926 2514
Insumos adquiridos de terceiros (476.661) (360.164) (287.626)
Custo dos produtos e das mercadorias, incluindo royalties (458.424) (344.056) (275.007)
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros (18.237) (16.108) (12.619)
Valor adicionado bruto 123.665 54.707 24.596
Depreciacgao e amortizagao (1.761) (1.541) (436)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 121.904 53.166 24.160
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 2.854 1.612 1.718
Outras - 32 -
Valor adicionado total a distribuir 124.758 54.810 25.878
Distribuigéo do valor adicionado 124.758 54.810 25.878
Pessoal 14,117 9.688 9.675
Remuneracéo direta 6.564 4.057 3.948
Beneficios 6.846 5.127 5.166
F.G.T.S. 707 504 561
Impostos, taxas e contribuicdes 23.212 5.634 970
Federais 6.504 (8.783) (1.168)
Estaduais 16.303 14.350 1.993
Municipais 405 67 145
Remuneracao de capitais de terceiros 17.222 12.824 8.053
Juros 12.901 10.122 5.179
Aluguéis 1.105 663 447
Outras 3.216 2.039 2.427
Remuneracéo de capital proprio (lucro liquido do exercicio) 70.207 26.664 7.180

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1.2

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia” ou “Boa Safra”, anteriormente denominada Boa
Safra Sementes Ltda.) tem sua sede localizada na Avenida Circular, nimero 209 Setor Industrial
no municipio de Formosa, Estado de Goias.

A Companhia foi fundada em 07 de abril de 2009 e suas operac¢es iniciaram 31 de outubro de
2013. A Boa Safra Sementes S.A. atua na producdo de sementes de soja, milho e feijdo. S&o
cinco Unidades de Beneficiamento de Sementes (UBS), nos municipios de Formosa-GO, Agua
Fria-GO e Cabeceiras-GO, em Buritis-MG, e Distrito Federal na cidade de Planaltina-DF. A
producdo e beneficiamento de sementes e processamento industrial de soja e feijao séo
procedimentos feitos pela propria Companhia, enquanto o beneficiamento das sementes de
milho é terceirizado e a Companhia atua apenas na producdo dessas sementes.

Alteracdo societaria

Em 11 de setembro de 2020, conforme alteracéo de contrato social e ata da Assembleia geral de
transformacdo, a Companhia alterou de sociedade empresaria limitada para sociedade anénima
de capital fechado.

Impacto do Coronavirus (COVID-19)

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial de Satde (OMS) anunciou que o COVID-19
é uma emergéncia de satde global e em 11 de marco de 2020 passou a tratar a doenga como
uma pandemia. Desde entdo, a Companhia se manteve atenta aos impactos causados pela
pandemia, instituindo medidas conforme as recomendagdes usualmente divulgadas pelos 6rgédos
de salde e controle.

Em paralelo, a Companhia instituiu um “Comité de crise”, formado por uma equipe
multidisciplinar, a qual estabeleceu reunides semanais onde foram elaborados as estrategias de
enfrentamento e monitoramento da COVID. Foram estabelecidas diversas a¢fes seguindo
sempre as orientacdes e recomendacdes dos 6rgdos de salde e demais autoridades competentes,
medidas essas necessarias a garantir e presevar a sadde dos seus colaboradores. O comité de
crise distribuiu as acOes e esfor¢os conforme seus aspectos:

Aspectos de saude

Durante a pandemia na Companhia foram adotadas diversas medidas para preservar a salide dos
seus colaboradores, desde a disponibilizacdo de alcool gel, mascaras, instalacdo de pias por todo
o complexo industrial, restricdo de acessos, higienizacdo regular e permanente de todos 0s
ambientes, medicdo de temperaturas, passagem obrigatoria por pediluvio, testagem em massa,
materiais de concientizacdo e orientacdes, além de acompanhamento de casos suspeitos.
Eventuais e pontuais casos confirmados foram isolados, recebendo acompanhamento pela
Companhia.

Aspectos operacionais

Para mitigar a interrupcdo de insumos essenciais a atividade, a Companhia sempre trabalhou
com mais de um fornecedor e sempre com compra antecipada, desta forma nédo tivemos nenhum
impacto na nossa operagao.
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A Companhia permanece atenta as mudangas necessarias para adaptacdo de sua rotina ao “novo
normal”, conjugando todas as medidas de prevencao e protegdo com os cuidados basicos
necessarios a manutencao de suas atividades. Na medida do possivel, busca a utilizacao de
novas ferramentas a fim de evitar contato proximo, assim como, seleciona, criteriosamente, 0s
contatos que se fizerem necessarios.

Acreditamos que essa situacdo ainda perduraréd por um certo periodo, no que reforcamos os
procedimentos a fim de manter as boas condi¢des de trabalho até entdo preservadas.

Aspectos sociais
A Companhia promoveu junto a seus parceiros uma campanha chamada “Corrente do bem”
através da qual foi possivel doar para 0 municipio de Formosa 03 respiradores.

Aspectos financeiros

Diante das incertezas no inicio da pandemia, a Companhia antecipou seu planejamento e
reforgou 0 seu caixa junto a bancos parceiros contratando linhas de financiamento e capital de
giro no montante agregado de R$ 158.350. Adicionalmente, conforme é possivel observar no
incremento da receita e lucro do exercicio, a Companhia ndo observou incertezas quando a
continuidade das suas operacdes, assim como, a sua geracao de caixa.

Base de preparacéao

Declaracéo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP) e também as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administracdo em
03 de marco de 2021.

Detalhes sobre as principais politicas contabeis da Companhia estéo apresentadas na nota
explicativa n° 6.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Essas demonstracOes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao das demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.
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Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n°® 10 - provisao para perdas esperadas de crédito do contas a receber;

Nota explicativa n° 11 - determinacdo do valor realizavel liquido e valor justo dos estoques de
commodities;

Nota explicativa n° 21 - Instrumentos financeiros: determinacdo do valor justo dos contratos
futuros de compra e venda de commodities; e

Nota explicativa n° 22 — exposi¢es fiscais na apura¢do do imposto de renda e contribuigdo
social correntes.

Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia requer a mensuracdo de valor
justo, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragéo dos valores
justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas
as mensuracdes significativas de valor justo.

A Companhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacao.

Se a informacéo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, € utilizada
para mensurar os valores justos, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a concluséo de que tais avaliages atendem os requisitos do CPC/IFRS, incluindo
o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensuracéo dos valores justos estdo incluidas na nota
explicativa n°® 21 - Instrumentos financeiros.
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Base de mensuracéao

As demonstraces financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecéo dos
instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado que
sdo mensurados pelo valor justo, e 0s estoques avaliados a valor de mercado menos despesas
com vendas.

Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras, exceto 0 o CPC 06 (R2) / IFRS 16,
que foi aplicado a partir de 1° de janeiro de 2019.

Informacéao por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negocio para obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma
como a Administracdo da Companhia revisa as informages financeiras para tomada de decisdo.
A Administracdo da Companhia identificou os segmentos operacionais, que atendem aos
parametros quantitativos e qualitativos de divulgacdo, conforme seu modelo de gestéo vigente.

Receita operacional

A receita operacional da venda de mercadorias no curso normal das atividades é medida pelo
valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida
quando existe evidéncia convincente de que o controle dos bens foram transferidos para o
comprador, e que for provavel que os beneficios econdmicos-financeiros fluirdo para a
Companbhia, de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias podem ser
estimados de maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com as mercadorias
vendidas, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na
medida em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita
acumulada reconhecida ndo ocorrera.

Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as devolucgdes esperadas, que sdo
estimadas com base nos dados historicos para tipos especificos de produto. Nessas
circunstancias, um passivo de devolucdo e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido sdo
reconhecidos.

O direito de recuperar as mercadorias a serem devolvidas é mensurado ao valor contabil original
do estoque, menos os custos esperados de recuperacdo. O passivo de reembolso esta incluido em
fornecedores e outras contas a pagar e o direito de recuperar os produtos devolvidos é incluido
em estoques. O Grupo reavalia sua expectativa de devolucdes nas datas de fechamento dos
balancos, atualizando os valores do ativo e do passivo.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo legal ou construtiva
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(i)

(iii)

de pagar esse montante em funcgéo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacéo
possa ser estimada de maneira confiavel.

Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

rendimentos sobre aplicaco;

variacdo cambial;

descontos obtidos;

juros sobre o0 passivo;

descontos concedidos e tarifas bancarias; e
outras despesas financeiras.

As receitas e as despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado através do método dos juros
efetivos.

Imposto de renda e contribuic&o social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicéo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais do imposto de
renda e base negativa de contribuicdo social, sem qualquer limitacdo para atividade agricola.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesa de imposto de renda e contribuic&o social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos a pagar ou a receber é reconhecido no balanco
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracio, se houver. E
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre
os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e 0s usados
para fins de tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferido.
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Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a
cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Subvencéo governamental

A subvencdo governamental visa a compensar a Companhia por despesas tributarias incorridas e
é reconhecida no resultado do exercicio em uma base sistematica no mesmo periodo em que tais
despesas sao registradas. A Companhia reconhece as seguintes subvengdes nessa sistematica:

e A Companhia participa do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goiés -
PRODUZIR, que concede subvencéo para investimento através do financiamento de 73%
do valor do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado no
periodo, em atendimento a Resolugdo n°® 1.535/10, e o inventivo fiscal adquirido pela
Companhia finaliza em 31 de dezembro de 2040. O prazo de quitacdo e/ou liquidacao de
cada operacdo é de 12 (doze) meses e possui encargos de 0,2% a.m.; e

e A partir de 2020, amparada pela avaliacdo de seus assessores juridicos a Companhia passou
a reconhecer a suspencdo e reducao de base de calculo de ICMS como subvencéo de
investimento, nos termos da Lei Complementar 160 de 07 de agosto de 2017.

A Lein®11.638/07 revogou a permisséo das entidades a contabilizarem as subvengdes para
investimento como reserva de capital. A subvencgdo passou a ter a natureza de receita da
Companhia, tendo sua contrapartida na rubrica “Receitas operacionais liquidas” no resultado do
exercicio - e facultativamente destinada a uma reserva de lucros. A subvencéo € reconhecida ao
longo do periodo, em base sistematica, desde que atendidas as condigdes contratuais.

A Companhia constitui "Reserva de incentivos fiscais " ao final de cada exercicio societario em
que é apurado lucro. A Companhia mantém controles paralelos para que o valor correspondente
da reserva seja capitalizado a medida que forem apurados lucros nos exercicios subsequentes.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicao ou de producdo e inclui gastos
incorridos na aquisicdo de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizages
e condicOes existentes.

O valor realizavel liquido é o pre¢o estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido
dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.
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Os estoques de produtos comercializaveis, milho, soja em gréo, feijdo e semente de soja séo
valorizados pelo seu valor justo com base em precos de mercado (“Mark to Market”) menos os
custos para a venda. Os prec¢os de referéncia sao publicos e sdo obtidos junto a CBOT —
Chicago Board Trading.

. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragao
Itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducédo ao valor recuperavel
(impairment).

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui:

O custo de materiais e mao de obra direta;

Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracdo; e

Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no
resultado.

(i) Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Companhia . Gastos de manutencéo e
reparos recorrentes sdo registrados no resultado quando incorridos.

(iii)Depreciagdo
A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens.
A depreciagdo é reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado para o exercicio corrente e comparativo séo as
seguintes:

Vida atil
Edificacoes 60 anos
Magquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 05 anos
Equipamentos de informética 03 anos
Veiculos 08 anos
InstalacGes 09 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.
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(i)

(iii)

0]

(i)

Ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagcdo acumulada e das perdas por reducédo ao valor
recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando aumentam os beneficios econdmicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros gastos sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacdo

A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens
para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados.
A amortizagdo é reconhecida no resultado.

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

A vida util estimada do ativo intangivel é a seguinte:
Vida atil

Software 5 anos

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

A conta de clientes e outros recebiveis e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao VJR, 0s custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operacao.

Classificacdo e mensuracgéo subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
n&o for designado como mensurado ao VJR:
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- é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado estdo
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado
como ao valor justo por meio do resultado se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais séo somente pagamentos
de principal e de juros:

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos, assim
como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. 1sso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou o0 a época dos fluxos de caixa;

- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

- 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

- 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos.

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacédo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s
juros contratuais (que também pode incluir compensacéo adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VIR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
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(iii)

(iv)

V)

Passivos financeiros - classificagcdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga é reconhecida no resultado.

Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢oes aos
riscos de variagdo no preco de comodities. Os derivativos sdo mensurados inicialmente ao valor
justo, e apds o reconhecimento inicial, 0s derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as
variages no valor justo sdo normalmente registradas no resultado.
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(vi)

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos com vencimentos ndo
superior a 3 meses, de alta liquidez e prontamente conversiveis em montante conhecido de
caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor e que visa atender compromissos
de curto prazo (ndo investimento).

Capital social
Sociedade empreséria limitada:
As quotas representativas do capital social sdo classificadas como patriménio liquido.

Sociedade an6nima de capital fechado:
AcOes ordinarias
As acdes ordindrias sao classificadas como patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como
passivo.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos, ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as avaliacOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado e revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Ativos financeiros

Instrumento financeiro e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
- Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
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A Companhia mensura a proviséo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

- Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar
as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informac0es razoaveis e passiveis de
suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacgdes
e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacdo de crédito e considerando informag6es prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- Atraveés de informagOes prospectivas razodveis e sustentaveis a Companhia conclua que €
pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacoes de crédito a Companhia,
sem recorrer a agdes; ou

- Informacdes sobre pagamentos vencidos quando ndo for possivel se basear em informaces
prospectivas razoaveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esforgo excessivos.

Ativos financeiros com problemas de recuperagéo

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se 0s ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperagao.
Um ativo financeiro possui ”problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui 0s
seguintes dados observaveis:

- dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

- quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

- reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condicdes que ndo seriam aceitas em
condicdes normais;

- a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacéo
financeira; ou

- 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo
a clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliacdo individual sobre a época e o valor da
baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacdo. A Companhia nao
espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da
Companhia para a recuperacdo dos valores devidos. Quando baixados os valores sdo
reconhecidos no resultado.
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Ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, sdo avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de
perda por reducdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:
inadimpléncia ou atrasos do devedor;

reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condig¢Ges que ndo seriam aceitas em
condicBes normais;

indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/ recuperacdo judicial;
mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

o desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras;
ou

dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragdo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

A administracdo da Companhia néo identificou qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de provisdo para recuperabilidade de ativos financeiros ndo derivativos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Provisoes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avalia¢es atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

S4o constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais €
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos

assuntos ou decisBes de tribunais.

Mudancas nas principais politicas contabeis devido aos novos

Pronunciamentos Contéabeis

Com exce¢do ao descrito abaixo, as politicas contabeis aplicadas nessas demonstrac6es
financeiras sdo as mesmas aplicadas nas demonstragoes financeiras da Companhia nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. Essas hormas entraram em vigor a
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7.1

7.2

partir da data mencionada, mas nédo afetaram materialmente as demonstragdes financeiras da
Companhia.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos

A Companhia aplicou inicialmente o CPC 06(R2) / IFRS 16 — Arrendamentos a partir de 1° de
janeiro de 2019.

A Companhia aplicou o IFRS 16 usando a abordagem retrospectiva modificada, segundo a qual
o efeito cumulativo da aplicacdo inicial é reconhecido nos lucros acumulados em 1° de janeiro
de 2019. Dessa forma, as informacgdes comparativas apresentadas para 2018 néo sao
reapresentadas - ou seja, sdo apresentadas conforme relatado anteriormente , de acordo com a
IAS 17 e interpretacOes relacionadas. Os detalhes das mudangas nas politicas contabeis sdo
divulgados a seguir.

Definicéo de arrendamento

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC 03 / IFRS 4 - Aspectos Complementares das Operacdes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia agora avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento com base na defini¢cdo de arrendamento.

A norma sobre Arrendamentos - CPC 06(R2) / IFRS 16 introduz um modelo Unico de
contabilizagéo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e
um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacédo de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isencdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto €, 0s
arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06
(R1) / 1AS 17 - Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/ IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27
— Aspectos Complementares das Operac@es de Arrendamento Mercantil.

Né&o foram identificados impactos na adocdo inicial ao CPC 06(R2) — Arrendamento.

ICPC 22/ IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o

lucro

A interpretacdo ICPC 22 / IFRIC 23 trata da aplicacéo dos requisitos de reconhecimento e
mensuracdo do CPC 32/ 1AS 12 - Tributos sobre o lucro quando ha incerteza sobre os
tratamentos de tributo sobre o lucro. A Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo
corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base em
lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais
ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacéo.

A Companhia analisou decisdes tributarias relevantes de tribunais superiores e se estas
conflitam de alguma forma com as posi¢cdes adotadas pela Companhia. Para posicdes fiscais
incertas conhecidas a Companhia revisou as opinides legais correspondentes e jurisprudéncias e,
ndo identificou impactos a serem registrados.
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7.3

Outras alteracdes

A Companhia adotou inicialmente as alteragdes ao CPC 15 (R1) IFRS 3 sobre definigéo
de um negdcio, e alteragdes ao CPC 48 IFRS 9, CPC 38 IAS 39 e CPC 40 (R1)/ IFRS 7
sobre Reforma da Taxa de Juros de Referéncia a partir de 1° de janeiro de 2020. Uma
série de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de
2020, mas néo afetaram materialmente as demonstragdes financeiras da Companhia.

As normas mencionadas anteriormente ndo tiveram impacto material para a Companhia.

Novas normas e interpretacoes

Uma série de novas normas entram em vigor para periodos anuais iniciados apds 1° de janeiro
de 2020 e a aplicagdo antecipada é permitida; entretanto, a Companhia ndo adotou
antecipadamente as normas novas ou emendadas na preparacdo dessas demonstracdes
financeiras.

N&o se espera que essas normas recentemente emitidas e ainda ndo adotadas tenham um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras:

Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25)

As alteracdes especificam quais 0s custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de
cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso. As alteragdes
aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022 para contratos
existentes na data em que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicacdo
inicial, o efeito cumulativo da aplicacédo das alteracdes é reconhecido como um ajuste do saldo
de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patriménio liquido, conforme
apropriado. Os comparativos ndo sdo reapresentados. A Companhia determinou que todos 0s
contratos existentes em 31 de dezembro de 2020 serdo concluidos antes das alteragcdes entrarem
em vigor.

A Companhia ndo espera impactos significativos oriundos da adogdo as normas mencionadas.

Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019 2018

Caixa 5 44 67
Depositos bancarios 581 2.120 30
Aplicacdes financeiras 32.820 18.866 9.328
33.406 21.030 9.425

As aplicacdes financeiras referem-se a compromissadas com remuneracdo média anual atrelada
ao CDI (Certificado de Deposito Interbancério) de 2,76% a.a. em 31 de dezembro de 2020
(4,7% a.a. em 2019 e 6,4 % a.a. em 2018) e com previsibilidade de resgate imediato.

As informacdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado, de crédito e mensuragdo
do valor justo relacionados a caixa e equivalentes de caixa estdo incluidas na nota explicativa n°
21.
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10

a)
<)

Contas a receber
Composicéo

Contas a receber

Provisdo para perdas esperadas

Ajuste a valor presente

Partes relacionadas (Nota explicativa 29)

2.020 2.019 2.018
57.828 55171 34.706
(1) - (76)
(358) - -
3.079 3.122 2.916
60.528 58.293  37.546

Perdas por reducéo ao valor recuperavel

O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade da Companhia nédo receber

valores decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como

pratica, com o intuito de avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel no contas a receber 0s

seguintes procedimentos:

Anélise da experiéncia historica de perdas com clientes e segmento;
Calculo do percental historico de perda da carteira; e
Anélise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list.

Abaixo o aging list dos saldos a receber da Companhia em suas respectivas datas base:

Faixa de vencimento 2020 2019 2018
Contas a receber - a vencer
A vencer de 1 a 30 dias 2.904 9.116 2.495
A vencer de 31 a 120 dias 3.171 936 21.180
A vencer de 121 a 180 dias 50.730 42.423 12.163
A vencer de 181 a 360 dias 1.095 1.947 970
57.900 54.422 36.808
Contas a receber - vencidos
Vencidos de 01 a 30 dias 1.516 2.109 459
Vencidos de 31 a 60 dias 882 481 60
Vencidos de 61 a 90 dias 588 954 295
Vencidos de 121 a 180 dias - 305 -
Vencidos de 181 a 360 dias 21 22 -
3.007 3.871 814
Total do contas a receber bruto 60.907 58.293 37.622
Provisdo para perdas esperadas (21) - (76)
Ajuste a valor presente (358) - -
Total do contas a receber liquido da provisdo para perdas 60.528 58.293 37.546
As movimentacgdes da provisdo para perdas esperadas sdo apresentadas a seguir:
2020 2019 2018
Saldo no inicio do exercicio - (76) (88)
Constituigao de provisédo para perdas (21) - (76)
Reverséo de provisdo para perdas - 76 88
Saldo final do exercicio (21) - (76)
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Estoque

a. Composicgao dos estoques

2020 2019 2018
Produto acabado
Semente de soja 6.552 - 1.129
Semente de feijao 3.881 426 -
Soja em gréos - - 2.873
Semente de milho 1.293 104 -
11.726 530 4.002
Materia prima
Defensivos 13.144 6.080 7.633
Embalagens 7.890 957 546
Uso e consumo 57 518 -
21.091 7.555 8.179
32.817 8.085 12.181

Os estoques de produtos comercializaves como semente de milho, soja e semente de soja sdo
valorizados pelo seu valor justo com base em precos de mercado (““mark to market™) menos o0s
custos para venda. Os precos de referéncia sdo publicos e sdo obtidos junto a CBOT — Chicago
Board Trading.

b. Ajuste ao valor realizavel liquido e ganho no valor justo dos estoques
Os estoques foram ajustados ao seu valor realizavel liquido e ganho no valor justo dos estoques
no montante de R$ 921 (R$ 317 em 31 de dezembro de 2019 e R$ 1.157 em 31 de dezembro de
2018). O ajuste do valor realizavel liquido é avaliado para todos os produtos exceto graos.

Adiantamento a fornecedores
2020 2019 2018
Adiantamento a fornecedores (i) 15.645 15.008 3.663
15.645 15.008 3.663

Os adiantamentos a produtores referem-se a recursos entregues a produtores rurais de sementes
antes do plantio e sdo quitados por ocasido da entrega dos graos. Estes adiantamentos visam
assegurar o recebimento dos gréos por ocasido da colheita, visando obter do produtor um
compromisso firme de entrega dos grdos com base no preco da cotacao firmado no momento da
antecipacao de recursos, ndo havendo, portanto, nenhum ajuste de preco dos gréos na data de
entrega, como resultado da oscilacéo da cota¢do de mercado.

Abaixo o aging list dos saldos da Companhia em suas respectivas datas base:

Faixa de vencimento 2020 2019 2018
A vencer de 1 a 30 dias 1 18 19
A vencer de 31 a 120 dias 10.220 3.742 1.544
A vencer de 121 a 180 dias 1.344 761 324
A vencer de 181 a 360 dias 3.762 10.468 1.776
Vencidos até 30 dias 299 - -
Vencido a mais 361 dias 19 19 -

15.645 15.008 3.663
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Com o objetivo de reduzir o risco de crédito sobre os adiantamentos a fornecedores a
Companhia adota como pratica a analise da situacdo patrimonial e financeira de seus

fornecedores, definindo limite de crédito e prazos, além do acompanhamento dos saldos em
aberto.

Impostos a recuperar

2020 2019 2018
COFINS - Contribuicéo para o
Financiamento da Seguridade Social (i) 32.348 21.463 1.301
PIS — Programa de Integragdo Social (i) 7.034 4.659 280
ICMS - Ir_nposto so_bre Circulag&o de 30 304 741
Mercadorias e Servigos
IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte 38 180 140
Outros impostos a recuperar 46 147 195
39.496 26.753 3.068
Circulante 9.513 18.859 2.115
Nao Circulante 29.983 7.894 953

O saldo de PIS e COFINS é oriundo substancialmente de créditos de royalties pelo uso da tecnologia de terceiros
para producdo de sementes geneticamente modificadas. Como trata-se de um insumo imprescindivel no processo
produtivo, a Companhia com base na IN n° 1.911 e Leis 10.637 e 10.833 tomou crédito nos exercicios de 2019 e

2020, dos valores anteriormente pagos. A Companhia entende que 0 montante seré recuperado por meio de pedido de
ressarcimento junto a Receita Federal.
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Provisao para reducao ao valor recuperavel

De acordo com o0 CPC 01 (R1)/1AS 36 - Reducdo ao valor recuperavel dos ativos, a Companhia
avalia, ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvaloriza¢do de seus ativos que
pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperacdo. A Administracdo da
Companhia ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de realizacéo do
testes de provisao para recuperabilidade em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

15 Fornecedores e outras contas a pagar

2020 2019 2018

Fornecedores de insumos (i) 33.763 21.094 14.283
Partes relacionadas (vide Nota explicativa n°® 28) 295 - -
Royalties a pagar (ii) 1.093 1.244 1.855
35.151 22.338 16.138

(i) Refere-se substancialmente a aquisi¢do de insumos para producéao de grdos para o processo fabril.

(i) Royalties é o valor sobre a semente, em reais, pelo uso da genética e da tecnologia Intacta. A Companhia possui
contrato com os players do setor agricola o qual utiliza a tecnologia dos mesmos para produgdo de sementes
geneticamente modificadas.

16 Empréstimos e financiamentos
Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos financiamentos com
juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposicao da
Companhia a riscos de taxas de juros, liquidez e uma analise de sensibilidade decorrentes
destes financiamentos, veja nota explicativa n° 21.

a. Composicéo do saldo:
Taxa média

Modalidade Moeda X Vencimento 2020 2019 2018
anual de juros

Capital de giro R$ 6,75% a.a 2021 a 2027 100.545 97.893 69.335

Financimento R$ 7,01% a.a 2021 a 2029 16.135 12.930 12.173

116.680 110.823 81.508

Circulante 72.235 50.329 18.191

Né&o circulante 44.445 60.494 63.317

b. Cronograma de amortizacdo da divida:
Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 as parcelas do financiamentos e empréstimos tém o
seguinte cronograma de pagamento:

Acima de 12

31 de dezembro de 2020 Valor contabil Até 12 meses meses
Capital de giro 100.545 69.731 30.814
Finame 16.135 2.504 16.631
116.680 72.235 44.445

Acima de 12

31 de dezembro de 2019 Valor contabil Até 12 meses meses
Capital de giro 97.893 47.680 50.213
Finame 12.930 2.649 10.281
110.823 50.329 60.494
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C.

31 de dezembro de 2018

Capital de giro
Finame

Acima de 12

Valor contabil Até 12 meses meses
69.335 16.186 53.149
12.173 2.005 10.168
81.508 18.191 63.317

Movimentacdo do saldo:
Abaixo a movimentacao do saldo de empréstimos por exercicio:

Modalidade

Capital de giro
Finame

Modalidade

Capital de giro
Finame

Modalidade

Capital de giro
Finame

Pagamentos Pagamentos
empréstimos  Provisdo  empréstimos Captacoes
2019 juros de juros principal  empréstimos 2020
97.893 (9.372) 9.469 (149.756) 154.400 100.545
12.930 (1.160) 1.167 (2.841) 3.950 16.135
110.823 (10.532) 10.636 (152.597) 158.350 116.680
Pagamentos Pagamentos
empréstimos  Provisdo  empréstimos Captacoes
2018 juros de juros principal  empréstimos 2019
69.335 (3.733) 7.872 (63.381) 87.800 97.893
12.173 (1.026) 1.037 (1.406) 2.152 12.930
81.508 (4.759) 8.909 (64.787) 89.952 110.823
Pagamentos - x Pagamentos ~
2017 empréstimos Prowsglc;rcci)g empréstimos emca:ggzﬁr?gz 2018
juros J principal P
12.629 (2.386) 3.590 (27.261) 82.762 69.335
261 (1.019) 1.234 (49) 11.747 12.173
12.890 (3.405) 4.824 (27.310) 94.509 81.508

d. Obrigac6es contratuais
A Companbhia estd sujeita a clausulas que, se ndo observadas, poderdo acarretar vencimento
antecipado de contratos de dividas, devendo a Companhia, nesses casos, antecipar o valor
principal acrescido de juros. O vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado
(cross-default e cross-acceleration) de outras obrigagdes da Companhia poderéo ser
desencadeados, conforme clausulas presentes em contratos de empréstimos e financiamentos
existentes. Adicionalmente, o inadimplemento de obrigagdes assumidas por sociedades
coligadas a Companhia e pelos controladores, que figuram como avalistas/garantidores de
determinados contratos, também poderéa acarretar no vencimento antecipado de determinadas
dividas da Companhia.

e.

Garantias

As garantias oferecidas pela Companhia para Finame sédo os prdprios bens financiados,
relacionados no quadro abaixo, e para Capital de giro avais dos acionistas.
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Montante

Bens garantia 2020 2019 2018
CCC - FINANC. Balanca Rodoviaria 156 180 180 212
CCB - FINANC. Sistema de automacao de balangas 156 321 321 -
CCB - FINANC. Unidade de beneficiamento de
sementes 2.322 2.057 2.057 -
FCO - FINANC. Usina Fotovoltaica 2.519 3.552 - -
FCO - FINANC. Construcdo de armazéns 3.581 12.462 11.893 11.961
8.734 18.572 14.451 12.173

17  Obrigacdes tributarias

2020 2019 2018

IRPJ — Imposto de renda pessoa juridica - 102 -
Parcelamento tributario (i) - 236 1.170
Funrural 3 9 403
Outros impostos 121 18 13
124 365 1.586

Circulante 124 365 669
N&o circulante - - 917

(i) O saldo em 2018 e 2019 refere-se a parcelamento tributario de IRPJ e CSLL liquidados em novembro de 2020.

18 Adiantamento de clientes

2020 2019 2018
Adiantamento de clientes 20.835 28.696 15.070
20.835 28.696 15.070

Como forma de assegurar as vendas e minimizar o risco de crédito, a Companhia possui como
pratica de solicitar adiantamento junto aos clientes, referente a venda de sementes de soja. Esses
adiantamentos serdo utilizados para a operacéo de 2021. Nao ha valores em atraso.

19  Patrimoénio liquido
a. Capital social

O capital social esta representado por 8.834.460 a¢des (quotas em 2019 e 2018), no valor de R$
1,00 cada uma.

2020 2019 2018
(Acdes) (Quotas) (Quotas)
Quantidade % Quantidade %  Quantidade %
Marino Stefani Colpo 4.417.230 50% 4.417.230 50% 4.417.230 50%
Camila Stefani Colpo 4.417.230 50% 4.417.230 50% 4.417.230 50%
8.834.460 100% 8.834.460 100% 8.834.460 100%

Conforme 112 Alteracdo de Contrato Social datada de 22 de novembro de 2018, foi deliberado e
aprovado aumento de capital no montante de R$ 1.534 com a emissdo de 1.534 novas quotas da
Companhia.
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Reservas de incentivos fiscais

Os valores reconhecidos no resultado do exercicio como “Receita de subvencdo para
investimentos” totalizam R$ 44.593 (R$ 6.494 em 31 de dezembro de 2019 e R$ 5.507 em 31
de dezembro de 2018).

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193
da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Destinacgéo dos lucros

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 10%
de seu lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes,
sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido remanescente pode
ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entdo retido em reservas, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Ac¢des e no Estatuto Social, podendo néo ser disponibilizado
para pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio.

Os dividendos declarados foram calculados conforme segue:

2020
Resultado do periodo 70.207
(-) Reserva legal (5%, limitado a 20% do capital social) (1.767)
Base de calculo da reserva legal 68.440
(-) Incentivo fiscal ICMS Produzir (8.433)
(-) Isencao ICMS (23.472)
(-) Reducéo base de célculo ICMS (12.688)
Reserva de incentivos fiscais (44.593)
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatdrios 23.847
Dividendos propostos (10%o) 2.385

Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que a Companhia, suspenda a distribuicéo
obrigatoria de dividendos em determinado exercicio social, caso o conselho de administragdo
informe a assembleia geral de acionistas que tal distribui¢do é incompativel com a situacéo
financeira da Companhia. Na hip6tese da ocorréncia desses eventos, os titulares de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

Reserva de retencdo de lucros

Corresponde ao saldo de lucros ap6s as destinagdes estatutarias e legais, a disposi¢do dos
acionistas conforme proposta da Administracdo. Sua destinacdo sera deliberada por conta da
Assembléia que aprovar as demonstragdes financeiras. Essa proposta esta baseada na
necessidade de manter capital de giro e de atender os projetos atuais e de expansacdo dos
negocios previsto no seu plano de investimento denominado orcamento de capital.

Provisdo para contingéncias

A avaliacdo da probabilidade de perda em agdes, assim como a apuracao dos montantes
envolvidos, foi realizada considerando-se os pedidos dos reclamantes, a posi¢do jurisprudencial
acerca das matérias e a opinido dos consultores juridicos da Companhia. A Companhia ndo
considera existir riscos efetivos da natureza trabalhista e/ou civel em 31 de dezembro de 2020
(idéntico em 2019 e 2018).
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Instrumentos financeiros

Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. A Companhia entende que o
valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo dos ativos e passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo.

Instrumento financeiro Classificagédo Nivel 2020 2019 2018

Ativo financeiro

Caixa e equivalentes de caixa ~ Custo amortizado - 33.406 21.030 9.425
Contas a receber de cliente Custo amortizado - 60.528 58.293 37.546
Inst_rumentos financeiros Valor justo por meio do I 52778 792 720
derivativos resultado
Outros créditos Custo amortizado - 3.426 2.047 2.741
Contratos de mutuo corm Custo amortizado - - 27080 25,691
acionistas

150.138 109.242 76.123

Passivo financeiro
Outros passivos

Fornecedores - : - 35.151 22.338 16.138
financeiros
Instrumentos financeiros Valor justo por meio do
S I 13.867 - -
derivativos resultado
Financiamentos e empréstimos ]E_)utros Passivos - 116.680 110.823 81.508
inanceiros
165.698 133.161 97.646

Gerenciamento de riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢do aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez; e
Risco de mercado.

Estrutura do gerenciamento de risco

Os diretores da Companhia sao responsaveis pelo acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Companhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente a
diretoria sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos
apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de riscos e os sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudancas nas
condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver um ambiente de disciplina e
controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigagdes.

Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com
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suas obrigacdes contratuais.

Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber e de instrumentos financeiros da
Companhia.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. As perdas de
crédito estimadas sobre os ativos financeiros reconhecidas no resultado foram evidenciadas na
nota explicativa n°® 24.

Contas a receber e outros recebiveis
A Companhia tem atualmente recebiveis na venda de produtos concentrada principalmente a
produtores rurais.

O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade da Companhia néo receber
valores decorrentes de operacdes de vendas e é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como préatica a analise
detalhada da situacdo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecimento de um limite de
crédito, acompanhamento permanente do seu saldo devedor e obtencéo de garantias.

A Companhia definiu como politica de crédito uma andlise individual de cada cliente quanto a
sua condigdo financeira antes de apresentar um limite de crédito e termos de pagamento. A
revisdo efetuada pela Companhia inclui analise de demonstrativos financeiros, consultas a
orgdos de restricdo e analise do historico junto a Companhia.

A Companhia limita a sua exposicéo ao risco de crédito por meio da obtencéo de garantias junto
aos clientes, sendo hipotecas, penhores agricolas, endosso de cédula de produto rural (CPR),
dentre outras formas.

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa ¢é atenuado pelo fato de a
Companhia manter seus saldos com bancos e institui¢do financeira consideradas de primeira
linha.

Contratos de matuo

Os contratos de mutuo sdo celebrados entre os acionistas e 0 Companhia e formalizados por
meio de instrumento contratual. A Companhia entende que o risco de crédito é baixo por
tratarem-se de operagdes junto aos controladores que possuem comprovada capacidade
financeira para liquidar o saldo. Adicionalmente, o montante de mutuos foi realizado em
setembro de 2020.

Contratos futuros

A Companhia com o intuito de mitigar o risco de crédito para os contratos futuros realizados
com produtores rurais, realiza uma selecdo criteriosa de seus produtores considerando quesitos
como historico de pontualidade das entregas das matérias-primas, tempo de relacionamento
comercial com o produtor e previsdo da colheita. A Companhia também realiza o
acompanhamento da lavoura desde o seu plantio até a colheita por engenheiros agronomos e
técnicos agricolas da Companhia. Adicionalmente, o risco de crédito é reduzido em virtude da
diversificacdo da carteira de produtores e dos procedimentos que monitoram esse risco.

Exposi¢ao a risco de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicao
méaxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:
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(i)

(iii)

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Outros créditos

Instrumentos financeiros derivativos
Contratos de mituo

Circulante
Né&o circulante

Risco de liquidez

Nota

21

2020 2019 2018
33.406 21.030 9.425
60.528 58.293 37.546

3.426 2.047 2.741
52.778 792 720
- 27.080 25.691
150.138 109.242 76.123
149.188 80.799 48.709
950 28.443 27.414

Risco de liquidez é o risco em que a Companbhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é da
Administracdo da Companhia e de sua diretoria, que gerencia o risco de liquidez de acordo com
as necessidades de captacdo e gestdo de liquidez de curto, médio e longo prazos mantendo
linhas de crédito de captacdo de acordo com suas necessidades de caixa combinando os perfis

de vencimento de seus ativos e passivos financeiros.

Exposicao a risco de liquidez

O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

Fornecedores

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Total

Circulante
Nao circulante

Nota
15
21
16

2020 2019 2018
35.151 22.338 16.138
13.867 - -
116.680 110.823 81.508
165.698 133.161 97.646
121.253 67.667 34.329

44.445 60.494 63.317

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensacao:

Valor Fluxo de caixa Até Del2a De36a Acima de
Em 31 de dezembro de 2020 contabil contratual 12meses 36meses 60meses 60 meses
Fornecedores 35.151 35.151 35.151 - - -
Instrumentos financeiros
derivativos 13.867 13.867 13.867 - - -
Empréstimos e financiamentos 116.680 129.741 79.958 38.373 6.116 5.294
Total 165.698 178.759 128.976 38.373 6.116 5.294

Néo é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade da Companhia
possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracfes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros,
irdo afetar os ganhos da Companhia ou mudanca de preco das commodities que irdo afetar o
valor de seus instrumentos financeiros derivativos. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
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(iv)

v)

Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta a riscos relacionados as taxas de juros, em funcdo de empréstimos e
financiamentos, expostas, principalmente, a variacdo do CDI. A dire¢do da Companhia
monitora as flutuacdes das taxas de juros varidveis atreladas as suas dividas. Em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 ndo existiam derivativos contratados para cobertura de risco de
taxa de juros.

Nota 2020 2019 2018
Ativos e Passivos financeiros
Aplicaces financeiras 9 32.820 18.866 9.328
Empréstimos e financiamentos 16 116.680 110.824 81.508

Analise de sensibilidade para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo de aplicagdes financeiras e endividamento, no cronograma de desembolsos e
nas taxas de juros dos empréstimos e financiamentos e dos ativos, efetuamos uma anélise de
sensibilidade de quanto teria aumentado (reduzido) o patriménio liquido e o resultado do
exercicio de acordo com 0s montantes mostrados a seguir. O Cenario | corresponde ao cenario
considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das demonstragdes financeiras, sendo que
refere-se a uma projecao da despesas para 0s proximos meses. O Cenario Il corresponde a uma
alteracdo de 25% nas taxas e o Cenario Il1 corresponde a uma alteracdo de 50% nas taxas.
Separamos os efeitos em apreciacdo e depreciagdo nas taxas conforme as tabelas a seguir.

Risco de taxa de juros sobre ativos - Apreciacdo das taxas

Provavel - Variagdo de 25% - Variagéo de 50% -

Exposicdo em Cenario | Cenario Il Cenario Il

Instrumentos financeiros 31/12/2020 Index % Valor % Valor % Valor
Aplicacdes financeiras 32.820 cD1 2,79% 916 3,49% 1.145 419%  1.374
Empréstimos e financiamentos 116.680  Selic 2,79%  (3.255) 3,49% (4.069) 4,19% (4.883)
Impacto financeiro liquido (2.339) (2.924) (3.509)

Risco de taxa de juros sobre ativos - Depreciacdo das taxas

Provavel — Variagéo de 25% - Variagdo de 50% -
Exposi¢cdo em Cenario | Cenario Il Cenario Il
Instrumentos financeiros 31/12/2020 Index %  Valor % Valor % Valor
Aplicag@es financeiras 32.820 cD1 2,79% 916  2,09% 687 1,40% 458
Empréstimos e financiamentos 116.680 Selic 2,79% (3.255) 2,09% (2.442) 1,40% (1.628)
Impacto financeiro liquido (2.339) (1.755) (1.170)

Fontes: a informagéo CDI foi extraida da base da CETIP, na data-base do Gltimo dia Gtil de dezembro de 2020.

Risco de prego de commodities.
A Companhia produz sementes de soja e milho, produtos esses caracterizados como
commodities agricolas, oriundos de producao de terceiros.

A Companhia adquire os grdos mencionados anteriormente no mercado interno, beneficia e
vende produtos processados como sementes, e graos no mercado interno.
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As commodities sdo negociadas junto aos produtores. Dentre as praticas adotadas, destacamos o
uso de operagdes de mercado futuro com preco fixo, como ferramentas de protecdo contra
oscilagdes de precos dos produtos.

As operacdes de compra e venda de sementes e produtos processados sdo casadas, utilizando
ferramentas de protecéo de prego fixo.

Tradicionalmente temos um hedge natural na original da matéria prima para producdo de
sementes, no mesmo periodo que sdo realizada a vendas a nossos clientes, também acontece a
compra de matéria prima junto aos produtores integrados. Isso minimiza consideravelmente a
nossa exposicdo a flutuagdo do preco da commodities. Eventualmente na impossibilidade de
aquisicdo da matéria-prima utilizamos instrumentos financeiros para mitigacdo de variagdo. Em
nossa operacdo temos a politica de ndo contrair empréstimos em délar, tendo em vista a grande
flutuacdo do cambio nos dltimos anos, reduzindo consideravelmente a nossa necessidade de hedge
cambial.

Risco de performance dos contratos de compras acabam sendo minimizados em virtude dos
adicionais que sdo pagos para os produtores integrados a titulo de bénus pela produgéo.

O valor justo dos contratos a termo é o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transacao corrente entre as partes dispostas, que ndo uma venda for¢ada ou liquidacdo. A
Companhia adota a abordagem de mercado para apuracdo do valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos. Os contratos futuros séo valorizados pelo valor justo, baseado nas
cotacdes da CBOT nas datas das demonstracdes financeiras conforme a data de vencimento do
contrato. Esta cotagdo € convertida do ddlar para o Real na data demonstracdes financeiras
formando o flat price. Sobre o flat price é deduzido os valores de fretes estimados para concluir
as operacoes.

Analise de sensibilidade de preco de commodities no valor justo dos contratos a termo:

Com base no prego das commodities em vigor em 31 de dezembro, foi definido um cenério
provavel (Cenario I) para calcular o resultado das variagfes no periodo de 12 meses, assumindo
que todas as outras varidveis sao mantidas constantes e, com base nisso, variacdes de 25%
(Cenario I1) e 50% (Cenario I11) sobre a premissa do preco futuro das commodities sdo
calculados, conforme detalhado abaixo:

Contrato Quantidade (sc) Cenario provavel Aumento 25% Aumento 50% Redugdo 25%  Reducdo 50%

Compra 1.042.733 52.778 91,012 129.246 14.544 (23.691)
Venda 242,117 (13.826) (22.718) (31.612) (4.932)

Valor 800.616 38.952 68.293 97.634 9.611 (19.729)
liquido

Futuro de commodities
Em 31 de dezembro de 2020:

Quantidade
Produto Posicdo (Sc 60 kg) Vencimento Valor justo Resultado
Soja Compra 61.579 jan-21 716 716
Soja Compra 3.000 fev-21 198 198
Soja Compra 15.783 mar-21 789 789
Soja Compra 402.513 abr-21 22.265 22.265
Soja Compra 420.057 mai-21 23.052 23.052
Soja Compra 90.500 jun-21 3.988 3.988
Soja Compra 25.500 jul-21 1.180 1.180
Soja Compra 5.000 ago-21 159 159
Soja Compra 1.800 abr-22 36 36
Soja Compra 12.000 mai-22 263 263
59
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Soja Compra 5.000 jun-22 132 132
Subtotal 1.042.733 52.778 52.778
Soja Venda 17.500 jan-21 (178) (178)
Soja Venda 61.067 abr-21 (3.934) (3.934)
Soja Venda 70.550 mai-21 (4.225) (4.225)
Soja Venda 43.000 jun-21 (2.543) (2.543)
Soja Venda 50.000 jul-21 (2.946) (2.946)
Subtotal 242.117 (13.826) (13.826)
TOTAL 38.952 38.952
Em 31 de dezembro de 2019:
Produto Posicéo Qu(eér;té%icéa)e Vencimento Valor justo Resultado
Soja Compra 45.477 jan/20 81 81
Soja Compra 18.615 fev/20 9) 9)
Soja Compra 42.618 mar/20 344 344
Soja Compra 361.925 abr/20 (439) (439)
Soja Compra 246.000 mai/20 (464) (464)
Soja Compra 32.000 jun/20 (121) (121)
Soja Compra 4.000 jul/20 (12) (12)
750.635 (620) (620)
Produto Posicéo Qu(%rété%?(c; Vencimentto Valor justo Resultado
Soja Venda 127.634 jan/20 455 455
Soja Venda 33.333 fev/20 266 266
Soja Venda 74.500 abr/20 216 216
Soja Venda 86.000 mai/20 339 339
Soja Venda 30.000 jun/20 136 136
351.467 1412 1412
Posicao liquida 792 792
Em 31 de dezembro de 2018:
Produto Posigédo Q(gingé?%()je Vencimento Valor justo Resultado
Soja Compra 2.000 mar/19 8 8
Soja Compra 68.467 abr/19 477 477
Soja Compra 26.000 mai/19 60 60
Soja Compra 2.000 jun/19 9 9
98.467 554 554
Produto Posigéo Q(lging(l)cli(zc)ie Vencimento Valor justo Resultado
Soja Venda 17.300 jan/19 (181) (181)
Soja Venda 20.000 fev/19 110 110
Soja Venda 6.160 mar/19 20 20
Soja Venda 79.333 abr/19 193 193
Soja Venda 53.333 mai/19 122 122
Soja Venda 2.000 jun/19 8 8
Soja Venda 30.000 jul/19 (106) (106)
208.126 166 166
Posigéo liquida 720 720

Reconciliacéo dos efeitos liquido do valor justo das operacdes com a posicao patrimonial

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, seja ele ativo ou passivo é reconhecido

no balanco patrimonial da entidade.
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Segue, abaixo, a reconciliacdo dos efeitos liquidos de valor justo registrados no balango
patrimonial:

(a)  Saldos no balanco patrimonial:

2020
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 52.778
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) (13.826)
Swap de taxas de juros (41)
38.911
2019
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 1.837
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) (1.045)
792
2018
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 1.007
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) (287)
720

(b)  Saldos por tipo de operacéo:
2020
Futuro de commodities 38.952
2019
Futuro de commodities 792
2018
Futuro de commodities 720

d. Gerenciamento de capital
A gestdo de capital da Companhia ¢ feita para equilibrar as fontes de recursos préprias e
terceiras, balanceando o retorno para os acionistas e 0 risco para acionistas e credores. A divida
da Companhia para a relacdo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

2020 2019 2018
Total do passivo 203.922 162.633 114.723
(-) Caixa e equivalentes de caixa 33.406 21.030 9.425
(=) Divida Liquida (A) 170.516 141.603 105.298
Total do patriménio liquido (B) 108.779 41.005 14.341
Relacéo da divida liquida pelo patriménio liquido (A/B) 1,57 3,45 7,34

22 Imposto de renda e contribuicéo social

a.  Ativo fiscal corrente
Decorrente de pagamentos de imposto de renda e contribuigo social realizados ao longo de
2020 e que serdo compensados no exercicio seguinte.
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b.  Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
A Companhia reconheceu imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre os seguintes

valores:
Ativo Passivo Resultado
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Ajuste perdas de estoque - 159 - - - (159) (342)
Valor justo estoque soja 477 (477)
Instrumento financeiro 4.804 429 138 18.048 740 341 (12.933) (108) 6
Prejuizo fiscal e base
negjativa ) 2.644 2643 - - ) (2.643) 1 1541
Clientes 129 - 26 - - - 129 (26) (4)
Devolugédo de vendas 57 57
Descarte de sementes 163 163
Avaliagao patrimonial - 360 88 37 (271) (51) 4
Operacéo Swap - - 30 - - - - - 30

5.153 3.073 2.996 18.885 828 378 (15.977) (343) 1.235
Compensagédo (5.153) (828) (378) (5.153) (828) (378) - - -
Total - 2.245 2.618 13.732 - (15.977) (343) 1.235

c. Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo da aliquota fiscal e da despesa de imposto de
renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Reconciliacdo da taxa efetiva 2020 2019 2018
Resultado do exercicio antes dos impostos 90.137 33.387 5.945
Aliquota nominal 34% 34% 34%
Despesas com imposto a aliquota nominal (30.647) (11.352) (2.021)

Ajuste do imposto de renda e contribuicao social
Adicdes (exclusdes) permanentes

Produzir (ICMS) - subvencéo 2.867 2.208 1.872
Isengdo (ICMS) — subvengao 7.980 - -
Reducéo base de célculo (ICMS) - subvengdo 4.315 - -
Diferengas temporarias (4.445) 2.421 (1.086)
Total das adigdes (exclusdes) permanentes 10.717 4.629 786
Total (19.930) (6.723) (1.235)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (15.977) (343) (1.235)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (3.953) (6.380) -
Aliquota efetiva -22% -20% -21%

d. Exposic¢des financeiras na apuracdo do imposto de renda corrente
Em 1° de dezembro de 2020 a Companhia teve conhecimento de um Auto de Infragdo de
imposto de renda, referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2017, no montante de R$
26.049 incluindo multa isolada de R$ 5.626, em decorréncia de suposta dedugéo indevida de
custos com royaties na apuragdo do imposto de renda. Com base na avaliagdo de seus assessores
juridicos a Companhia entende como provavel a aceitacdo pelas autoridades tributarias, motivo
pelo qual entende néo haver necessidade de ajustes nos termos do OCPC 22 (IFRIC 23) -
Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro. Para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2019 e 2020 a Companhia manteve o mesmo procedimento fiscal para
apuracdo do imposto de renda, deduzindo a totalidade dos custos de royaties na sua apurag&o.
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Receita operacional liquida
Reconciliacdo da receita liquida:

2020 2019 2018
Receitas operacionais
Sementes de soja 424.359 302.323 198.727
Soja em gréos 193.670 106.604 112.694
Defensivos 4.331 3.355 2.831
Sementes de feijdo 1.969 - -
Receitas diversas 865 1.688 475
Milho 20 99 -
Receita bruta 625.214 414.069 314.727
Menos:
Devolugdes (24.173) (2.436) (4.544)
Impostos sobre vendas (19.949) (13.735) (8.015)
Produzir — Subvencdo ICMS 8.433 6.494 9.274
Total de receita liquida 588.525 404.392 311.442

As receitas operacionais da Companhia sdo compostas pela venda de mercadorias no mercado

interno.

2020 2019 2018
Receitas operacionais:
Sementes de soja (i) 393.326 296.024 195.672
Soja em grdos (i) 188.642 103.431 112.591
Sementes de feijdo 1.688 - -
Milho 18 99 -
Defensivos 4.092 3.312 2.749
Receitas diversas 759 1.526 430
Total de receita liquida 588.525 404.392 311.442

(i) Asreceitas com sementes de soja e soja em gréos, estéo registradas pelo valor liquido da subvencéo de ICMS
(Produzir/GO), no valor de R$ 8.433 em 2020, R$ 6.494 para 2019 e R$ 9.275 para 2018.

A receita é mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ao cliente, fato que

ocorre quando:

Natureza e época do cumprimento da

Produto obrigagao de desempenho

Politica de reconhecimento da receita

Sementes de
soja, soja em
grao e defensivos
agricolas

Os cliente obtém o controle dos bags de
semente de soja quando retiram a mercadoria
nas dependéncias da Companhia.

A Companhia entende que a obrigagao de
desempenho ¢ satisfeita e a receita reconhecida
quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos
clientes nas instalagdes da Companhia.

A Companhia reconhece 0 montante das suas
receitas refletindo a contraprestagdo que espera
receber em troca do controle dos produtos que
oferece. N&o existem programas de fidelidade.
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24  Custos e despesas operacionais por natureza

25

Abertura dos gastos por natureza

Custos com insumos (i)

Custos com royalties (ii)

Despesa com pessoal

Despesas com impostos e taxas
Despesas corporativas

Comissoes sobre venda
Bonificagdes

Depreciacdo e amortizagao
Despesas com servicos de terceiros
Despesas com manutencao
Viagens e estadias

Marketing

Despesa com contingéncias
Provisdo/Reverséo para perdas esperadas

2020 2019 2018
(304.053) (238.553) (219.758)
(134.603) (105.427) (55.237)
(14.117) (9.688) (9.675)
(10.652) (7.212) (3.464)
(7.341) (5.268) (4.318)
(5.487) (4.605) (3.252)
(4.139) (3.108) (1.560)
(1.761) (1.541) (507)
(1.041) (1.230) (1.270)
(660) (1.165) (1.418)
(1.110) (809) (788)
(425) (600) (401)

- (30) -

(21) 76 12
(485.410) (379.160) (301.636)

(i) Refere-se substancialmente a custos com aquisi¢éo de gréos que sdo comercializados in natura ou beneficiados e

(i)

0]

vendidos como semente.

Refere-se a custo com royalties devido a utilizagdo de tecnologia de terceiros para producéo de sementes

geneticamente modificadas.

Reconciliacdo com as despesas operacionais classificadas por funcéo:

Custos dos produtos vendidos
Despesas de vendas

Provisdo para perdas esperadas
Despesas Administrativas e gerais

Abertura de outras receitas operacionais:

Crédito de PIS e COFINS (i)
Outras receitas

2020 2019 2018
(466.921) (365.015) (288.056)
(11.127) (8.985) (9.274)
(1) 76 12
(7.341) (5.236) (4.318)
(485.410) (379.160) (301.636)

2019 2018

15.542 -

3.162 2.027

18.704 2.027

O saldo refere-se ao registro dos créditos de PIS e COFINS sobre as despesas com royalties, conforme descrino na

nota explicativa n® 13.

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos com aplicacdes financeiras
Variagdo cambial ativa
Juros recebidos

Instrumento financeiro
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398 246 279

- 440 1.145
1.448 926 230
1.008 - 64
2.854 1.612 1.718
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Despesas financeiras

Juros apropriados sobre financiamentos (10.636) (8.909) (4.824)
Ajuste a valor presente (358) - -
Instrumentos financeiros derivativos (1.543) - -
Juros sobre fornecedores (258) (161) (125)
Juros sobre impostos (106) (220) (137)
Variagdo cambial passiva - (134) (1.608)
Outras (3.216) (2.737) (912

(16.117)  (12.161) (7.606)

Resultado financeiro liquido (13.263) (10.549) (5.888)

Resultado por acédo

O célculo de resultado por acédo basico é feito por meio da divisao do resultado liquido do
periodo, atribuido aos detentores de a¢des, pela quantidade média ponderada de acdes
disponiveis durante o periodo.

O resultado por acdo diluido é calculado por meio da divisdo do resultado liquido atribuido aos
detentores de a¢des pela quantidade média ponderada de a¢des disponiveis durante o periodo
mais a quantidade média ponderada de acGes que seriam emitidas.

De acordo com Ata de Assembléia Geral Extraordinria realizada em 22 de fevereiro de 2021,
ocorreu o desdobramento das 8.834.460 (oito milhdes, oitocentas e trinta e quatro mil,
quatrocentas e sessenta) acOes ordinarias representativas do capital social da Companhia a razéo
de 1 acdo ordinaria existente para 8 acdes ordinarias, resultando em um total de 70.675.680
(setenta milh@es, seiscentas e setenta e cinco mil seiscentas e oitenta) a¢des ordinarias, todas
escriturais, nominativas e sem valor nominal. Com excecéo da alteracdo do nimero de a¢des de
emissdo da Companhia, o desdobramento ndo resulta na modificacdo do valor total do capital
social ou dos direitos conferidos pelas a¢des de emissdo da Companhia a seus titulares. O
desdobramento sera operacionalizado e efetivado de modo a ndo alterar a participacdo
proporcional dos acionistas no capital social da Companhia e ndo afetara os direitos e
vantagens, patrimoniais ou politicos, das a¢des de emissdo da Companhia.

A Companhia considerou este desdobramento para a apuracdo do lucro por acdo demonstrado a
seguir:

Quantidade média Resultado por acao

ponderada de Bésico e diluido -

Resultado acoes (quotas em R$ - expresso em

do exercicio 2019 e 2018) reais

Em 31 de dezembro de 2020 70.207 70.675.680 0,993
Em 31 de dezembro de 2019 26.664 70.675.680 0,377
Em 31 de dezembro de 2018 7.180 59.711.648 0,102

Informacbes por segmento

A Companhia possui dois segmentos reportaveis, conforme descrito abaixo, que sdo as unidades
de negdcios estratégicas da Companhia. As unidades de negdcio estratégicas oferecem
diferentes produtos e servicos, para cada uma das unidades de negocios estratégicas, a
Administracdo analisa os relatérios internos ao menos uma vez por trimestre. O seguinte resumo
descreve as operagdes em cada um dos segmentos reportaveis da Companhia:
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(@)

(b)

(©)

e Segmento de produgdo de soja, principalmente sementes de soja e soja em gréos.
e Outros segmentos, principalmente defensivos agricolas.

Informacdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo incluidas a seguir. O
desempenho é avaliado com base no lucro do segmento, como incluido nos relatorios internos
que sdo analisados pela Administracdo da Companhia. O lucro/(prejuizo) do segmento é
utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a geréncia acredita que tal informacéao € mais

relevante na avaliacdo dos resultados dos segmentos.

2020

2019

2018

Soja Outros Total Soja Outros Total Soja Outros Total
Receita operacional liquida 581.340 7.185 588.525 399.455 4.937 404.392 308.281 3.161 311.442
Custos dos produtos
vendidos (461.221) (5.700) (466.921) (359.994) (5.021) (365.015) (284.544) (3.512) (288.056)
Resultado bruto 120119  _1.485 _121.604 39461 __(84) _39.377 23737 __(351) __23.386
Despesas de vendas (10.991) (136) (11.127) (8.876) (109) (8.985) (9.168) (106) (9.274)
Administrativas e gerais e
Provisdo para perdas (7.272) (90) (7.362) (5.096) (64) (5.160) (4.274) (32) (4.306)
esperadas
Outras operacionais 282 3 285 18.476 228 18.704 2.006 21 2.027
Resultado operacional 102,138 _1.262 _103.400 _ 43965 ___(29) __43.936 12301  __(468) 11833
E:SF;;;S financeiras (13.101) (162) (13.263) (10.420) (129) (10.549) (5.828) (60) (5.888)
Resultado antes dos 89.037 00 90.137 33,545 (158 33.387 6.473 (528 5.045

tributos sobre o lucro D

A area de atuacdo da Companhia é dentro do territorio brasileiro, e as receitas sao provenientes
de comercializagdo de sementes de gréos.

Em 2020 e 2019 nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais
da Companhia. Em 2018, a Companhia possui cliente que representa mais de 10% das receitas
totais totalizando o valor de R$ 30.351.

As informacdes referentes aos ativos totais por segmentos ndo sdo apresentadas, pois nao
compdem o conjunto de informacdes disponibilizadas aos Administradores da Companhia, que
por sua vez, tomam decisdes sobre 0s investimentos e alocagdo de recursos considerando as
informac0es dos ativos em bases consolidadas do segmento soja e dos outros segmentos, 0s
gestores ndo analisam os ativos e passivos segregados.

Partes relacionadas

Controlador final
A Companhia é controlada pelo Sr. Marino Stefani Colpo e pela Sr® Camila Stefani Colpo.

Remuneracao de pessoal chave da administracdo

O pessoal chave da administragdo é composto pela Diretoria e Conselho da administracdo. A
remuneracdo paga aos Diretores no exercicio a titulo de remuneragéo foram R$ 601 (R$ 412 em
2019 e R$ 289 em 2018). A remuneracéo paga ao Conselho da administracéo a titulo de
remuneragdo foram R$ 124 (R$ 0 em 2019 e R$ 0 em 2018). A Companhia néo concede ao
pessoal chave da administracdo beneficios com caracteristicas de longo prazo, assim como
pagamentos baseados em acoes.

Outras transagdes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, bem como
as transacoes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a opera¢fes com partes
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(D)

(iii)

relacionadas, decorrem principalmente de transagdes com acionistas e Companhias ligadas do

mesmo grupo econdmico.

As transacOes com partes relacionadas, realizadas nas condi¢des a seguir, estdo sumarizadas em

tabelas demonstradas abaixo, e compreendem:

Contas a receber (Nota explicativa n° 10)

Serra Bonita Sementes S.A. (i) (outras partes relacionadas)
Marino Stefani Colpo (acionista)

Camila Stefani Colpo (acionista)

Agropecuaria Gado Bravo (i) (outras partes relacionadas)
Total

Fornecedores (Nota explicativa n° 15)
Serra Bonita Sementes S.A. (i) (outras partes relacionadas)
Total

Contrato de matuo com acionistas (ii)
Marino Stefani Colpo (acionista)
Camila Stefani Colpo (acionista)

Total

Adiantamento para compra de imobilizado (iii)
Camila Stefani Colpo (acionista)
Total

2020/2021.

2020 2019 2018
1.005 1.860 2.916
56 17 -

56 17 -
1.962 1.228 -
3.079 3.122 2.916
2020 2019 2018
295 - -
295 - -
2020 2019 2018
- 13.689 17.911

- 13.391 7.780

- 27.080 25.691
2022 2019 2018
- 7.394 -

- 7.394 -

(i) Refere-se a aquisi¢do de bens e mercadorias e contrato de cooperagéo para produgao, reproducéo e produgao por
parte da Serra Bonita (produtor cooperado) e Agropecuaria Gado Bravo de sementes de soja para a safra de

As operagdes de matuo com acionistas ndo possuem cobranga de juros ou vencimento fixado. A liquidac&o ocorreu
entre 0s meses de janeiro a setembro 2020, sendo amortizado em caixa 0s montantes de R$482 no primeiro trimestre,

R$9.855 no segundo trimestre e R$16.743 no terceiro trimeste de 2020.

Refere-se ao a adiantamento para a aquisi¢do de uma unidade de beneficiamento de sementes — UBS, o qual foi

concluida de acordo com avaliar de mercado até 30 de setembro de 2020.

Transagdes que afetaram o resultado

As transacGes de compras significativas que influenciaram os resultados dos exercicios foram as

seguintes:

Vendas

Agropecuaria Gado Bravo Ltda. (outras partes relacionadas)
Nobre Alimentos Ltda. (outras partes relacionadas)

Marino Stefani Colpo (acionista)

Camila Stefani Colpo (acionista)

Serra Bonita Sementes S.A. (outras partes relacionadas)
Total

Compras

Agropecuéria Gado Bravo Ltda. (outras partes relacionadas)
Nobre Alimentos Ltda. (outras partes relacionadas)

Camila Stefani Colpo (acionista)

Serra Bonita Sementes S.A. (outras partes relacionadas)
Cereais Sul (outras partes relacionadas)

Formosa Logistica Ltda.

Marino Stefani Colpo (acionista)
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2020 2019 2018
2.780 2214 2.224
- - 181

56 - -

56 - -
3.013 2.435 2.953
5.905 4.649 5.358
2020 2019 2018
13.331 6.625 6.043
- - 1

- 828 4
15.738 13.847 4413
6.234 166 763
4.308 - -
- 312 23




29

Total 38.611 21.778 11.247

Contrato de comodato de bem imovel

Em 14 de abril de 2020 foi celebrado contrato de comodato de um imovel industrial de sete mil
metros quadrados situado no municipio de Formosa — GO, tendo com comodante a outra parte
relacionada BSA Investimentos Ltda., com prazo de vigéncia de dez anos consecutivos e
ininterruptos, sem cobranca financeira entre as partes.

Contratos futuros
A Companhia possui diversos acordos no mercado de soja através dos quais se compromete a
comprar e vender volumes desses produtos em safras futuras.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possui diversos compromissos de compra de soja na
quantidade de 1.042.733 sacas de 60 kg (750.635 em 2019 e 98.467 em 2018), e de venda de
soja na quantidade de 242.117 sacas de 60 kg (351.467 em 2019 e 208.126 em 2018), conforme
valor justo reconhecido na nota explicativa 21.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui contratos firmados com
venda de sementes no montante de R$ 247.890, calculados com base nos precos unitarios
acordados entre as partes. A Companhia recebe adiantamento de clientes ao longo da safra
sendo o reconhecimento da receita no momento da retirada fisica das sementes. Nos termos do
CPC 48/ IFRS 9 o valor justo deste instrumento financeiro ndo é reconhecido para os contratos
a termo em aberto por serem celebrados e serem mantidos para fins de venda de semente, de
acordo com os requisitos de compra e uso esperado da Companbhia.

Todos os volumes de gréos sao originados através de contratos a termo e vendidos
principalmente no mercado interno para grandes tradings. Em 31 de dezembro de 2020 todos 0s
contratos a termo de compra estdo reconhecidos pelo valor justo.

* * %

Diretoria

Marino Stefani Colpo
Presidente

Glaube de Sousa Caldas
Diretor financeiro

Contador
Ademir Gomes Lima
CRC MG-090001/0-1
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGCAO CVM 480

ADEMIR BAU MELLER, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
engenheiro agrénomo, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.401.416 (SSP/DF), inscrito no
CPF/ME sob n®312.980.440-49, na gualidade de Diretor Comercial, Diretor de Producao e Diretor de
Marketing e de Relagoes com Investidores da BOA SAFRA SEMENTES S.A., sociedade por agoes,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia —CNPJ/ME sob o n°
10.807.374/0001-77, com sede e foro na Cidade de Formosa, Estado de Goias, na Av. Circular n®
209, Setor Industrial, CEP 73.813-170 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 19,
incisos V e VI, da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n®480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e
concorda com as opinioes expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia; e (ii)
reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Formosa, 03 de margo de 2021.

R BAU MELLER

233



234



235



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

236



ANEXO H - Formulario de Referéncia da Companhia nos Termos da Instru¢ao CVM 480

237



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

238



Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

indice

1. Responsaveis Pelo Formulario

1.0 - Identificagéo dos responsaveis 1
1.1 — Declaragao do Diretor Presidente 2
1.2 - Declaragao do Diretor de Relagées Com Investidores 3

2. Auditores Independentes
2.1/2.2 - |dentificacdo E Remuneracgao Dos Auditores 4

2.3 - Outras Informagdes Relevantes 5

3. Informagoes Financ. Selecionadas

3.1 - Informacgdes Financeiras 6
3.2 - Medigdes Nao Contabeis 7
3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras 11
3.4 - Politica de Destinagdo Dos Resultados 12
3.5 - Distribuicao de Dividendos E Retencgéao de Lucro Liquido 14
3.6 - Declaracao de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas 15
3.7 - Nivel de Endividamento 16
3.8 - Obrigagdes 17
3.9 - Outras Informacgdes Relevantes 18

4. Fatores de Risco

4.1 - Descri¢ao Dos Fatores de Risco 19
4.2 - Descrigao Dos Principais Riscos de Mercado 44
4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos E Relevantes 47
4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam 48

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes 49
4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao Sigilosos E Relevantes em 50
Conjunto

4.7 - Outras Contingéncias Relevantes 51
4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estdo Custodiados 53

239



Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

indice

5. Gerenciamento de Riscos E Controles Internos

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos 54
5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado 59
5.3 - Descrigdo Dos Controles Internos 61
5.4 - Programa de Integridade 65
5.5 - Alteragdes significativas 68
5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos 69

6. Histérico do Emissor

6.1/6.2 /6.4 - Constituicao do Emissor, Prazo de Duracédo E Data de Registro na Cvm 70
6.3 - Breve Histérico 71
6.5 - Informagdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperagao Judicial ou 72

Extrajudicial

6.6 - Outras Informacgdes Relevantes 73

7. Atividades do Emissor

7.1 - Descrigao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas 74
7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista 87
7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais 88
7.3 - Informacgdes Sobre Produtos E Servigos Relativos Aos Segmentos Operacionais 89
7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total 105
7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacdo Estatal Nas Atividades 106
7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior 112
7.7 - Efeitos da Regulagdo Estrangeira Nas Atividades 113
7.8 - Politicas Socioambientais 114
7.9 - Outras Informagdes Relevantes 115

8. Negocios Extraordinarios

8.1 - Negdcios Extraordinarios 116
8.2 - Alteragdes Significativas na Forma de Condugéo Dos Negocios do Emissor 117
8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente Relacionados Com 118

Suas Atividades Operacionais

240



Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

indice

8.4 - Outras Inf. Relev. - Negdcios Extraord. 119

9. Ativos Relevantes

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros 120
9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados 121
9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis 122
9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participagdes em Sociedades 123
9.2 - Outras Informagdes Relevantes 124

10. Comentarios Dos Diretores

10.1 - Condigdes Financeiras E Patrimoniais Gerais 125
10.2 - Resultado Operacional E Financeiro 139
10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstra¢des Financeiras 140
10.4 - Mudancas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer do Auditor 141
10.5 - Politicas Contébeis Criticas 142
10.6 - ltens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstrages Financeiras 144
10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstragdes Financeiras 145
10.8 - Plano de Negdcios 146
10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante 148

11. Projecdes
11.1 - Projegdes Divulgadas E Premissas 149

11.2 - Acompanhamento E Alteragdes Das Projegdes Divulgadas 150

12. Assembléia E Administragao

12.1 - Descrigéo da Estrutura Administrativa 151
12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais 159
12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracao 163
12.4 - Descrigao da Clausula Compromissoria Para Resolugdo de Conflitos Por Meio de Arbitragem 165
12.5/6 - Composigao E Experiéncia Profissional da Administragdo E do Conselho Fiscal 166
12.7/8 - Composigcao Dos Comités 170

241



Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

indice

12.9 - Existéncia de Relagédo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A 172
Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

12.10 - Relagdes de Subordinagao, Prestagéo de Servigco ou Controle Entre Administradores E Controladas, 173
Controladores E Outros

12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de Despesas Suportadas Pelos 174
Administradores

12.12 - QOutras informagdes relevantes 175

13. Remuneragédo Dos Administradores

13.1 - Descrigéo da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao Estatutaria 176
13.2 - Remuneragéo Total do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal 180
13.3 - Remuneragao Variavel do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal 184
13.4 - Plano de Remuneragédo Baseado em Agdes do Conselho de Administragéo E Diretoria Estatutaria 186
13.5 - Remuneragéo Baseada em Agdes 187
13.6 - Opgdes em Aberto 188
13.7 - Opgdes Exercidas E Agbes Entregues 189
13.8 - Precificagcdo Das A¢des/opgdes 190
13.9 - Participagées Detidas Por Orgéo 191
13.10 - Informagdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de Administragdo E Aos 192

Diretores Estatutarios

13.11 - Remuneracao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria 193
E do Conselho Fiscal

13.12 - Mecanismos de Remuneragao ou Indenizagdo Para os Administradores em Caso de Destituigdo do Cargo 194
ou de Aposentadoria

13.13 - Percentual na Remuneracéo Total Detido Por Administradores E Membros do Conselho Fiscal Que Sejam 195
Partes Relacionadas Aos Controladores

13.14 - Remuneragdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por Orgéo, Recebida Por 196
Qualquer Razéo Que Nao A Fungéo Que Ocupam

13.15 - Remuneragao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de 197
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.16 - Outras Informagdes Relevantes 198

14. Recursos Humanos

14.1 - Descri¢cao Dos Recursos Humanos 199
14.2 - Alteragbes Relevantes - Recursos Humanos 202
14.3 - Descrigao da Politica de Remuneragado Dos Empregados 203

242



Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

Indice
14.4 - Descrigado Das Relagdes Entre O Emissor E Sindicatos 204
14.5 - Outras Informagdes Relevantes - Recursos Humanos 205

15. Controle E Grupo Econémico

15.1/15.2 - Posicao Acionaria 206
15.3 - Distribuigéo de Capital 207
15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econdémico 208
15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja Parte 209
15.6 - Alteragdes Relevantes Nas Participagdes Dos Membros do Grupo de Controle E Administradores do 211
Emissor

15.7 - Principais Operagdes Societarias 212
15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econdmico 214

16. Transag6es Partes Relacionadas

16.1 - Descrigdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizagéo de Transagdes Com Partes 215
Relacionadas

16.2 - Informagdes Sobre as Transa¢des Com Partes Relacionadas 216

16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragéo do Carater 218
Estritamente Comutativo Das Condigdes Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.4 - Outras Informacgdes Relevantes - Transagdes Com Partes Relacionadas 220

17. Capital Social

17.1 - Informagdes Sobre O Capital Social 221
17.2 - Aumentos do Capital Social 222
17.3 - Informagdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificagbes de Agdes 223
17.4 - Informacgdes Sobre Redugdes do Capital Social 224
17.5 - Outras Informagdes Relevantes 225

18. Valores Mobiliarios
18.1 - Direitos Das Acdes 226

18.2 - Descricéo de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de Acionistas Significativos ou 227
Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.3 - Descrigao de Excegdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais ou Politicos Previstos 228
no Estatuto

243



Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

Indice
18.4 - Volume de Negociagdes E Maiores E Menores Cotagdes Dos Valores Mobiliarios Negociados 229
18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil 230
18.5.a - Numero de Titulares de Valores Mobiliarios 231
18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociagao 232
18.7 - Informagao Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em Mercados Estrangeiros 233
18.8 - Titulos Emitidos no Exterior 234
18.9 - Ofertas Publicas de Distribuigao 235
18.10 - Destinagédo de Recursos de Ofertas Publicas 236
18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao 237
18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios 238

19. Planos de Recompraltesouraria

19.1 - Informagdes Sobre Planos de Recompra de A¢des do Emissor 239
19.2 - Movimentagao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria 240
19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompra/tesouraria 241

20. Politica de Negociagao
20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios 242

20.2 - Outras Informagdes Relevantes 243

21. Politica de Divulgagao
21.1 - Descrigdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A Divulgagao de Informagées 244

21.2 - Descrigao da politica de divulgagéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos a manutengao 246
de sigilo sobre informages relevantes nao divulgadas

21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementagéo, Manutengao, Avaliagéo E Fiscalizacdo da Politica de 248
Divulgagéo de Informagdes

21.4 - Outras Informagdes Relevantes 249

244



Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

1.0 - Identificagao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteudo do Marino Stefani Colpo

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Glaube de Sousa Caldas
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

245

Versao : 2

PAGINA: 1 de 249



Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Versao : 2

1.1 — Declaragao do Diretor Presidente

246 PAGINA: 2 de 249



Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

1.2 - Declaragao do Diretor de Relagoes Com Investidores

247 PAGINA: 3 de 249



6¥¢ 9P ¥ '¥YNIOYd

1g'wod BudN@BNIMY :lew-o ‘g/99¢Zee (916G) Xed ‘8299¢z¢€ (916G) dUosdIR1 ‘006-6LZLL d3D e
‘Iselg ‘4Q ‘elliseig ‘[BLISNpU| BUOZ ‘OLON L0 ZOE EIES ‘JEPUE € 20 000]d - 0859 18 ‘OS/IVS 90-8.2°28€°09¢ £102/50/80

6n[y anbuusH |sejey

odaiapuz

4d2 OVOVNLY OIJINI' V1va

091U29} |9ABSUOdSal SWION

sejuspuadapul sa1o)pne sop oedin)Isqns 8ANoY OeN

Jossjwa op eanesynsnl ep
BI2URPIODSIP BP 0SED Wa Jojpne ojad epejuasaide ogzey

sejuspuadapul saJojipne sop oedIN)Isqns 8ANOY OBN

P¥'¥€5°265 L $ op Jojea o oedessunwal owod seyuspuadapul salojipne soe obed [0} 0Z0Z dp 0Jqwiazap ap g w3
‘elyuedwo) ep sagde ap |e1djul ealignd eUSJ0 Bp 0)lque OU SOpepJode ajuswelrald

sojuawipasosd (11) ‘gL0Z @ 6102 ‘0Z0Z 8P 0Jquazep op | W SOPELISOUS SIBIOOS SOIDJ0IOXS SOB Sa)ualajal ‘SY 4| — spiepuels
[BIOUBUIH [BUONBUISIU| — OJISOUBUL OLIO}E|S) 8P SIBUOIOBUISIUI SEWIOU SE 9 |ISelg OU Sepejope slaqejuod seoljeld se woo
OpJOoE Bp Sepeloges selisoueUl segdesuowap sep eLojpne (1) :weloy ssjuspuadspul saiojpne sojad sopejseld SodiAles SO

oe3Inysqns ep eaesynsne

o31n8s Jod opebaibas sajyuapuadapul
Ssalojipne sop oedelaunwial ep |e}o} ajuejUO\

WAD 0b1po)

ilojipne Inssod

Z . oesiop

sal0}ipny soq oedelaunway 3 oedeoyuap| - Z'Z/L°Z

V'S SILINIITS YH4VS VO4d - 120¢ - EIDUR18)9Y 9p oleg|nwioS



Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

2.3 - Outras Informagoes Relevantes

Para toda renovagao de contrato/escopo relacionado aos servigos prestados pelos auditores
independentes, é feita uma analise interna para avaliar a natureza dos trabalhos e possiveis impactos
que possam afetar os trabalhos de auditoria, da mesma forma, os proprios auditores sdo requeridos
para avaliar as questdes de independéncia, conflito de interesse e objetividade, entre outros fatores
que possam inviabilizar a aceitagdo dos trabalhos a serem prestados, de acordo com as normas
aplicaveis. Ainda, a Companhia informa que ndo ha nenhuma outra remuneragédo a ser paga aos
auditores independentes contratados além da remuneracgao pelos servigos descritos no item 2.1/2 deste
Formulario de Referéncia.
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Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

(a) Informar o valor das medigdes nao contabeis

A Companhia divulgou nos ultimos trés exercicios sociais, conforme aplicavel, as seguintes medicbes
nao contabeis:

(Em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
EBITDA 105.090 45477 12.340
Margem EBITDA 17,86% 11,25% 3,96%
Divida bruta 116.680 110.823 81.508
Divida liquida 83.274 89.793 72.083
Divida liquida/EBITDA 0,79 1,97 5,84
Eii(\]/ij?go liquida/Patrimdnio 077 2.19 503

Retorno sobre o Patriménio

Liquido (ROE) 64,51% 65,03% 50,07%

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro Antes
dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagao e
Amortizagao) € uma medi¢do ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugao
CVM n° 527/12, de 4 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM n° 527/12”).

A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA n&o s&o medidas de lucro em conformidade com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e a IFRS e nédo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e,
portanto, ndo sao uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o
EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagao
com empresas similares, pois ndo é afetado por variagbes de taxa de juros, imposto de renda e
contribuicdo social nem depreciagéo e amortizagao. Embora o EBITDA possua um significado padréo,
nos termos do artigo 3°, inciso |, da Instrugdo CVM n° 527/12, a Companhia ndo pode garantir que
outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido,
caso o significado padrao instituido pela Instrugdo CVM n° 527/12 ndo seja adotado por outras
sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel ao EBITDA divulgado por
outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Instrugdo CVM
n® 527/12 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem n&o adotar o significado
padronizado instituido pela Instrugdo CVM n° 527/12.

Divida Bruta e Divida Liguida

A Divida Bruta é calculada somando os Financiamentos e empréstimos (passivo circulante) e
Financiamentos e empréstimos (passivo nao circulante). A Divida Liquida é a Divida Bruta subtraidos
de Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de endividamento em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e a IFRS, ndo possuem um significado padrao e ndo podem ser
comparadas com a Divida Bruta e a Divida Liquida elaboradas por outras empresas.

Divida Liguida Sobre EBITDA

A Divida Liquida Sobre EBITDA é uma medida n&o contabil que consiste na divisdo da Divida Liquida
pelo EBITDA.
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Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

3.2 - Medigoes Nao Contabeis

A Divida Liquida Sobre EBITDA nZo é uma medida de endividamento em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e a IFRS, ndo possui um significado padrédo e ndo pode ser
comparada com a Divida Liquida Sobre EBITDA elaborada por outras empresas.

Divida Liquida Sobre Patrimoénio Liguido

A Divida Liquida Sobre Patriménio Liquido € uma medida n&o contabil que consiste na divisdo da
Divida Liquida pelo Patriménio Liquido.

A Divida Liquida Sobre Patriménio Liquido ndo é uma medida de endividamento em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e a IFRS, ndo possui um significado padrdo e néo pode
ser comparada com a Divida Liquida Sobre Patrimdnio Liquido elaborada por outras empresas.

Retorno sobre o Patrimoénio Liquido (ROE)

O Retorno sobre o Patriménio Liquido (return on equity) € uma medida n&o contabil divulgada pela
Companhia que é obtido da razdo do lucro liquido pelo patriménio liquido.

O Retorno Sobre Patriménio Liquido ndo é uma medida de lucro ou desempenho em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e a IFRS, ndo possui um significado padréo e nao pode
ser comparado com o Retorno Sobre Patriménio Liquido elaborado por outras empresas.

(b) Conciliagao entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

Lucro liquido do periodo 70.207 26.664 7.180
(+) IRPJ/CSSL corrente e 19.930 6.723 (1.235)
diferido

(+) Resultado financeiro, 13.263 10.549 5.888
liquido

(+) Depreciagao e 1.690 1.541 507
amortizagao

EBITDA 105.090 45.477 12.340
Receita Operacional Liquida 588.525 404.392 311.442
Margem EBITDA 17,86% 11,25% 3,96%

Divida Bruta e Divida Liquida

Financiamentos e empréstimos (passivo 72.235 50.329 18.191
circulante)

Financiamentos e empréstimos (passivo 44.445 60.494 63.317
nao circulante)

Divida Bruta 116.680 110.823 81.508
(-) Caixa e equivalentes de caixa 33.406 21.030 9.425
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3.2 - Medigoes Nao Contabeis

Divida Liquida 83.274 89.793 72.083

Divida Liquida sobre EBITDA

Divida Liquida 83.274 89.793 72.083
EBITDA 105.090 45477 12.340
Divida Liquida / 0,79x 1,97x 5,84x
EBITDA

Divida Liquida sobre o Patriménio Liquido

Divida Liquida 83.274 89.793 72.083
Patrimonio Liquido 108.827 41.005 14.341
Divida Liquida / Patrimonio Liquido 0,77x 2,19x 5,03x
ROE

Lucro liquido do periodo 70.207 26.664 7.180
Patrimonio Liquido 108.827 41.005 14.341
ROE 64,51% 65,03% 50,07%
(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA sao medidas alternativas que contribuem a
uma compreensao da sua condigéo financeira e do resultado de suas operagdes, porque mostram o
lucro contabil a partir das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social. Tais indicadores sédo
utilizados pela Companhia para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de
efeitos tributarios e outros impactos contabeis que néo tém efeito no seu fluxo de caixa, sendo usados
internamente como medida para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar
o desempenho econdmico-financeiro da Companhia.

Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA s&o uma ferramenta de
comparacao importante, que ajuda a Administracao a tomar decisdes. Além disso, a Administracéo usa
o EBITDA para estabelecer as metas de desempenho, enquanto muitos investidores, agéncias de
classificacdo e analistas financeiros consideram o EBITDA um indicador de desempenho.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que a Divida Liquida e a Divida bruta sdo uteis na avaliagdo do grau de
endividamento em relagéo a sua posi¢ao de caixa, uma vez que considera ativos liquidos como caixa e
equivalentes de caixa com recursos para possiveis amortizagdes da Divida Bruta.
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3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

Apesar de serem medidas ndo contdbeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade a outros negécios semelhantes ao da
Companhia. A Companhia utiliza esse indice para avaliar seu grau de alavancagem em relacéo a
comparativos de mercado.

Divida Liguida Sobre EBITDA

A Companhia utiliza esse indice para aferir quanto levaria para realizar o pagamento de sua divida
liquida.

Apesar de ser uma medida n&o contabil, este indice € comumente utilizado pelo mercado financeiro e
de capitais, permitindo a comparagédo com negécios semelhantes ao da Companhia.

Divida Liguida Sobre Patriménio Liquido

A Companhia utiliza esse indice para aferir quanto a Companhia esta financiando suas operagdes por
meio de divida ou recursos proprios.

Apesar de ser uma medida n&o contabil, este indice € comumente utilizado pelo mercado financeiro e
de capitais, permitindo a comparagédo com negdcios semelhantes ao da Companhia.

ROE

A Administragdo da Companhia entende que essa medida nao contabil ajuda na compreenséo do
efetivo retorno sobre todo o patriménio liquido da Companhia.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragées Financeiras

N&o ha eventos subsequentes as informacdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, cuja emissao foi autorizada em 01/03/2021.
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

2020

2019

2018

Regras sobre
retencao de lucros

De acordo com a Lei n.° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), os

acionistas reunidos em
Assembleia Geral Ordinaria
poderao deliberar sobre a

retengdo de parcela do lucro
liqguido do exercicio, alocada
para o pagamento de despesas
previstas em orgamento de
capital que tenha sido
previamente aprovado.
Ademais, a Lei das Sociedades
por Acdes, bem como o
estatuto social da Companhia,
estabelece que 5% do lucro
liguido sera destinado a
constituicdo de reserva legal,
desde que ndo exceda 20% do
capital social da Companhia.
Adicionalmente, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos
6rgaos de administracéo,
destinar para a reserva de
incentivos fiscais a parcela do
lucro liquido decorrente dos
beneficios fiscais, que podera
ser excluida da base de célculo
do dividendo obrigatério.

Durante o exercicio de 2019, a
Companhia era uma sociedade
limitada, nos termos do Cédigo
Civil Brasileiro, e adotava como
regras de retengao de lucros as
previsbes contidas em seu
contrato social, autorizando os
sécios deliberarem sobre a
destinagdo dos resultados da
Companhia.

Durante o exercicio de 2018, a
Companhia era uma sociedade
limitada, nos termos do Cdédigo
Civil Brasileiro, e adotava como
regras de retencao de lucros as
previsbes contidas em seu
contrato social, autorizando os
sécios deliberarem sobre a
destinagdo dos resultados da
Companbhia.

Valores das
retengdes de lucros

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia obteve um lucro
liquido no valor de R$ 70.207
mil, tendo realizado as
seguintes retengdes: (i) R$
41.632 mil foram destinados a
reserva de lucros; (ii) R$44.593
mil foram destinados as
reservas de incentivos; (iii) R$
2.385 mil foram destinados a
dividendos a pagar; e (iv) R$
1.767 mil foram destinados
para reserva legal.

A Companhia destinou também
em 2020 o saldo de lucros
acumulados de R$20.710 mil
para reservas, saldo este
acumulado enquanto a
Companhia era uma sociedade
limitada e, portanto, n&o sujeita

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia obteve um lucro
liquido no valor de R$26.664
mil, tendo realizado as
seguintes retengdes: (i)
R$6.494 mil foram destinados
a reserva para incentivo fiscal
da Companbhia; e (ii) R$20.170
mil foram destinados a lucros
acumulados.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia obteve um lucro
liquido no valor de R$7.180 mil,
tendo realizado as seguintes
retengdes: (i) R$5.507 mil
foram destinados a reserva de
incentivos fiscais; e (i) R$1.673
mil foram destinados a lucros
acumulado.

relagédo aos lucros
totais declarados

incentivo fiscal, 59,30% para
reserva de lucros e 2,52% para
reserva legal.

O percentual apresentado
neste item supera 100%
considerando que além da
destinagdo do lucro liquido
apurado no exercicio social de
2020, a Companhia destinou o
saldo de lucros acumulados as
reservas, conforme informado
no quadro “Valores das
retengdes de lucros” acima.

incentivo fiscal e 75,6%para
lucros acumulados.

a Lei das Sociedades por
Acoes.
Percentuais em 63,52% para reserva de | 244% para reserva de | 76,7% para reserva de

incentivo fiscal e 23,3% para
lucro acumulado.
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Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

2020

2019

2018

Regras sobre
distribuicao de
dividendos

(0] estatuto social da
Companhia prevé que pelo
menos 10% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, seja
anualmente distribuido aos
acionistas a titulo de dividendo
obrigatério.

Durante o exercicio de 2019, a
Companhia era uma sociedade
limitada, nos termos do Cédigo
Civil Brasileiro, e adotava como
regras de retengao de lucros as
previsbes contidas em seu
contrato social, autorizando os
sécios deliberarem sobre a
destinagdo dos resultados da
Companhia.

Durante o exercicio de 2018, a
Companhia era uma sociedade
limitada, nos termos do Cédigo
Civil Brasileiro, e adotava como
regras de retencao de lucros as
previsbes contidas em seu
contrato social, autorizando os
sécios deliberarem sobre a
destinagdo dos resultados da
Companbhia.

Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

A distribuicdo de dividendos
segue a regra da Lei das
Sociedades por Agdes, ou seja,
de distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por
deliberagdo do conselho de
administracao, levantar
balango semestral e declarar
dividendos a conta de lucro
apurado nesses balangos.
Ainda, o conselho de
administragéo podera declarar
dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango
anual ou semestral.

Durante o exercicio de 2019, a
Companhia era uma sociedade
limitada, nos termos do Cédigo
Civil Brasileiro, e o contrato
social da Companhia previa a
distribuicéo anual de
dividendos, podendo também a

Companhia, por deliberagéo
dos socios, levantar balango
semestral e declarar
dividendos a conta de lucro
apurado nesses balangos.
Ainda, os socios poderiam
declarar dividendos

intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou
semestral.

Durante o exercicio de 2018, a
Companhia era uma sociedade
limitada, nos termos do Cédigo
Civil Brasileiro, e o contrato
social da Companhia previa a
distribuicéo anual de
dividendos, podendo também a
Companhia, por deliberagédo
dos socios, levantar balango
semestral e declarar
dividendos a conta de lucro
apurado nesses balangos.
Ainda, os socios poderiam
declarar dividendos
intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou
semestral.

Restrigoes a
distribuicdo de
dividendos

N&o ha restrigbes quanto a
distribui¢céo de dividendos pela
Companhia.

N&o ha restrigbes quanto a
distribui¢céo de dividendos pela
Companhia.

Nao ha restrigbes quanto a
distribui¢do de dividendos pela
Companbhia.

Politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando o 6rgao
responsavel pela
aprovacgao, data de
aprovacgao e locais
na rede mundial de
computadores onde
o documento pode
ser consultado

Durante o exercicio de 2020, a
Companhia ndo possuia uma
politica de destinacdo de
resultados formalizada, sendo
a destinacdo dos resultados
regida pelo contrato/estatuto
social da Companhia,
conforme aplicavel
considerando a transformagéo
societaria.

Durante o exercicio de 2019, a
Companhia ndo possuia uma
politica de destinacdo de
resultados formalizada, sendo
a destinacdo dos resultados
regida pelo contrato social da
Companbhia.

Durante o exercicio de 2018, a
Companhia ndo possuia uma
politica de destinagdo de
resultados formalizada, sendo
a destinacdo dos resultados
regida pelo contrato social da
Companbhia.
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Formulario de Referéncia - 2021 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

3.6 - Declaragio de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 ndo foram declarados
pela Companhia dividendos a conta de lucros retidos nem reservas constituidas em exercicios
anteriores.
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3.9 - Outras Informagoes Relevantes

Informacodes financeiras adicionais ao item 3.1 deste Formulario de Referéncia

A Companhia aprovou, em Assembleia Geral realizada em 22 de fevereiro, o desdobramento de a¢des na proporgao
de 1 acao ordinaria para 8 agdes ordinarias, resultando em 70.675.680 acdes ordinarias. Em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018, a Companhia tinha capital social dividido em 8.834.460 ag¢des ordinarias, conforme demonstrado no item
3.1 deste Formulario de Referéncia.

Os valores do resultado basico e do resultado diluido por agao informados no item 3.1 foram calculados com base no
CPC 44 e, portanto, foram calculados considerando o desdobramento. No entanto, a quantidade de agbes informada
no item 3.1. é aquela que a Companhia possuia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, conforme o caso.

De forma a compatibilizar as informagdes referentes ao valor patrimonial, abaixo apresentamos o nimero de acgdes da
Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 refletindo o desdobramento de a¢des ocorrido em 22 de fevereiro
de 2021 (8.834.460 para 70.675.680), como se o evento tivesse ocorrido antes do periodo mais antigo apresentado:

(Reais) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018)
Patriménio Liquido 108.827.000 41.005.000 14.341.000

Numero de Agdes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Agdes
(Reais Unidade)

70.675.680 70.675.680 70.675.680

1,54 0,58 0,20
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposigao a determinados riscos, devendo
os potenciais investidores analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os
riscos mencionados abaixo e as demonstragdes financeiras da Companhia e as respectivas notas explicativas, antes
de tomar qualquer decisao de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia.

Os negdcios, reputagao, situacéo financeira e patrimonial, resultados operacionais, ativos, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negocios futuros da Companhia poderéo ser afetados de maneira material e adversa por qualquer dos fatores de risco
descritos a seguir. O prego de mercado dos valores mobiliarios de emissao da Companhia podera diminuir em razéao
da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipoteses em que podera haver perda parcial ou
total no investimento nos valores mobiliarios de emissao da Companhia por seus titulares.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de
Referéncia, podem afetar a Companhia de forma material e adversa. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos
atualmente ou considerados menos relevantes pela Companhia também poderado afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta segéo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mengéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera
“efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negécios, reputacao, situagao financeira e patrimonial,
resultados operacionais, ativos, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia, bem como no preco de
mercado dos valores mobiliarios de emissao da Companhia, incluindo as agdes de sua emissao. Expressdes similares
incluidas nesta secéo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto. Ndo obstante a subdivisdo
desta secao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a
outros itens desta secao “4. Fatores de Risco”.

(a) Riscos Relacionados a Companhia

Caso a Companhia perca e/ou ndao seja capaz de promover a manutengao dos contratos firmados com os
produtores integrados, a execugado e o desenvolvimento das atividades da Companhia podem ser material e
negativamente afetados

A Companhia é uma produtora de sementes que adquire produtos matriz de fornecedores e celebra contratos com
produtores integrados (conforme descrito no item 7.3 do Formulario de Referéncia) para que estes promovam a
plantagdo e a multiplicagdo das sementes tratadas pela Companhia. Estes contratos s&o celebrados por safra e néo
ha exclusividade entre a Companhia e os mencionados produtores integrados. Assim, caso os produtores integrados
decidam ndo renovar os contratos para safras futuras, e a Companhia perca o relacionamento com tais integrados, os
resultados operacionais da Companhia poderao ser negativamente afetados. Adicionalmente, caso isso acontega, a
Companhia pode vir a descumprir seus compromissos contratuais para entrega de produtos para seus clientes, o que
pode acarretar indeniza¢des que afetem de forma negativa e material o resultado e reputagédo da Companhia.

Nesse sentido, a concretizagédo da estratégia de negdcios da Companhia, no que se refere ao plantio das sementes
tratadas, esta relacionada diretamente com os contratos firmados com os produtores integrados, sendo a manutengéao
desses essenciais para o desenvolvimento das atividades da Companhia.

Adicionalmente, a inexisténcia de clausulas de exclusividade nos contratos com os produtores integrados sujeita a
Companhia aos seguintes riscos: (i) risco de ndo conseguir contratar com integrados campos para a produgéo de
determinado material, (i) risco de concentragao de parcela relevante da produgéo em certos integrados e (iii) risco de
maior competicao pelos campos. A materializagdo desses riscos pode afetar de forma adversa e relevante os custos,
resultados e margens operacionais da Companhia.

Riscos relacionados a propriedade intelectual de terceiros sobre variedades de soja
O sucesso da Companhia depende, em parte, dos contratos de licenciamento celebrados com detentores de direitos
de propriedade intelectual sobre determinadas variedades de soja, devidamente protegidas junto ao Servigo Nacional

de Protecao de Cultivares — SNPC e registradas junto ao Registro Nacional de Cultivares — RNC. Tais contratos de
licenciamento buscam permitir que a Companhia produza e comercialize sementes de soja de propriedade de terceiros.
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As clausulas contratuais estabelecidas com tais detentores de direitos de propriedade intelectual sobre determinadas
variedades de soja podem prever limitagdes a Companhia que dificultem a sua logistica operacional com os produtores
integrados. A Companhia ndo consegue garantir que conseguira obter a autorizagédo de tais detentores com relagéo a
utilizagdo de produtores integrados. Dessa forma, a Companhia esta sujeita ao inadimplemento dos contratos de
licenciamento celebrados, o que podera resultar, além de risco de responsabilizagdo da Companhia por eventuais
indenizagdes por perdas e danos, na rescisao de referidos contratos.

Caso tais contratos sejam rescindidos, ou, por quaisquer motivos, a Companhia nao consiga renovar tais contratos de
licenciamento, ndo podera produzir e comercializar as variedades de soja que sejam de propriedade destes terceiros.
Ainda, caso a renovacgéao de tais contratos ocorra em termos nao favoraveis a Companhia, seus negocios e resultados
podem ser afetados de forma adversa e relevante.

Além disso, qualquer falha destes terceiros em proteger seus ativos de propriedade intelectual, bem como a perda
destes ativos de propriedade intelectual por parte destes terceiros (e.g., caso seja determinada a invalidade desta
propriedade intelectual) podem prejudicar os negécios da Companhia de forma adversa e relevante.

Riscos na protecao da propriedade intelectual

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia ou a violagéo, pela Companhia, a
propriedade intelectual de terceiros pode ter impactos negativos no resultado operacional da Companhia.

Ainda, a Companhia acredita que sua marca é ativo valioso e importante para seu sucesso e que problemas
relacionados a propriedade intelectual podem afeta-la significativamente, de forma adversa.

Eventos como o indeferimento definitivo de eventuais pedidos de registro de marca perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (“INPI”), o uso sem autorizagdo ou outra apropriagéo indevida das marcas registradas da
Companhia podem diminuir o valor das marcas da Companhia ou sua reputagao, de modo que a Companhia podera
sofrer impacto negativo em seus resultados operacionais.

Caso a Companhia nao logre éxito em proteger adequadamente seus ativos intangiveis, podera sofrer impactos
adversos relevantes em seus negocios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputagéo
e/ou negocios futuros.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos prestados da Companhia violam seus direitos de
propriedade intelectual. Qualquer disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser oneroso e
demorado devido a incerteza de litigios sobre o assunto.

A Companhia, ainda, depende de sua propriedade intelectual que ndo esta sujeita a registros, tais como segredos
industriais e informagdes confidenciais. Apesar de seus esforgos, a Companhia ndo pode garantir que as medidas
tomadas para a protecao desses ativos serdo adequadas. Tais ativos estdo sujeitos a violagdo de disposi¢cdes
contratuais de confidencialidade e propriedade intelectual.

Variagoes climaticas poderao impactar negativamente a produgao da Companhia e os seus resultados

O setor agricola é diretamente dependente do clima, sendo certo que quaisquer variagdes climaticas podem ter um
impacto significativo nas atividades da Companhia de forma direta, e, também, indiretamente, por meio de impactos
significativos nas atividades de produtores integrados.

Secas, inundagodes, ondas de calor, granizo e excesso de chuva séo alguns dos fendmenos climaticos que poderao
afetar os campos de produgédo de sementes e as lavouras dos produtores integrados e impactar negativamente a
produgao, as receitas e, consequentemente, os resultados da Companhia. A exposigdo da Companhia aos diversos
impactos que podem ser causados pelos diversos fendbmenos da natureza e os possiveis prejuizos que a Companhia
pode sofrer em razéo de variagbes climaticas podem causar um impacto adverso relevante nos negdcios, operagoes,
resultados e situagao financeira da Companhia.
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A Companhia pode nao ser bem-sucedida na execugao de eventuais aquisigdes, assim como a Companhia
pode assumir certas contingéncias nao identificadas e/ou nao identificaveis em decorréncia de aquisigoes de
outras empresas

A estratégia de negdécio da Companhia inclui crescimento por aquisigbes estratégicas. Qualquer aquisi¢ao,
consolidagéo, alienagdo ou novo modelo de negdcio que a Companhia assumir ou iniciar pode afetar seus resultados
operacionais, indice de alavancagem (debt-to-capital ratio) e despesas de capital, entre outros aspectos. A Companhia
nao garante que sera capaz de identificar oportunidades adequadas de aquisi¢do ou parceiros para consolidagao de
novos negocios, ou, caso identifique, que sera capaz de aproveitar tais oportunidades de aquisicdo em termos
aceitaveis ou acordar os termos para consolidagdo com tais parceiros.

Adicionalmente, a integragéo dos negdcios e atividades da Companhia aos das empresas adquiridas podera apresentar
maior dificuldade ou se mostrar mais onerosa do que originalmente previsto.

A Companhia pode nado ser capaz de integrar tais empresas ou bens adquiridos em seus negocios de forma bem-
sucedida, tampouco de diligenciar devidamente as contingéncias das empresas adquiridas. O insucesso da sua
estratégia de aquisi¢cdes pode afetar, material e adversamente, os resultados da Companhia. Além disso, determinadas
aquisicdes que a Companhia vier a considerar poderdo estar sujeitas a obtencdo de autoriza¢des das autoridades
brasileiras de defesa da concorréncia e demais autoridades aplicaveis. A Companhia pode néo ter sucesso na obtengao
de tais autorizagdes necessarias ou na sua obtengcdo em tempo habil para integrar as empresas adquiridas de modo
eficaz e estratégico.

A efetivagcédo de aquisi¢gdes envolve uma série de riscos, que incluem: (i) superestimar o valor do negdcio objeto de
aquisicao/parceria, proporcionando um retorno financeiro aquém do esperado; (ii) possibilidade de aumento da sua
alavancagem financeira; (iii) alocagéo de recursos humanos e financeiros para as finalidades de integracao, as quais
podem ndo ser bem sucedidas; (iv) impactos financeiros e contabeis em suas demonstragdes financeiras referentes a
custos nao antecipados/previstos; (v) néo capturar, capturar parcialmente e/ou tardiamente as sinergias esperadas,
impactando o resultado da Companhia; (vi) falha no processo de integragao de cultura empresarial e de colaboradores;
(vii) celebrar contratos e/ou documentos societarios nas parcerias estratégicas e aquisi¢cdes, que devido a passagem
do tempo, podem conter termos e condigbes ndo compativeis com os redirecionamentos estratégicos; (viii) nao ter
mapeado de forma exaustiva ou ndo obter as autorizagbes regulatérias necessarias as operagdes das sociedades
adquiridas ou em processo de aquisigao, podendo sofrer sangdes administrativas, incluindo o pagamento de multas;
(ix) falha no monitoramento adequado dos riscos relacionados a aderéncia de sociedades em processo de aquisigdo
ou ja adquiridas em relagdo as regras de integridade corporativa (compliance, anticorrupgéo e outras); (x) falha em
auditorias ou no mapeamento de riscos relacionadas a passivos (incluindo passivos contingenciais) a que as sociedade
adquiridas estao expostas; (xi) necessidade de coordenagédo de gerenciamento mais extensivo e desvio de atengéo
excessivo da sua administragdo no dia-a-dia das demais atividades operacionais; e (xii) falhas na integracéo de
sistemas e demais mecanismos de tecnologia da informacao das sociedades adquiridas.

Ainda, eventuais 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias de qualquer natureza ndo identificados ou
nao identificaveis na ocasiao dos processos de auditoria legal realizados com base em documentos e informacdes
entdo apresentados pelas empresas adquiridas no ambito dos respectivos processos de aquisigdo, bem como a
ocorréncia de eventos ou apresentacado de documentos posteriores a tais aquisi¢des que resultem ou possam resultar
em Onus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias materiais de qualquer natureza com relagéo as empresas
adquiridas poderdo impactar a Companhia de forma negativa e, por consequéncia, impactar seus resultados
operacionais e prejudicar os seus acionistas.

A Companhia pode nao ser capaz de cumprir sua estratégia de crescimento e ndo pode garantir que sera capaz
de obter financiamento suficiente ou a custos e termos aceitaveis para custea-la

A estratégia de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo, entre outros: (a) a habilidade de
captar novos clientes ou aumentar receitas de clientes existentes através de vendas cruzadas (“Cross Selling”); (b) a
capacidade de financiar investimentos para crescimento das operacgdes (seja por meio de endividamento ou nao); e (c)
o0 aumento da capacidade operacional e expansao da capacidade atual para atendimento de novos clientes.

Um desempenho insatisfatorio da Companhia no que tange aos referidos fatores pode limitar a implementagao da
estratégia de crescimento da Companhia, o que pode leva-la a contrair endividamentos adicionais, os quais a
Companhia ndo consegue garantir que estarado disponiveis no futuro e, caso estejam, que serdo em termos e condi¢gdes
favoraveis a Companhia. Caso financiamentos em termos atrativos ndo estejam disponiveis a custos e termos
favoraveis a Companhia no futuro, sua estratégia de crescimento, seus negdcios e vantagens competitivas podem ser
afetadas de forma adversa.
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Por fim, o crescimento e a expanséo dos mercados que a Companhia atua podem requerer adaptagdes na estrutura
operacional da Companhia, o que pode vir a afetar adversamente seus negdcios, condigéo financeira e seus resultados
operacionais.

A Companhia depende de camaras frias para armazenar seus produtos e garantir o abastecimento de lojas e
sera adversamente afetada caso tais camaras frias sofram prejuizos relevantes ou sejam fechadas

A Companhia armazena as sementes em camaras frias proprias ou de terceiros (incluindo partes relacionadas) com
temperatura e umidade controladas para garantir altas taxas de vigor e germinagédo. Caso o funcionamento das
camaras frias proprias ou de terceiros seja interrompido total ou parcialmente por qualquer motivo, incluindo em razéo
de desastres naturais, incéndios ou inundagdes, falha nos sistemas de controle de umidade de ar e temperatura, a
Companhia pode nao ser capaz de entregar sementes com as taxas de germinacao e vigor esperadas. Para mais
informacdes sobre o processo de armazenamento, vide secdo 7 deste Formulario de Referéncia.

A estratégia de crescimento da Companhia inclui a expansao por meio de aquisi¢gdes, o que pode demandar uma
expansao na capacidade das nossas camaras frias ou até mesmo o estabelecimento ou arrendamento de novas
camaras frias. Caso a Companhia ndo encontre locais adequados para estabelecer novas camaras frias, ou nao
consiga expandir as camaras frias existentes ou integrar as novas camaras frias eventualmente adquiridas ou
arrendadas com as atuais, a Companhia pode ter uma redugao na qualidade de suas sementes e, como consequéncia,
os resultados operacionais e estratégia de crescimento da Companhia, bem como sua reputagdo, poderdo ser
negativamente impactados.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como o atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e nacional e resultar em pressao negativa sobre a economia
mundial e a economia brasileira, impactando a negociagcdo das agées da Companhia. Adicionalmente, tais
eventos e as medidas tomadas por autoridades governamentais em resposta a tais eventos podem impactar,
direta ou indiretamente, as operagoes e resultados da Companhia de forma adversa

Surtos ou potenciais surtos de doengas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso no mercado de capitais
global (incluindo o mercado de capitais em que nossas agdes sao negociadas), na economia global (incluindo a
economia brasileira) e na cotagéo das agdes de nossa emissdo. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais
ou globais, como zika virus, virus ebola, virus H5SN5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus
H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a
sindrome respiratoria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas
doengas se propagaram.

Em 11 de marcgo de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da COVID-19, cabendo
aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acgdes preventivas e de tratamento aos
infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas
impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminagéo do virus, incluindo quarentena
e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho e espagos publicos, como shopping centers e
restaurantes, interrupgdes na cadeia de suprimentos, o que ocasionou na redu¢do de consumo de uma maneira geral
pela populagéo. Essa diminuigdo pode resultar na volatilidade no prego de matérias-primas e outros insumos, fatores
que conjuntamente podem ter um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Em razéo do surto da COVID-19 podemos ter impactos no fornecimento de sementes matriz, em custos e investimentos
necessarios para manutencao do plantio junto aos produtores integrados na diminuicdo no nimero de vendas para
clientes, bem como na redugéo do quadro de funcionarios com capacidade técnica para execugao das atividades de
beneficiamento de sementes em razdo de eventual afastamento. Nesse cenario, a Companhia estara sujeita a uma
reducdo em seus resultados operacionais e financeiros e, como consequéncia, podera enfrentar dificuldade no
adimplemento regular de suas obrigagbes pecuniaria, tributarios e trabalhistas, bem como e exposicao a encargos de
juros de mora e multa, exclusdo de programas de parcelamentos de débito, cassacédo de beneficios fiscais/regimes
especiais e eventuais cobrancas pelas autoridades fiscais, dentre outros reflexos.
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Ademais, a redugao e/ou mesmo suspensao do funcionamento dos érgaos da Administragdo Publica e a suspensao
do tramite de processos administrativos e judiciais, em razdo da decretagdo de calamidade publica pelo Governo,
podem impactar adversamente no resultado originalmente previsto pela Companhia, especialmente quanto a
realizagao de seus ativos vinculados a processos administrativos e/ou judiciais, tais como aqueles pendentes de analise
em pedidos de ressarcimento e/ou de restituicdo de tributos, levantamento de garantias e depdsitos judiciais, créditos
reconhecidos por decisdes judiciais, dentre outros. Este fator também podera acarretar atrasos na renovacéo e na
emissdo de certiddes negativas de débitos relativos a créditos tributarios e a divida ativa da Unido, Estados e
Municipios, bem como na entrega de obrigagbes acessorias perante os 6rgdos competentes, o que eventualmente
podera afetar adversamente as atividades da Companhia.

Também no contexto da pandemia, eventuais dividas e passivos registrados pela Companhia fixados ou referenciados
em moeda estrangeira poderao sofrer impactos relevantes, ndo sendo possivel mensurar, neste momento, os eventuais
efeitos adversos causados a Companhia.

Outrossim, os potenciais impactos no fornecimento, custos e investimentos necessarios para a adaptagéo e o
desenvolvimento dos negdécios no cenario de pandemia podem afetar adversamente o fluxo de caixa da Companhia,
podendo dificultar o adimplemento regular de suas obrigagdes tributarias e consequente exposi¢éo a encargos de juros
de mora e multa, exclusdo de programas de parcelamentos de débito, cassagao de beneficios fiscais/regimes especiais
e eventuais cobrangas pelas autoridades fiscais, dentre outros reflexos.

Outro aspecto em decorréncia da pandemia que pode afetar adversamente o fluxo de caixa da Companhia diz respeito
ao aumento das despesas previdenciarias, em decorréncia de adiantamento de férias, demissdes e/ou afastamento de
funcionarios por motivo de saude.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga que afete o comportamento das pessoas, como a COVID-19, pode
ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no mercado acionario. Consequentemente, a adogao das
medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto da COVID-19, provocaram um impacto adverso
na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisagbes (circuit-breakers)
das negociagdes na B3 durante o més de margo de 2020. Dessa forma, nossas a¢des podem apresentar uma maior
volatilidade, impactando os investidores de maneira negativa.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos
mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios de emissores
brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de nossa emisséo, o que pode afetar adversamente o pre¢co de mercado
de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das nossas
operagoes no futuro em termos aceitaveis.

A pandemia da COVID-19 traz impactos também na esfera trabalhista, devido as obriga¢cdes de adog¢dao de medidas
preventivas e mitigadoras de riscos de contaminagédo no ambiente de trabalho. Ainda, o fato de a atividade da
Companhia ser considerada como atividade essencial aumenta o risco de sua responsabilizagdo por eventual
reconhecimento de doenga ocupacional. Contudo, por ser um risco epidemioldgico, a Companhia ndo pode assegurar
que seus empregados nao sejam contaminados, afetando as operagdes da Companhia. Por fim, autoridades
governamentais podem impor medidas restritivas e imprevisiveis em resposta a pandemia da COVID-19 que podem
vir a afetar direta ou indiretamente, de forma adversa, as operagdes da Companhia ou as operagbes dos seus
produtores integrados ou de seus clientes.

A Companhia, bem como seus produtores integrados, esta sujeita a ocorréncia de invasées, incéndios, greves
(paralisagoes) e outros sinistros que poderao afetar as suas propriedades, bem como seus negocios, receitas,
ativos, fluxo de caixa e resultados

As atividades da Companhia e de seus produtores integrados estéo sujeitas a ocorréncia de uma série de sinistros,
dentre os quais incéndios que poderao dizimar total ou parcialmente as propriedades e lavouras, furtos de maquinas e
equipamentos agricolas e acidentes envolvendo funcionarios.

Os seguros contratados pela Companhia e a cobertura de seguro dos produtores integrados podem nao ser suficientes
para garantir protecao integral contra os tipos de sinistros (incluindo, mas néo se limitando, a incéndios, vendavais,
danos aos produtos agricolas, maquinas, equipamentos e veiculos). A Companhia pode, ainda, sofrer prejuizos
decorrentes de invasdes nas propriedades rurais dos produtores integrados, por exemplo, por parte de movimentos
sociais.
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Adicionalmente, paralisagbes ou greves na infraestrutura de logistica e transporte (como por exemplo, em rodovias),
incluindo greves de 6rgdos governamentais, tais como Receita Federal, podem comprometer a distribuicdo das
sementes.

A ocorréncia de um ou mais desses eventos no futuro podera afetar a situagao financeira, patrimonial os resultados da
Companhia, bem como sua reputagéo.

Individuos e entidades contrarios as linhas de pesquisa utilizadas pela Companhia em seus projetos podem
atentar contra a imagem, patriménio, ativos e experimentos da Companhia.

Devido a ampla linha de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias para o tratamento de sementes, a Companhia
pode ser alvo de individuos ou grupos contrarios ao desenvolvimento desses projetos. O sucesso no desenvolvimento
de algumas tecnologias pode incorrer na mudanca estrutural dos meios de produgao no setor onde a Companhia atua,
além de alterar substancialmente as relagbes econdmicas-sociais. Para proteger interesses de determinados individuos
ou grupos, ou mesmo por falta de conhecimento dos beneficios a serem gerados por essas tecnologias, a Companhia
pode sofrer atentados contra sua imagem, reputagao, patrimonio, ativos e experimentos, podendo causar perdas ou
atrasos no desenvolvimento de produtos, impactando as receitas da Companhia.

A implementacéao de projetos de investimento da Companhia esta sujeita a dificuldades e incertezas que podem
afetar o seu crescimento

Os projetos de investimento da Companhia, e consequentemente sua estratégia de crescimento, incluem investimentos
constantes em pesquisa e desenvolvimento com o objetivo de aprimorar o processamento e tratamento aplicado as
sementes e assim elevar os niveis de qualidade e protegao das mesmas. Durante a implementagao dos projetos de
investimento, a Companhia pode enfrentar diversas dificuldades e incertezas, dentre as quais (i) falhas e/ou atrasos na
aquisicao de equipamentos ou servigos necessarios; (i) aumento dos custos inicialmente estimados pela administragéo
da Companhia; (iii) dificuldades técnicas; (iv) inabilidade de validagao do conceito original; (v) dificuldades na obtengéo
de licengas ambientais e governamentais necessarias; (vi) obstaculos regulatérios; (vii) mudangas nas condigdes de
mercado que tornem os projetos menos rentaveis do que o previsto inicialmente pela administracdo da Companhia;
(viii) dificuldade de contratagao dos produtores integrados ou elevagdo dos custos para tanto; (ix) incapacidade de
desenvolver infraestrutura e atrair mao de obra qualificada em tempo habil e de modo eficiente; (x) questionamentos e
litigios a respeito de areas adquiridas; (xi) desafios culturais decorrentes da integragéo de novos administradores e
empregados em nossa organizagdo; (xii) necessidade de atualizar sistemas de contabilidade, de tecnologia da
informacao, informagdes administrativas e recursos humanos; e (xiii) identificar ativos de qualidade e de acordo com o
plano de negécios da Companhia.

Ainda, os processos de reprodugao, descoberta e desenvolvimento de produtos que envolvem biotecnologia, incluindo
de novas genéticas que sejam positivas a semente para o plantio, sdo longos e um percentual muito pequeno dos
genes testados pela Companhia podem ser selecionados e aplicados nas sementes comercializadas pela Companhia.

Caso a Companhia ndo consiga gerenciar tais riscos, seu potencial de crescimento, operagdes e lucratividade poderao
ser adversamente afetados.

Riscos relacionados a 6nus sobre imoveis ocupados pela Companhia

A Unidade de Distribuicao localizada em BuritissMG, bem como a matriz da Companhia, localizada em Formosa/GO,
encontram-se oneradas por hipotecas e alienagao fiduciaria, respectivamente.

Na hipotese de inadimplemento das obrigagbes garantidas por tais gravames, os credores das referidas obrigagdes
poderéo proceder a excussdo das garantias, situagdes em que os iméveis poderéo ser alienados em leiléo, tendo a
sua propriedade transferida a um terceiro com quem a Companhia ndo possui qualquer relagéo. Caso o proprietario
ndo possua outros bens para garantir o pagamento de tais dividas, referido ativo podera ser arrematado por terceiros
em leildo extrajudicial ou sua propriedade podera ser consolidada em nome da prépria credora.

Caso nao logremos éxito em negociar com o novo proprietario termos dos contratos que regule a ocupagéao dos
respectivos imoveis para o exercicio regular de nossas atividades, podera ser solicitada a desocupacao do imével em
30 dias.

Em ambos os casos, a continuidade da operagao nos Imdveis, na hipotese de excussao das garantias, demandara
negociagao com os novos proprietarios e pagamento de alguéis, afetando a Companhia
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A Companhia pode nao ser capaz de obter ou renovar todos os alvaras e licengas necessarias a continuidade
de todas as suas atividades

Atualmente, grande parte das licengas imobiliarias encontram-se em processo de renovagao/obtencéo. No entanto, a
Companhia pode nédo conseguir, em tempo suficiente, obter, renovar ou manter em vigor tais licengas para todos os
estabelecimentos em que mantém operagdes. Além disso, o cenario de pandemia da COVID-19 pode ter efeitos nos
prazos e procedimentos para obtengao e renovacgéao das licengas.

A falta de uma destas licengas ou alvaras, o indeferimento da sua obtencdo ou a nao renovagao tempestiva pode
implicar em sanc¢des administrativas ou judiciais, incluindo o pagamento de multas, a suspensao de atividades da
Companhia ou até a interdicdo das unidades nas quais opera, bem como o pagamento de multas e problemas
relacionados ao seguro em caso de acidentes. Sendo assim, os resultados operacionais, financeiros e a imagem da
Companhia poderao ser adversamente afetados.

Além disso, novos alvaras e licengas aplicaveis as nossas atividades poderdo ser impostos, o que pode afetar a
Companhia de modo adverso e relevante. A Companhia esta sujeita, ainda, a fiscalizagao ou inspegéo de entidades
regulatorias e/ou governamentais para verificar o cumprimento das normas e regulamentagdes vigentes e eventual
verificagdo de descumprimento podera afetar negativamente os negécios, produgéo e reputagédo da Companhia.

A Companhia enfrenta riscos relacionados a licengas, autorizagées e cadastros ambientais aplicaveis para
operagao de suas atividades

Para o desempenho regular de suas atividades, a Companhia esta sujeita a obtencdo de licencas, autorizacdes e
registros junto a 6rgaos ambientais. A auséncia das autorizagdes exigiveis ou a falha em renovar qualquer destas
autorizagdes e licencas ou descumprimento de condicionantes estabelecidas pelo 6érgdo ambiental poderao afetar
adversamente a Companhia.

Caso a Companhia nao consiga obter, manter ou renovar tempestivamente tais licengas legalmente exigidas para o
desenvolvimento de suas atividades, podera incorrer em multas que podem alcancgar valores de até R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) no caso de operagdo de atividades sem licengas, em desacordo com a licenga obtida ou
contrariando as normas legais e regulamentos pertinentes (nos termos do artigo 66 do Decreto Federal n® 6.514/2008),
ou, conforme o caso, ter o fechamento do respectivo estabelecimento decretado, afetando negativamente suas
atividades, reputacéo, negdcios e resultado financeiro, além da responsabilidade pela reparagdo de supostos danos
ambientais.

Além disso, a Companhia desenvolve atividades sujeitas a inscricdo no Cadastro Técnico Federal de Atividades
Potencialmente Poluidoras e/ou Utilizadoras de Recursos Ambientais (CTF/APP), que trata de registro obrigatério de
pessoas fisicas e juridicas que realizam atividades passiveis de controle ambiental, o qual é regulamentado pela
Instrugdo Normativa IBAMA n° 12/2018. A falta de inscricdo no CTF podera ensejar multa de até R$ 9.000,00, de
acordo com o quanto previsto no Decreto Federal n® 6514/2008.
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A Companhia pode enfrentar concorréncia no setor de producdo de semente, o que pode afetar adversamente
os seus resultados

A Companhia possui um grande numero de concorrentes no mercado em que atua. Além disso, a escolha da semente
pelos clientes da Companhia é afetada por fatores tais como reconhecimento da marca, qualidade da semente, prego
e relacionamento. Outras empresas do setor podem vir a celebrar aliangas ou acordos comerciais que venham a
fortalecer a sua posigdo competitiva, inclusive através de acordos de exclusividade com fornecedores da Companhia
e/ou seus produtores integrados.

Além disso, novas biotecnologias podem intensificar ainda mais a competitividade do setor. Caso os concorrentes da
Companhia tenham acesso a novas tecnologias que melhoram a qualidade da semente e/ou reduzem os custos de
producao e a Companhia ndo seja capaz de atingir a mesma qualidade e competir com o preco das sementes, pode
ter os seus resultados operacionais e financeiros negativamente impactados.

Assim, caso a Companhia néo seja capaz de competir com os seus concorrentes na produgdo de sementes com
qualidade e pregos competitivos aos clientes, seus resultados operacionais e financeiros poderdo ser negativamente
impactados.

A Companhia pode ndao conseguir manter ou renovar seu contrato de comodato de um imoével industrial
relevante, ou renova-lo em condig6es menos favoraveis do que as atuais

A Companhia possui um contrato de comodato de um imével industrial de sete mil e quarenta metros quadrados situado
no municipio de Formosa — GO, com prazo de vigéncia de dez anos consecutivos e ininterruptos, até margo de 2030.
Com o término do prazo contratual, ndo ha garantia de que o contrato atualmente em vigor, apos o seu término, sera
renovado, ou de que tal renovagao ocorrera em termos considerados adequados pela Companhia, o que podera causar
um impacto adverso em seus negocios e operagoes.

Os iméveis de propriedade da Companhia podem ser desapropriados

Os imoveis da Companhia estdo sujeitos a desapropriacao, parcial ou total, por deciséo unilateral do Poder Publico
brasileiro, a fim de atender finalidades de utilidade e interesse publico, além de cumprir a fungéo social da propriedade,
0 que pode afetar adversamente os resultados operacionais e financeiros, uma vez que o valor a ser apurado em sede
de pericia para pagamento de indenizagao decorrente da expropriagao pode ser inferior ao valor de mercado do imoével.

A perda de membros da alta administragdo podera afetar a condugédo dos negoécios da Companhia

Os negdcios da Companhia séo altamente dependentes dos seus altos executivos, em especial do Diretor Presidente,
Sr. Marino Colpo. Caso o Diretor Presidente ou algum dos membros da alta administragéo deixe de integrar o quadro
diretivo da Companhia por qualquer motivo, a Companhia podera ter dificuldades para substitui-los, o que podera
prejudicar seus negocios e resultados operacionais.

Caso a Companhia perca e/ou nao seja capaz de atrair profissionais qualificados, a Companhia podera sofrer
um efeito adverso para as suas atividades, capacidade de crescimento e a execugao da estratégia de negocios

A execugao da estratégia de negdcios, bem como a selecdo, estruturacédo, direcionamento e execugdo dos
investimentos da Companhia esta relacionada diretamente as habilidades e comprometimento de seus profissionais.
Nesse sentido, o sucesso e crescimento futuro da Companhia estdo diretamente relacionados a continuidade da sua
capacidade de identificar e reter profissionais qualificados. O mercado em que a Companhia atua exige profissionais
altamente qualificados e a manutengédo desses profissionais € essencial para o desenvolvimento das atividades da
Companhia.

Além disso, a perda de profissionais qualificados pode ocasionar o uso da informagao desenvolvida em empresas
concorrentes.
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A Companhia possui clausulas que podem causar o vencimento antecipado em contratos financeiros

A Companhia esta sujeita a clausulas que, se ndo observadas, poderédo acarretar vencimento antecipado de contratos
de dividas e de contratos financeiros, devendo a Companhia, nesses casos, antecipar o valor principal acrescido de
juros. O inadimplemento de obrigagdes assumidas por sociedades coligadas a Companhia e pelos controladores, que
figuram como avalistas/garantidores de determinados contratos, também podera acarretar no vencimento antecipado
de determinadas dividas da Companhia. Adicionalmente, o inadimplemento de obrigagbes n&o pecunidrias ou o
vencimento antecipado em um contrato pode causar o vencimento antecipado dos demais contratos financeiros da
Companhia (cross-default e cross-accelaration).

O vencimento antecipado de qualquer de seus contratos financeiros pode afetar a capacidade da Companhia em honrar
seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em seus negoécios e na sua situagéao financeira.

A Companhia pode nao conseguir renovar suas linhas de crédito atuais ou ter acesso a novos financiamentos,
a termos atrativos para conseguir viabilizar suas necessidades de capital ou cumprir com suas obrigagoes
financeiras

A captacao de recursos por meio de financiamentos e o refinanciamento de empréstimos existentes, sdo fundamentais
para as operagdes correntes da Companhia, para implementagdo de sua estratégia de negdcio e para o seu
crescimento. Além do caixa gerado por suas atividades, a Companhia pode precisar levantar capital adicional, por meio
da oferta de valores mobiliarios ou da contratagdo de empréstimos com instituicbes financeiras, tendo em vista o
crescimento e desenvolvimento futuro de suas atividades. A Companhia pode n&o conseguir renovar as linhas de
crédito atuais ou ter acesso a novos financiamentos, a termos atrativos para conseguir viabilizar suas necessidades de
capital ou cumprir com suas obrigagdes financeiras, inclusive em decorréncia dos efeitos da pandemia da COVID-19.

Os mercados locais de divida e de capitais foram recentemente impactados pelo custo de crédito, por fatores politico-
econdmicos, pela pandemia da COVID-19, dentre outros. As preocupacdes quanto a estabilidade dos mercados
financeiros no Brasil e a solvéncia de contrapartes resultaram no encarecimento do custo de captagdo, uma vez que
muitos credores aumentaram as taxas de juros, adotaram normas mais rigorosas para concessao de empréstimos e
reduziram seu volume e, em alguns casos, interromperam a oferta de financiamento a tomadores em termos comerciais
razoaveis.

A falta de acesso a capital adicional em condigbes satisfatorias pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros
das atividades da Companhia, o que pode prejudicar de maneira relevante as suas atividades, a sua situagao financeira
e 0s seus resultados operacionais.

Para maiores informacdes sobre o endividamento da Companhia, veja os itens 10.1.f(iv) deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares das suas
acoes

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 10% de seu lucro liquido
anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sob a forma de dividendos ou juros sobre o
capital proprio. O lucro liquido remanescente pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entéo retido
em reservas, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes e no Estatuto Social, podendo néo ser disponibilizado
para pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio.

Além disso, a Lei das Sociedades por Agdes permite que uma companhia aberta, como a Companhia, suspenda a
distribuigdo obrigatoria de dividendos em determinado exercicio social, caso o conselho de administragéo informe a
assembleia geral de acionistas que tal distribuicdo é incompativel com a situagao financeira da Companhia. Na hipétese
da ocorréncia desses eventos, os titulares de agbdes ordinarias de emissao da Companhia podem nao receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio, impactando negativamente o valor e a liquidez das agbes de emissao da
Companhia.

Adicionalmente, a isengéo de imposto de renda sobre a distribuigcdo de dividendos e a tributacdo atualmente incidente
sob o pagamento de juros sob capital proprio prevista na legislagdo atual podera ser revista e tanto os dividendos
recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia, poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso de juros sobre capital
préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de
participagao nos resultados da Companhia.
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Por fim, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do comportamento de variaveis de
mercado, como por exemplo taxas de juros no mercado doméstico

Os processos de governanga, gestdo de riscos e compliance podem falhar em detectar violagcoes de leis de
combate a corrupgdo e aos padroes de ética e conduta por parte dos seus administradores, colaboradores,
fornecedores, parceiros de negocio e terceiros que agem no interesse e beneficio da Companhia, podendo
ocasionar impactos materiais e adversos em seus negocios, situacao financeira, resultados operacionais e
cotacdo de mercado de nossas agoes ordinarias.

Os mecanismos de prevengao e combate a corrupgao, processos de governanga, bem como os procedimentos internos
atuais da Companhia, podem né&o ser suficientes para assegurar que todos os seus administradores, colaboradores,
fornecedores, parceiros de negocios e terceiros que agem no interesse e beneficios da Companhia atuem sempre em
estrito cumprimento as leis e regulamentos voltados a prevengao e combate a corrupgao que a Companhia esta sujeita,
como por exemplo, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n° 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade
Administrativa”), a Lei n® 8.666/1993, a Lei n° 12.846/13 (“Lei Anticorrupcéo”), o Decreto n° 8.420/2015, o Decreto n°
3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002 e o Decreto n® 5.678/2006, assim como outras normas relacionadas.

Adicionalmente, os processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance podem ndo ser capazes de
detectar (i) violagbes a Lei Anticorrupgao, Lei de Improbidade Administrativa ou a leis similares, (ii) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas
contratadas e outros agentes que possam nos representar, (iii) mitigagdo dos riscos que a sua politica de
gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou a previsibilidade na identificacdo de novos riscos, e (iv) outras
ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar material e
adversamente a nossa reputagao, negocios, condigdes financeiras e resultados operacionais, ou a cotagdo de mercado
de nossas agodes ordinarias de forma negativa.

Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de assegurar que todos os seus administradores, funcionarios,
representantes ou fornecedores atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos
aplicaveis voltados a prevengédo e combate a corrupgédo. Deste modo, a Companhia podera estar sujeita a violagbes
de seu Codigo de Etica e Conduta, das leis e regulamentos listados acima e legislagéo correlata, em decorréncia da
conduta nos negdcios e ocorréncia de comportamento fraudulento e ilicito por parte de seus administradores,
funcionarios, parceiros de negdcios e terceiros que atuem em seu nome ou em beneficio da Companhia.

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial relacionados a
violagdo de qualquer das leis acima referidas, contra a Companhia, administradores, funcionarios, parceiros de
negocios ou terceiros que atuam em nome da Companhia pode resultar em: (i) multas e indenizagdes nas esferas
administrativa, civil e penal; (ii) perda de licengas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsidiaria ou
solidaria da Companhia; (iii) proibicdo ou suspensdo das atividades da Companhia; e/ou (iv) perda de direitos de
contratar com a administragdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais de quaisquer financiamentos e
recursos da administragdo publica, de modo que, todas essas circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso
relevante sobre a Companhia.

Por fim, a Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagao
integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupgao por suas sociedades controladas,
controladoras, coligadas, consorciadas ou, no ambito do respectivo contrato, que nesse caso poderiam afetar material
e adversamente a reputagao, negécios, condigdes e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Prote¢ao de Dados e pode
ser afetada adversamente pela aplicagdao de multas e outros tipos de sangoes

Em 14 de agosto de 2018, foi sancionada a Lei n° 13.709/2018 (“LGPD”) que regula as praticas relacionadas ao
tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e setorial, como até entéo o direito a privacidade e
protecao de dados era regulado no Brasil.

Criando um microssistema de regras que impacta todos os setores da economia, a LGPD estabelece um novo marco
legal a ser observado nas operagodes de tratamento de dados pessoais e prevé, dentre outras providéncias, os direitos
dos titulares de dados pessoais, hipdteses em que o tratamento de dados pessoais € permitido (bases legais), as
obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca da informagao envolvendo dados pessoais e a transferéncia
e compartilhamento de dados, bem como prevé sang¢oes para o descumprimento de suas disposi¢des, que variam de
uma simples adverténcia e determinacdo de exclusdo dos dados pessoais tratados de forma irregular a imposigéo de
multa. A lei, ainda, autoriza a criagcdo da Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (“ANPD”), autoridade garantidora
da observancia das normas sobre protegdo de dados.
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No contexto da pandemia da COVID-19, foi aprovada a Lei n° 14.010/2020, que, entre outras medidas, adiou a
aplicabilidade das sangbes administrativas previstas na LGPD para 1° de agosto de 2021. Em paralelo, a Medida
Provisdria n® 959, publicada em abril de 2020 e cujos efeitos se estendiam até 26 de agosto de 2020, adiava a entrada
em vigor da LGPD para 3 de maio de 2021. No dia 26 de agosto de 2020, apds votagdo na Camara dos Deputados
que havia aprovado a conversido em lei da Medida Provisoria n° 959 com algumas alteragdes e adiando a entrada em
vigor da LGPD para 31 de dezembro de 2020 com excec¢éo das sanc¢bes, o Senado votou a medida, mas considerou
o0 artigo que tratava da prorrogagéo da entrada em vigor da LGPD prejudicado em razéo do tema ja ter sido discutido
pelo Plenario quando da tramitacdo da Lei n°® 14.010/2020. Desse modo, apos o Presidente da Republica sancionar o
Projeto de Lei de Conversao 34/2020 tratando dos demais dispositivos da MP n° 959, a LGPD entrou em vigor em 18
de setembro de 2020, com excegao das sangdes administrativas ainda previstas para agosto de 2021.

Contudo, independentemente da aplicabilidade das sancbes administrativas, o descumprimento de quaisquer
disposicoes previstas na LGPD tem como riscos a partir da sua entrada em vigor: (i) a propositura de agdes judiciais,
individuais ou coletivas pleiteando reparagdes de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD,
mas, na legislagdo esparsa e setorial sobre protegdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades
previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns érgdos de defesa do consumidor,
uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturagcdo da ANPD,
especialmente em casos de incidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Com a entrada em vigor da LGPD e de suas sangdes, caso a Companhia nédo esteja em conformidade com a LGPD,
podera estar sujeitas as sancgdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigagédo de divulgacdo de
incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagéo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento
da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de
R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo. Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos
materiais, morais, individuais ou coletivos causados e ser considerada solidariamente responsaveis por danos
materiais, morais, individuais ou coletivos causados pela Companhia, devido ao ndo cumprimento das obrigacdes
estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protegéo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequacao a legislagao
aplicavel, podem acarretar multas elevadas, pagamento de indenizagdes, divulgagéo do incidente para o mercado,
eliminagédo dos dados pessoais da base, e até a suspensao de suas atividades, o que podera afetar negativamente a
reputacdo e os resultados da Companhia.

A Companhia, na condugao normal de seus negécios, trata dados pessoais de terceiros, como clientes, fornecedores
e integrados, bem como dados pessoais de colaboradores. A coleta de dados pessoais como nome, CPF e enderego
desses titulares também sao realizadas quando do acesso aos aplicativos detidos pela Companhia. Tais aplicativos
atualmente ndo possuem politicas de privacidade ou termos de uso elaboradas conforme os parametros estabelecidos
pela LGPD, o que configura riscos a Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ainda ndo concluiu seu processo de adequacao a LGPD.

Incidentes de segurancga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter os sistemas de
Tl da Companhia, podem resultar em danos a reputagao e financeiros para a Companhia

As atividades da Companhia dependem de forma relevante da manutengcdo e preservagédo de um sistema de
informagao seguro e inviolavel, para monitoramento e avaliacdo de indicadores financeiros e operacionais da
Companhia. Além disso, a Companhia mantém informagdes pessoais e confidenciais de clientes e integrados no curso
normal dos seus negocios.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de determinados incidentes relacionados a seguranga cibernética, incluindo: (i)
a invaséo dos sistemas de informagdes e plataformas de tecnologia da Companhia por terceiros mal intencionados, (ii)
a infiltragdo de malware (virus de computador), contaminagao (intencional ou acidental) das redes e sistemas de
terceiros com os quais a Companhia compartilha dados, (iii) 0 acesso e divulgagdo ndo autorizado de informagdes
confidenciais e/ou dados privados por pessoas dentro ou fora da Companhia e ataques cibernéticos, que causam
degradacao dos sistemas ou indisponibilidade de servigos.

A Companhia podera incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar as medidas de protecao

contra esses ataques, ou investigar ou remediar qualquer vulnerabilidade ou violagao resultante ou comunicar ataques
cibernéticos aos seus clientes.
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Eventuais perdas de segredos comerciais ou de outras informagdes comerciais sensiveis e a divulgagado de dados
pessoais ou a interrupgdo das operagdes da Companhia podem afetar negativamente os resultados financeiros da
Companhia.

No caso de um incidente de seguranga em nossos sistemas que resulte em vazamento, apropriacéo indevida, perda
ou acesso nao autorizado a dados pessoais, exclusdo ou modificagdo de informagdes sobre nossos clientes, bloqueio
de servigos ou outra interrupcdo das operagbes comerciais, poderemos, sofrer (i) as penalidades LGPD acima
mencionadas, (ii) danos a nossa reputacao e nos causar a perda de clientes e parcerias estratégicas existentes ou
potenciais, (iii) a propositura de ac¢des judiciais, individuais ou coletivas, alegando danos resultantes de violagdes, com
base nédo apenas na LGPD, mas também na legislagdo mais ampla sobre protegédo de dados ja em vigor (tal como
aquela proveniente do Marco Civil da Internet); e (iv) a aplicagcao das penalidades previstas na Lei n°. 8.078, de 11 de
setembro de 1990, conforme emendada e regulamentada pelo Decreto n° 7. 962, de 15 de margo de 2013 (juntos, o
“Cadigo de Defesa do Consumidor”) por alguns 6rgaos de prote¢do ao consumidor, uma vez que estes ja agiram neste
sentido, mesmo antes da LGPD e da estruturagédo efetiva da ANPD, especialmente nos casos de incidentes de
seguranca que resultem em acesso indevido a dados pessoais.

Os requisitos de segurancga previstos na legislagcéo aplicavel de protecéo de dados devem ser observados por nés, a
fim de assegurar o cumprimento das exigéncias legais.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestao de riscos, bem como deficiéncia significativas nos
controles internos, da Companhia poderao afetar adversamente os seus negécios

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e gerenciar riscos
podem ndo ser totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos podem n&o prever exposi¢des futuras ou
serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados e que poderdo ser significativamente maiores do
que aquelas indicadas pelas medidas histéricas que a Companhia utiliza.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagéo das informacdes
relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico também podem n&o ser totalmente precisos,
completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informagdes nas quais a Companhia se baseia, ou com as quais alimenta ou mantém modelos historicos e
estatisticos, podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre os seus
negocios.

Além disso, os sistemas de controle interno, politicas e procedimentos da Companhia podem nZo ser suficientes e/ou
totalmente eficazes para detectar praticas inadequadas, erros ou fraude. Em 31 de dezembro de 2020, os auditores
independentes obtiveram entendimento dos controles internos relevantes da Companhia para a auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com o objetivo de determinar a natureza,
oportunidade e extensao da aplicagdo dos procedimentos de auditoria, mas nao para fins de expressar uma opinido
especifica sobre esses controles internos. Durantes este processo, os auditores independentes identificaram
deficiéncias significativas nos procedimentos contabeis e processos internos da Companhia e apresentaram certas
recomendagdes para avaliagdo da Companhia. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de implementar tais
recomendagdes, que a implementagéo de tais recomendagdes sera bem-sucedida ou que a Companhia sera capaz de
concluir quaisquer corre¢des necessarias no prazo.

Durante o curso da documentagao e teste de controles e procedimentos internos, a Companhia pode identificar outras
fraquezas e deficiéncias em seus controles internos sobre relatorios financeiros. Se a Companhia néo for capaz de
fazer com seus controles internos sejam efetivos ou manter os controles internos operando de maneira efetiva, podera
ndo ser capaz de elaborar suas demonstragdes e informagdes financeiras de maneira adequada, reportar seus
resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes ou a ocorréncia de outros desvios. Dessa forma, a
falha ou a ineficacia nos controles internos da Companhia poderao ter um efeito adverso significativo em seus negdcios,
resultados de suas operacdes e valor de seus valores mobiliarios. Para mais informacdes, vide segéo 5.3(d), abaixo.

Adicionalmente, os procedimentos de compliance e controles internos da Companhia podem néo ser suficientes para
evitar ou detectar todas as condutas improdprias, fraudes, atos de corrupg¢ao ou violagdes de leis aplicaveis por parte
de seus funcionarios e membros da sua administracdo. Caso os funcionarios da Companhia ou outras pessoas
relacionadas a ela tenham se envolvido ou se envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou tenham
violado ou violem leis e regulamentos aplicaveis ou suas politicas internas, a Companhia podera ser responsabilizada
por qualquer uma dessas violagdes, o que pode resultar em penalidades, multas ou sangbes que podem afetar
substancial e negativamente os seus negdcios e imagem.
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Decis6es desfavoraveis em processos judiciais e administrativos podem criar obrigagoes relevantes para a
Companhia

Decisbes desfavoraveis em processos judiciais e administrativos podem criar obrigagdes relevantes. A Companhia é e
pode vir a ser ré em processos judiciais e/ou administrativos (perante autoridades administrativa e/ou judiciais de
natureza tributaria, regulatéria, ambiental, concorrencial, consumerista, criminal, dentre outras). A Companhia ndo pode
garantir que os resultados desses processos serdo favoraveis a ela, ou, ainda, que sera mantido provisionamento,
parcial ou total, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos.

Os processos judiciais e administrativos podem envolver matérias relevantes que, caso decididas de maneira contraria
aos interesses da Companhia poderao afetar negativa e materialmente os seus negdcios e situacao financeira. Ainda,
decisdes contrarias aos interesses da Companhia que impecam a realizagdo de seus negdcios, como inicialmente
planejados, ou que eventualmente alcancem valores substanciais e ndo tenham provisionamento adequado podem
causar um efeito adverso nos seus negocios e situagao financeira.

A Companhia pode enfrentar potenciais conflitos de interesses envolvendo transagées com partes
relacionadas

A Companhia possui receitas, custos ou despesas decorrentes de transagdes com partes relacionadas, conforme
indicado no item 16.2 deste Formulario de Referéncia e podera contratar transagdes com partes relacionadas no futuro.
A Companhia ndo pode garantir que sua Politica de Partes Relacionadas (descrita no item 16.1 deste Formulario de
Referéncia) seja plenamente eficaz para evitar situagdes de potencial conflito de interesse entre as Partes, e que seus
acionistas controladores ou os administradores por eles eleitos prestaram ou prestardo estrita observancia as boas
praticas de governanca e/ou normas existentes para dirimir situa¢des de conflito de interesses, incluindo, mas sem se
limitar, a observancia do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatoério
adequado, em cada transac¢do em que, de um lado, a parte contratante seja a Companhia, e, de outro lado, a parte
contratada seja uma sociedade que n&o seja controlada pela Companhia e tenha como acionistas os acionistas
controladores da Companhia ou administradores da Companhia.

Caso as situagdes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas poderédo causar um impacto
adverso nos negocios, resultados operacionais, situagdo financeira e valores mobiliarios da Companhia.
Adicionalmente, caso a Companhia celebre transa¢gdes com partes relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo
beneficios as partes relacionadas envolvidas, os acionistas minoritarios da Companhia poderao ter seus interesses
prejudicados.
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(b) Riscos Relacionados ao Controlador, direto ou indireto, ou Grupo de Controle

O Acordo de Investimento celebrado entre os Acionistas Controladores, a Companhia e o Investidor Ancora
(“Acordo de Investimento”) esta sujeito a determinadas condi¢ées que, caso nao atendidas, ddao ao Investidor
Ancora o direito de nao realizar o investimento ou realiza-lo em valor inferior ao pretendido.

Por meio do Acordo de Investimento, a Hix Investimentos Ltda. (“Investidor Ancora”) comprometeu-se a, em caréater
irrevogavel e irretratavel e sujeito as condigbes previstas no Acordo de Investimento, a efetuar um investimento na
Companhia, cuja liquidagao se dara no ambito da oferta publica inicial de agbes da Companhia (“Oferta”), por meio da
subscricédo e integralizacdo de novas Agdes, no montante equivalente a R$ 80.000.000,00 caso seja verificado, no
ambito da Oferta um preco por agéo que represente até (e incluindo) o piso da faixa indicativa apresentada no Prospecto
Preliminar da Oferta. Caso seja verificado um prego por agéo (i) até (e incluindo) o piso da faixa indicativa, o Investidor
Ancora tera ainda a prerrogativa de realizar um investimento no montante de até R$ 20.000.000,00, ou (ii) superior ao
piso da faixa indicativa, o Investidor Ancora estara desobrigado de efetuar o investimento na Companhia, porém tera a
prerrogativa de realizar um investimento no montante de até R$ 100.000.000,00.

Caso qualquer uma das condigdes previstas no Acordo de Investimento n&o seja atendida, o Investidor Ancora podera
nao realizar o investimento pretendido ou realizar em valor informar ao inicialmente pretendido, o que podera impactar
adversamente a liquidez das agdes e a capitalizagdo da Companhia. Para mais informagbes sobre o Acordo de
Investimento, vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem entrar em conflito com os interesses dos
demais acionistas

Os interesses de seus acionistas controladores diretos e indiretos podem entrar em conflito com os interesses dos
acionistas. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas controladores poderao: (i) eleger a maioria
dos membros do conselho de administragao; (ii) exercer controle geral sobre a administragcéo; (iii) determinar as
politicas; (iv) vender ou de outra forma transferir agcdes detidas por eles que representem o controle; (v) determinar o
resultado de qualquer deliberagdo de seus acionistas, incluindo transagcdes com partes relacionadas, reestruturacoes
societarias, venda de todos ou substancialmente todos os seus ativos; e (vi) determinar a distribuicdo e o pagamento
de quaisquer dividendos futuros. Os acionistas controladores podem querer realizar aquisigdes, vender ativos, firmar
parcerias, buscar financiamento ou tomar outras decisées que possam entrar em conflito com os interesses de outros
acionistas.

Os acionistas controladores sao signatarios de Termo de Ajuste de Conduta (“TAC”) pactuado com o Ministério
Publico do Trabalho da 3% Regido (“MPT”) e um dos acionistas controladores é parte em processo
administrativo de natureza fiscal no ambito do qual as agées da Companhia por ele detidas foram arroladas

Os controladores da Companhia, Marino Stefani Colpo e Camila Stefani Colpo, firmaram TAC com o Ministério Publico
do Trabalho da 3% Regi&do, o qual estabelece o dever de cumprimento da legislacao trabalhista em relagdo a registro
de empregados, saude e seguranga do trabalho, contratagdo de menores e condi¢des dignas de trabalho, sob pena de
pagamento de multa R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por cada trabalhador encontrado em situagdo irregular e, na
impossibilidade de definicdo da quantidade de trabalhadores lesados, ao valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)
por cada situagdo de descumprimento. O Ministério Publico do Trabalho atualmente apura o descumprimento de
clausulas referentes a jornada de trabalho e saude e seguranga pela Agropecuaria Gado Bravo Ltda., empresa também
signataria do Termo de Ajustamento de Conduta e da qual s&o sécios Marino Stefani Colpo e Camila Stefani Colpo.
Assim, tanto as pessoas fisicas quanto a pessoa juridica (Agropecuaria Gado Bravo Ltda.) podem sofrer impactos
patrimoniais e reputacionais e a Companhia esta sujeita a impactos reputacionais decorrentes de descumprimento do
referido TAC. Adicionalmente, a condenacao dos acionistas controladores por determinadas matérias objeto do TAC
pode ensejar o vencimento antecipado de contratos financeiros e resultar num efeito adverso e relevante na situagao
financeira, fluxo de caixa e resultados.

Adicionalmente, o controlador da Companhia, Marino Stefani Colpo, € parte em um processo administrativo de natureza
tributaria que resultou na cobranga de um débito fiscal no valor de R$ 20.342.767,92. Em decorréncia da existéncia
desse débito, foi instaurado em nome do Sr. Marino Stefani Colpo, um procedimento de arrolamento de bens nos quais
parte das a¢des que detém na Companhia foram arroladas. O procedimento tem por objetivo o acompanhamento, pela
Receita Federal, do seu patriménio. As autoridades fiscais podem, caso entendam haver descumprimento das regras
previstas, pedir judicialmente a indisponibilidade dos bens arrolados listados.

Para maiores informacdes a respeito desse processo administrativo envolvendo o controlador da Companhia, vide item
4.7 deste Formulario de Referéncia.
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(c) Riscos Relacionados a Seus Acionistas

N&o aplicavel.

(d) Riscos Relacionados a Suas Controladas e Coligadas

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui sociedades controladas ou coligadas.
(e) Riscos Relacionados a Seus Fornecedores

Riscos relacionados a dependéncia de poucos fornecedores de tecnologia

Atualmente, no mercado de sementes, existem poucas obtentoras que desenvolvem um melhoramento genético com
alta tecnologia em sementes e que posteriormente fornecem o licenciamento. Caso a Companhia n&o cultive um bom
relacionamento com estas obtentoras, pode perder o licenciamento de alguma delas e, em consequéncia disto, perder
a competitividade em alguns produtos.

A dependéncia de poucos fornecedores para o licenciamento de genética e de produtos significa uma maior exposi¢ao
da Companhia, o que pode vir a impactar negativamente a Companhia, caso enfrente problemas nos relacionamentos
com as obtentoras. Nessa hipotese, poderia haver uma redugéo no portfélio da Companhia, limitando-o e diminuindo
a competitividade no mercado em que atua e uma redugéao relevante das receitas e resultados da Companhia.

A Companhia pode ser vinculada a praticas irregulares atribuidas a produtores integrados com os quais tem
relagao comercial para plantio de sementes

A Companhia nao tem controle sobre as agdes dos produtores integrados com as quais tem relagdes para plantio de
sementes. A identificacao de atos, praticas ou omissdes ilegais, irregulares ou antiéticas, incluindo, sem limitacao, de
natureza trabalhista, previdenciaria, ambiental e relacionados ao sublicenciamento da propriedade intelectual e/ou a
corrupgao junto a esses produtores integrados e seus contratados ou prepostos pode gerar interrupgao do fornecimento
de produtos e a interpretagdo de que a Companhia é responsavel pelo ocorrido, o que pode ensejar dano a sua marca
e/ou reputacdo e, em consequéncia, perda de atratividade por parte dos clientes da Companhia, com impacto direto
na reducgao de sua receita liquida e resultado operacional, bem como queda no valor de suas acoes.

Ademais, de acordo com as leis brasileiras, se fornecedores terceirizados ndo cumprirem suas obrigagdes nos termos
das leis tributarias, trabalhistas e previdenciarias, a Companhia pode ser responsabilizada solidariamente por tal
descumprimento, resultando em multas e outras penalidades que podem afeta-la material e adversamente. Caso as
empresas terceirizadas que prestam servigos para a Companhia, como as empresas que atuam nos setores de
transportes e seguranga ndo atendam as exigéncias da legislagao trabalhista, a Companhia pode ser incluida no polo
passivo de eventuais processos e eventualmente obrigada a efetuar o pagamento de condenacgdes judiciais e demais
penalidades.

Riscos relacionados a variagdo dos custos dos insumos

As variagdes nos pregos dos insumos impactam diretamente o resultado operacional da Companhia, uma vez que eles
séo afetados por fatores tais como variagdes de preco em mercados internacionais, condi¢des meteorolégicas, variagdo
cambial, politicas governamentais, comportamento de consumidores etc. para aumento e redugcéo de seus pregos,
sendo que todos sao influenciados por suas relagdes de oferta e demanda.

Portanto, altas inesperadas de pregos de insumos podem fazer com que a Companhia ndo atinja os resultados
esperados, em fungdo de nem sempre ser possivel repassar imediatamente custos a compradores de seus produtos.
Clientes usuais da Companhia podem ter interesse diminuido em produtos com pregos mais elevados e buscar
alternativas tais como produtos de concorrentes.
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Pragas ou doengas poderdao prejudicar as colheitas dos produtores integrados da Companhia e,
consequentemente, ter reflexos nos resultados e na reputagdo da Companhia

As lavouras atuais e futuras dos produtores integrados estao expostas a pragas e doengas, que podem afetar a sua
produgdo. O combate, ou o controle, das pragas e doengas hoje existentes e conhecidas demanda investimentos
constantes, o que encarece o custo da produgéo.

O surgimento de novas pragas e/ou a mutacao dos tipos de pragas e doencas hoje existentes podera (ao) afetar
negativamente e, até mesmo, destruir as lavouras de seus produtores integrados. O combate e o controle das novas
pragas e doencas demandardo dispéndios adicionais, aumentando o custo de produgdo e podendo gerar efeito
negativo sobre a situagao financeira dos produtores integrados da Companhia, o que podera afetar adversamente os
resultados e reputagédo da Companhia. Ademais, caso os produtores integrados ndo consigam exterminar ou controlar
determinada praga ou doenga, as suas lavouras poderdo ser comprometidas, o que resultaria em uma baixa na
produgdo e consequente ndo atendimento as demandas do mercado, o que podera prejudicar a reputagao da
Companhia no mercado e afetar a sua situagao financeira.

(f) Riscos Relacionados a Seus Clientes
Exposicao a riscos relacionados a inadimpléncia dos clientes

Os clientes adquirem as sementes beneficiadas e podem realizar o pagamento a prazo. Fatos adversos que influenciam
as condigbes macroecondmicas brasileiras, tais como a redugao do nivel da atividade econémica, a desvalorizagao do
Real, a inflagdo, o aumento das taxas domésticas de juros e/ou do nivel de desemprego podem implicar em
inadimpléncia dos clientes, causando efeito adverso relevante nos negdécios, na situagao financeira e nos resultados
operacionais da Companhia.

(9) Riscos Relacionados aos Setores da Economia nos quais a Companhia Atue

A agricultura é uma atividade sazonal, o que pode ter um efeito adverso sobre as receitas dos produtores
integrados da Companhia, com consequente impacto nos resultados da Companhia

As atividades dos produtores integrados da Companhia e, consequentemente, suas receitas, estdo diretamente
relacionadas aos ciclos das lavouras e, por isso, tém natureza sazonal. Os resultados operacionais sofrem variagdes
significativas entre o periodo de plantio e colheita de cada safra, o que cria flutuagdes nos seus estoques, normalmente
com picos no primeiro trimestre para cobrir as vendas na entressafra. A sazonalidade das lavouras também implica a
sazonalidade do lucro bruto apurado em bases diferentes do exercicio social, o que pode causar um efeito adverso
significativo nos resultados operacionais apurados em bases diferentes do exercicio social.

A deficiéncia de logistica de transporte no Brasil constitui fator importante para expansao imobiliaria agricola
futura, e a Companhia nado pode garantir que conseguira obter logistica de transporte eficiente para que suas
sementes cheguem até os principais produtores rurais de modo eficiente, o que pode ter um efeito material
adverso nos negocios, margens e resultados da Companhia

Uma das principais desvantagens da agricultura brasileira reside no fato de que as regides mais importantes de plantio
ficam a aproximadamente 1.000 km dos principais portos. O acesso a infraestrutura de transportes e portos é essencial
para o crescimento da agricultura brasileira, como um todo, e para as operagdes da Companhia em particular. Como
parte integrante de estratégia de expansdo da Companhia, ela pode vir a adquirir e desenvolver terras em areas
especificas em que as condi¢gdes ambientais sejam favoraveis, mas cuja infraestrutura de transporte existente ndo seja
adequada, porém com potencial de desenvolvimento. Melhorias de infraestrutura de transporte que demandam
investimentos vultuosos séo necessarias para tornar a produg¢ao agricola mais acessivel aos terminais de exportagcéao
a pregos competitivos. A Companhia ndo garante que tais investimentos serao feitos pelo governo ou pelo setor privado.
Uma porgéao substancial da produgéo agricola brasileira é atualmente transportada por caminhdes, um meio de
transporte significativamente mais caro que o transporte ferroviario disponivel em outros paises produtores de
commodities agricolas. Considerando que a dependéncia do transporte rodoviario aumenta os custos da Companhia,
a sua capacidade de competir no mercado mundial pode ser prejudicada, ndo obstante os projetos de logistica de
transporte, contemplados ou em fase de implementagao. Assim, a Companhia pode ndo contar com transporte eficiente
para que suas sementes cheguem aos principais mercados de modo eficiente, o que pode ter um efeito material
adverso nos negocios, margens e resultados da Companhia.

(h) Riscos Relacionados a Regulagao dos Setores em que a Companhia Atue

As mudancgas nas politicas agricolas dos governos e organizagdes podem ser desfavoraveis
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O governo pode reduzir os financiamentos e subsidios concedidos aos produtores rurais para a plantagéo de soja,
milho e feijao nas préximas safras, o que pode afetar o volume de vendas da Companhia no mercado e impactar
negativamente os seus resultados. Na medida em que recursos do pré-custeio governamental permitem, aos clientes
da Companhia adquirirem os insumos dessa de forma antecipada e com melhores condigdes de compra, uma redugéo
no financiamento ao meio rural impactaria diretamente no poder de compra dos produtores e integrados, o que traria
reflexos para a rentabilidade da Companhia.

Os resultados operacionais da Companhia poderado ser impactados por alteragdes na legislagao tributaria
brasileira, por resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias ou pela modificagdo, suspensido ou
cancelamento de beneficios fiscais/regimes especiais

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudangas no regime tributario que podem afetar a
Companhia. Essas medidas incluem mudangas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criagdo de impostos
temporarios e permanentes. Algumas dessas mudangas podem aumentar, direta ou indiretamente, na carga tributaria,
0 que pode aumentar os pregos cobrados pelos produtos, restringir a capacidade de fazer negdcios e, portanto,
impactar de maneira material e adversa os negocios e resultados operacionais.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas autoridades fiscais. No caso
de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira inconsistente com as interpretagdes da
Companbhia, podendo ser adversamente afetados, inclusive pelo pagamento integral dos tributos devidos, acrescidos
de encargos e penalidades.

Além disso, a pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) e a decretacao do estado de calamidade podem resultar em
impactos socioecondmicos de longo alcance, incluindo uma possivel queda da arrecadagao no pais e uma elevagao
da demanda por gastos publicos em setores fundamentais. Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal
poderdo promover alteragdes legislativas para impor, ainda que temporariamente, tratamento tributario mais oneroso
as atividades da Companhia. Tais medidas poderao afetar adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

A titulo exemplificativo, existem discussbes recentes sobre a possivel instituicio de novos tributos, tais como o
empréstimo compulsorio, o imposto sobre grandes fortunas e uma contribuigdo sobre transagdes financeiras, bem
como foram retomadas discussbes sobre a revogagédo da isengdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de
dividendos.

Outrossim, atualmente existem no congresso brasileiro propostas para a implementagdo de uma reforma tributaria.
Entre as propostas em discussao, existe a possibilidade de uma mudanga completa no sistema de tributagcdo ao
consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e COFINS, o ICMS, que é estadual, e o ISS, municipal, para
a criagdo de um unico novo Imposto sobre Operagdes com Bens e Servigos (“IBS”) que incidiria sobre o consumo.
Ademais, recentemente, o Governo Federal apresentou nova proposta de reforma tributaria para criagdo da
Contribuicao Social sobre Operagdes com Bens e Servigos (“CBS”), em substituicdo as contribuigbes do PIS e da
COFINS, que determina um regime diferenciado para o setor de combustiveis. Caso haja uma reforma tributaria ou
quaisquer mudangas na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, que alterem os tributos aplicaveis ou incentivos
fiscais/regimes especiais durante ou apds seus prazos de vigéncia, podera afetar diretamente ou indiretamente os
negocios e resultados da Companhia. Os efeitos de eventuais medidas de reforma fiscal, tais quais as propostas de
criagcdo de um unico novo IBS o qual incidiria sobre servigos e a de criagdo CBS, em substituicdo as ao PIS e a COFINS,
prevendo a aliquota de 12%, com a possibilidade de tomada de créditos em determinadas condigbes, a qual foi
apresentada por meio do Projeto de Lei n° 3.887/2020, assim como quaisquer outras possiveis alteragdes no sistema
tributario brasileiro, ndo podem ser quantificados, e podem afetar direta ou indiretamente os negdécios e resultados da
Companhia.

A Companhia esta sujeita a determinagdo do imposto de renda e das contribuigdes (i) social sobre o lucro; (ii) ao
Programa de Integragao Social (PIS) e ao Financiamento da Seguridade Social (COFINS), tendo como base de calculo
as receitas, como definido na Legislagédo Tributaria correspondente. Em alguns casos, € necessario um julgamento
significativo para determinar a receita tributavel, j& que a mesma néo coincide com a mesma reconhecida de acordo
com as praticas contabeis.
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Além disso, a Companhia atualmente usufrui dos seguintes regimes especiais:

° Termo de Acordo de Regime Especial - TARE n° 001-1050/2019—GSE (em substituicdo ao TARE n°® 141/2015-
GSF alterado pelo TARE n° 001-127/2016-GSF) firmado entre Estado de Goias e o estabelecimento matriz localizado
em Formosa/GO (CNPJ n° 10.807.374/0001-77 e CCE n° 10.450.589-3), que concedeu o beneficio do Programa
PRODUZIR de financiamento mensal do ICMS até o percentual de 73%, em decorréncia da implantacao da unidade
industrial localizada no municipio de Formosa/GO. O prazo de vigéncia do regime especial é de 01/09/2019 a
31/12/2032, desde que tenha havido a celebragao de novo TARE em abril de 2020 e haja o recolhimento da contribuigao
ao PROTEGE GOIAS, quando exigido;

° Termo de Acordo de Regime Especial - TARE n° 001-1015/2020—-GSE firmado entre Estado de Goias e o
estabelecimento filial localizado em Cabeceiras/GO (CNPJ/ME n° 10.807.374/0003-39 e CCE n° 10.731.885-7), que
concedeu o beneficio do Programa PRODUZIR de financiamento mensal do ICMS até o percentual de 73%, em
decorréncia da implantagdo de unidade industrial localizada no municipio de Cabeceiras/GO. O prazo de vigéncia do
regime especial é de janeiro de 2020 a 31/12/2032, desde que tenha havido a celebragdo de novo TARE em abril de
2020 e haja o recolhimento da contribuicdo ao PROTEGE GOIAS, quando exigido;

° Termo de Acordo de Regime Especial — TARE n° 81/17-GSF firmado entre o Estado do Goias e o
estabelecimento matriz localizado em Formosa/GO (CNPJ n° 10.807.374/0001-77 e CCE n° 10.450.589-3), para
permitir que figure como substituto tributario responsavel pelo recolhimento do ICMS devido na operagéo interna
anterior de aquisicdo de soja efetuada diretamente com o estabelecimento produtor. Ainda, o TARE permite que a
empresa também figure como substituta tributaria e apure em conjunto o ICMS devido nas operagdes de saida de seu
estabelecimento, mediante Termo de Credenciamento. Vigente a partir de 19/04/2017 e por prazo indeterminado;

° Termo de Credenciamento (Processo n® 202000004045232— Despacho n°® 2982/2020 - DRFFOR- 09319),
concedido pelo Estado de Goias a Companhia para permitir que figure como substituta tributaria responsavel pelo
recolhimento do ICMS incidente sobre as operagdes anteriores e de saida de produtos agropecuarios destinados a
estabelecimento industrial ou a outro estabelecimento comercial. Deferido em 24/06/2020 e sem prazo de vigéncia
determinado.

° Termo de Credenciamento n® 90182 concedido pelo Estado de Goias ao estabelecimento filial localizado em
Cabeceiras/GO (CNPJ/ME n° 10.807.374/0003-39) (a) para dispensar o pagamento antecipado de ICMS determinado
na Instrucdo Normativa GSF n°® 598/2003; (b) para figurar como substituto tributario responsavel pelo recolhimento do
ICMS incidente sobre as operacdes anteriores de produtos agricolas; (c) para autorizar a apuragdo em conjunto do
ICMS incidente sobre as operagdes anteriores com o ICMS devido na operacéo de saida do seu estabelecimento para
produtos especificos (feijao, milho e soja); e (d) para permitir que o ICMS-ST devido pela operagcdo anterior seja
estendido as saidas de produtos agropecuarios com destino a outro estabelecimento industrial ou comercial. Vigente
até 21/12/2021.

° Termo de Credenciamento n® 93700 concedido pelo Estado de Goias ao estabelecimento filial localizado em
Agua Fria de Goias/GO (CNPJ/ME n° 10.807.374/0006-81) (a) para dispensar o pagamento antecipado de ICMS
determinado na Instrugdo Normativa GSF n°® 598/2003; (b) para figurar como substituto tributario responsavel pelo
recolhimento do ICMS incidente sobre as operacgdes anteriores de produtos agricolas; (c) para autorizar a apuragéo
em conjunto do ICMS incidente sobre as operagoes anteriores com o ICMS devido na operagédo de saida do seu
estabelecimento para produtos especificos (feijao, milho e soja); e (d) para permitir que o ICMS-ST devido pela
operagéao anterior seja estendido as saidas de produtos agropecuarios com destino a outro estabelecimento industrial
ou comercial. Vigente até 21/12/2021.

° Termo de Credenciamento n® 93718 concedido pelo Estado de Goias ao estabelecimento matriz localizado em
Formosa/GO (CNPJ/ME n°® 10.807.374/0001-77) (a) para dispensar o pagamento antecipado de ICMS determinado na
Instrugao Normativa GSF n°® 598/2003; (b) para figurar como substituto tributario responsavel pelo recolhimento do
ICMS incidente sobre as operagdes anteriores de produtos agricolas; (c) para autorizar a apuragdo em conjunto do
ICMS incidente sobre as operagdes anteriores com o ICMS devido na operagao de saida do seu estabelecimento para
produtos especificos (feijao, milho e soja); e (d) para permitir que o ICMS-ST devido pela operagédo anterior seja
estendido as saidas de produtos agropecuarios com destino a outro estabelecimento industrial ou comercial. Vigente
até 21/12/2021.

° Parecer n° 3547/2020 concedido pelo Estado da Bahia ao estabelecimento localizado em Jaborandi/BA, para
permitir o pagamento do ICMS com diferimento, nos termos do art. 332, § 4° do RICMS/BA (Decreto n°® 13.780/2012).
Vigente de 20/04/2020 a 17/04/2021.

° Certificado de Habilitagdo de Diferimento de ICMS n° 010618.000-2 concedido pelo Estado da Bahia para o
estabelecimento localizado em Jaborandi/BA (CNPJ n° 10.807.374/0007-62) para o produto de soja em graos.
° Certificado de Habilitagdo de Diferimento de ICMS n° 010619.000-8 concedido pelo Estado da Bahia para o

estabelecimento localizado em Jaborandi/BA (CNPJ n° 10.807.374/0007-62) para o produto de milho em graos, em
espiga e em palha.
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Diante do cenario brasileiro quanto a concesséao de beneficios fiscais, especialmente no que se refere a “Guerra Fiscal
entre os Estados”, ndo podemos afastar o risco de questionamento quanto a constitucionalidade dos beneficios fiscais
relativos ao ICMS, caso n&do aprovados no dmbito do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ), por meio
do ajuizamento de agbes diretas de inconstitucionalidade perante o Supremo Tribunal Federal (STF), o que pode afetar
adversamente os negécios da Companhia.

Ainda no que se refere a “Guerra Fiscal entre os Estados”, foi publicada a Lei Complementar 160/2017 (“LC 160/2017”)
e 0 Convénio CONFAZ ICMS n° 190/2017, que objetivaram a convalidagdo dos beneficios fiscais concedidos pelos
Estados, diminuicéo dos riscos de declaragéo de inconstitucionalidade dos beneficios fiscais ja concedidos, extingdo
da possibilidade de criagédo de novos beneficios, bem como estabelecem prazo maximo de duragéo aos incentivos ja
concedidos, que varia a depender do setor de atuagcdo. A Companhia ndo pode assegurar que os Estados darédo
cumprimento as regras para convalidagcdo dos beneficios usufruidos. De toda forma, com base em informagdes
publicas, foi possivel constatar que o Estado de Goias editou normas que indicam a convalidagéo dos dispositivos da
legislacdo estadual que embasam a concessdo dos beneficios vinculados ao Programa PRODUZIR (Lei n°
13.591/2000, Decreto n°® 5.265/2000, Lei n° 18.360/2013 e Decreto n° 8.127/2014) e do art. 14-A Anexo VIl RTCE
(Decreto n° 4.852/97), que embasa a concessao do regime de substituicao tributaria para a Companhia no Estado.

No mais, eventual inobservancia das regras de convalidacéo, alteracdo na legislacéo tributaria ou declaragéo de
inconstitucionalidade da legislagdo concessiva de beneficios fiscais podera afetar ndo somente as atividades da
Companhia, mas o setor como um todo.

Ademais, nao é possivel assegurar que estes regimes especiais/beneficios fiscais serdo mantidos ou renovados. Em
caso de revogacgao ou alteragdo da legislacéo pertinente, os negdcios, as atividades e as condi¢des financeiras poderéao
ser adversamente afetados como resultado do aumento da carga tributaria. Além disso, para garantir a continuidade
desses incentivos, uma série de requisitos devem ser cumpridos, os quais podem ser contestados, inclusive em juizo.
Caso esses beneficios fiscais e regimes especiais ndo possam ser mantidos, poderdo ser suspensos ou cancelados.
Se esses beneficios fiscais nao forem renovados ou forem modificados, limitados, suspensos ou revogados, os
negocios, a atividade e condigéo financeira da Companhia poderdo ser adversamente afetados como resultado do
aumento da carga tributaria.

Outrossim, a Companbhia esta sujeita a fiscalizagdes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e municipal.
Como resultado de tais fiscalizagdes, as posigdes fiscais da Companhia podem ser questionadas pelas autoridades
fiscais. A Companhia ndo pode garantir que os provisionamentos para tais processos serdo corretos, que ndo havera
identificacéo de exposicao fiscal adicional, e que ndo seré necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para
qualquer exposigao fiscal. Qualquer aumento no montante da tributagdo como resultado das contestagdes as posicdes
fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus negdcios, os seus resultados operacionais e a sua condi¢ao
financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o niumero de fiscalizagdes. Existem diversas questoes
fiscais objeto de preocupagdo das autoridades brasileiras e com relacdo as quais as autoridades brasileiras
regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque, despesas de amortizagao de agio, reestruturagéo
societaria e planejamento tributario, entre outros. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a
assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais
administrativos estaduais e municipais, pode afetar negativamente a Companhia.

Os resultados da Companhia poderao ser adversamente impactados por modificag6es nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério financeiro

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas
internacionais de relatério financeiro ("IFRS") sdo emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). O
CPC e o IASB possuem calendarios para aprovagédo de pronunciamentos contabeis e IFRS, o qual poderdo sofrer
alteragdes a qualquer momento e sobre os quais a Companhia ndo possui qualquer ingeréncia. Assim, a Companhia
nao consegue prever quais e quando serao aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam
de alguma forma impactar as futuras demonstracdes financeiras elaboradas pela Companhia. Portanto, existe o risco
de que as futuras demonstragdes financeiras da Companhia sejam alteradas em razao de novos pronunciamentos
contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do IFRS emitidos pelo IASB, o que podera afetar
as futuras demonstragdes financeiras elaboradas pela Companhia.
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(a) Riscos Relacionados a Questées Socioambientais

A Companhia esta sujeita a rigorosas leis ambientais, de saiude e seguranga, regulamentos e normas que
podem resultar em custos e esforcos de remediagdo, o que pode afetar negativamente a posigcdo operacional
e financeira da Companhia

Nos termos da legislagdo aplicavel, a Companhia esta sujeita a ampla legislagédo federal, estadual e municipal, bem
como regulamentos, autorizagbes e licengas, relativos a protegdo da saude e seguranca do trabalho e do meio
ambiente. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licengas e autorizagdes, ou falha na sua obtengao ou
renovagao, podem resultar na aplicagéo de penalidades nas esferas civis, criminais e administrativas, visto que séao
independentes (vide item “7.5” deste Formulario de Referéncia), tais como: imposi¢cao de multas, cancelamento de
licengas e revogagao de autorizagdes, além da publicidade negativa e responsabilidade pela indenizacdo dos danos
ambientais causados.

A Companhia ja incorreu e continuara a incorrer em dispéndios de capital e operacionais para cumprir essas leis e
regulamentos, como por exemplo a fim de regularizar o licenciamento ambiental de sua unidade de Agua Fria (GO), e
o licenciamento urbanistico e de seguranca e incéndio das suas unidades. Devido a possibilidade de regulamentos ou
outros eventos ndo previstos, especialmente considerando que as leis ambientais se tornem mais rigorosas no Brasil,
0 montante e prazo necessarios para futuros gastos para manutengdo da conformidade com os regulamentos pode
aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins.
Adaptacdes em busca da conformidade com novas leis ou com as leis e regulamentos ambientais em vigor podem
causar um aumento nos custos e despesas da Companhia, afetando, consequentemente, suas margens e resultados.

A auséncia de outorgas para uso de recursos hidricos podera afetar adversamente as atividades da Companhia

A Lei Federal n® 9.433/1997, que instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos (“PNRH”), estabelece que os usos
de recursos hidricos estao sujeitos a outorga de direito de uso por parte do Poder Publico, seja para a captagao de um
corpo d’agua (ainda que de pogo artesiano e/ou para consumo publico), ou para o langamento em corpo d’agua, de
esgotos e demais residuos liquidos ou gasosos, tratados ou ndo, com o fim de sua diluicao, transporte ou disposigao
final.

As derivagbes, captagdes, langamentos considerados insignificantes, bem como as acumulagbes de pequenos
volumes de agua estéo dispensados da respectiva outorga do direito do uso de recursos hidricos. Nesses casos, é
comum a obtencéo de mera declaragéo de dispensa de outorga do 6rgao para demonstrar a regularidade do uso.

Aqueles que obtém agua tratada do abastecimento publico e/ou que lancem seus efluentes diretamente na rede de
saneamento ndo sao considerados usuarios de agua e, portanto, tal circunstancia nao é passivel de outorga de uso.

De acordo com a PNRH, considera-se infragdo administrativa a execugao de obras e servigos hidraulicos, derivagao
ou utilizagéo de recursos hidricos de dominio ou administragcdo da Unido sem a respectiva outorga do direito do uso de
recursos hidricos, ou pelo ndo atendimento das solicitagbes feitas. Tais condutas ensejam a aplicagao de penalidades,
dentre as quais adverténcia, multa diaria e/ou multa simples proporcional a gravidade da infragcdo, sendo que em
ambas, os valores aplicados podem variar de R$ 100,00 (cem reais) a R$ 10.000,00 (dez mil reais), além de embargo
provisorio ou definitivo.

Tais sangbes podem ser aplicadas independentemente da eventual necessidade de reparacdo de danos ambientais,
como, por exemplo, no caso do langamento de efluentes fora dos padrbes ensejar a poluigéo do corpo d’agua.

A Companhia néo pode garantir que conseguira obter as outorgas para uso de recursos hidricos na unidade de Buritis
(MG).

O gerenciamento inadequado dos residuos gerados pelas atividades desenvolvidas pela Companhia pode
afetar adversamente os seus negdcios

A Companhia esta sujeita ao gerenciamento de seus residuos solidos (a exemplo de embalagens de defensivos
agricolas), nos termos da Lei n® 12.305 de 02 de agosto de 2010 (“Politica Nacional de Residuos Sdlidos”), a qual tem
por objetivo reunir o conjunto de principios, instrumentos, diretrizes, metas e agbes para viabilizar a gestéo integrada
e o gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sélidos.
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Tendo em vista que os residuos sélidos gerados poderédo, em fungédo de sua natureza, gerar impactos a atmosfera,
solo, aguas subterraneas e superficiais, e ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas dependéncias do local
do empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinagéo final, fica a Companhia responsavel pela
segregagao, armazenamento, transporte e destinagdo final de residuos ou disposi¢do final de rejeitos de forma
ambientalmente adequada, podendo também ser obrigada a reparar qualquer sorte de danos ambientais decorrentes
da gestao inadequada de tais residuos. Atualmente, a Companhia ainda esta em processo de implementagéo do Plano
de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS).

Ademais, a contratagdo de terceiros para servicos de coleta, armazenamento, transporte, tratamento ou destinagao
final de residuos solidos, ou de disposig¢ao final de rejeitos, ndo isenta a Companhia da responsabilidade por danos
que vierem a ser provocados pelo gerenciamento inadequado dos residuos ou rejeitos. No que tange as obrigagdes
previstas pela Politica Nacional de Residuos Sdlidos, o descumprimento de quaisquer obrigagdes relacionadas ao
gerenciamento dos residuos sélidos ou a implementacéo de logistica reversa (a exemplo de embalagens de agrotoxicos
utilizadas nas atividades desenvolvidas pela Companhia) podera ensejar a aplicagéo de penalidade de multa, a qual
pode variar entre R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), conforme estabelecido
no Decreto Federal n° 7.404/2010, sem prejuizo de eventuais obrigagbes e penalidades estabelecidas em nivel
estadual ou municipal.

A Companhia pode ser afetada negativamente pelo descumprimento de leis e regulamentagoes
socioambientais por terceiros contratados e integrados

A Companhia pode n&o ser capaz de controlar eventuais irregularidades de seus fornecedores, integrados e eventuais
terceiros contratados para finalidades especificas — tal qual para o gerenciamento de residuos e rejeitos gerados em
sua producao conforme descrito no fator de risco acima. Dessa forma, considerando a natureza objetiva e solidaria da
responsabilidade ambiental na esfera civel, é possivel que a Companhia venha a ser corresponsabilizada por eventual
dano ambiental provocado por terceiros — vide esclarecimentos sobre a triplice responsabilidade em matéria ambiental
no item “7.5”.

A cadeia de suprimentos de produtos da Companhia esta sujeita as leis e regulamentos locais e internacionais que
regem a protecdo do meio ambiente, inclusive em relagdo ao uso de quimicos, licenciamento ambiental, gestdo de
residuos solidos e recursos hidricos, como regras em relagéo ao tratamento de efluentes e outros. Adicionalmente, séo
aplicaveis a cadeia de fornecimento da Companhia inimeras leis, regulamentos e tratados (locais e internacionais)
sobre as relagdes e condigbes de trabalho, que abrangem temas como: jornada de trabalho, trabalho de estrangeiros,
trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, prote¢do de dados pessoais, infraestrutura predial e seguranga e saude
dos trabalhadores.

O descumprimento, seja total ou parcial, da legislagdo e regulamentacdo socioambiental pelas partes diretas ou
indiretas envolvidas na cadeia produtiva da Companhia pode sujeitar a Companhia, principalmente, a riscos
reputacionais, administrativos e civis € comprometer os negocios, caso multas e penalidades sejam aplicadas, ou
mesmo se as licengas forem revogadas, de uma ou mais das partes, direta ou indiretamente, envolvida em sua cadeia
de fornecimento de produtos.

A Companhia ndo pode garantir que todos os envolvidos na cadeia produtiva de seus produtos possuam as licengas,
autorizagdes e registros ambientais necessarios ao exercicio de suas atividades.

A Companhia esta sujeita a exigéncias relacionadas a preservagao e manutengdo de areas especialmente
protegidas e demais areas objeto de preservagdo ambiental, estabelecidas na Lei Federal n.° 12.651/2012
(Cédigo Florestal) e respectivas normas correlatas; o descumprimento podera ensejar em sangées
administrativas, civis ou criminais

Considerando as atividades da Companhia e que algumas de suas unidades estédo localizadas em imdveis rurais, a
Companhia esta sujeita a manutencdo de areas especialmente protegidas, tais como areas de preservagao
permanente ("APP") e reserva legal. Atualmente, a Companhia ndo consegue assegurar que atende nem que seus
parceiros produtivos atendem aos minimos de APP e reserva legal em seus imdveis rurais.

Além disso, qualquer atividade que envolva a supressao de vegetacao nativa pode depender de autorizagdo, conforme
o tipo da vegetacgéo, estagio de desenvolvimento, localidade e 6rgao ambiental competente, principalmente quando se
tratar de areas especialmente protegidas. A inobservancia das exigéncias legais, podera ensejar em penalidades nas
esferas civil, administrativa e criminal — vide regulamentagéo aplicavel no item “7.5”.

(b) Riscos Macroeconémicos
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A situagdo macroeconémica, o mercado de commodities e as politicas econdmicas governamentais podem
oferecer riscos aos negocios e ter um efeito material adverso sobre os resultados e a posigao financeira

As receitas da Companhia dependem do setor agricola que, por sua vez, é afetado pelas condigdes econémicas globais
€ nacionais, pelo mercado de commaodities internacional e pelas politicas econdmicas do governo brasileiro

Alteracdes adversas nesses fatores podem resultar em reducao das vendas, aumento na inadimpléncia dos clientes e
consequente impacto na geracao de resultados e de caixa da Companhia. Ha possibilidade de que esses eventos ndo
possam ser compensados por meio de medidas paliativas, como a redugédo de despesas e o repasse de custos ao
consumidor, o que podera causar um impacto negativo no crescimento da Companhia e no cumprimento de suas
obrigagdes financeiras.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a
conjuntura econdémica e a politica brasileira, poderdao causar um efeito adverso relevante nas atividades da
Companhia

Os negdcios da Companhia, sua situagao econdmico-financeira e seus resultados operacionais poderéo vir a ser
afetados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem diversos fatores, tais
como:

. taxas de juros;

. controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

. politica monetaria;

. flutuacbes cambiais;

. alteragdo das normas trabalhistas, legais e regulatorias;

. inflagao;

. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

. expansao ou contragédo da economia brasileira;

. politica fiscal e alteragdes na legislagao tributaria;

. controle sobre importagao e exportacao;

. instabilidade social e politica;

. expansao e contragdo da economia brasileira, medida pelo produto interno bruto;

. saude publica, incluindo em razéo de epidemias e pandemias, como a atual pandemia de COVID-19; e
. outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o
afetem.

A incerteza quanto a implementagdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham
a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras,
incluindo a Companhia.
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Desenvolvimentos e mudangas na percepgao dos investidores sobre risco em outros paises, especialmente
nos Estados Unidos, Europa e outros paises emergentes, podem afetar material e adversamente a economia
brasileira e o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, incluindo as agdoes de emissdao da
Companhia

O preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros é afetado por condigbes econémicas e de mercado
em outros paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, e outros paises latino-americanos e de mercados
emergentes. Embora as condigdes econdmicas na Europa e nos Estados Unidos possam diferir significativamente das
condi¢cbes econOmicas do Brasil, as reagdes dos investidores a acontecimentos nesses outros paises podem ter um
efeito adverso sobre o pregco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros. Além disso, as crises em
outros paises de mercados emergentes podem diminuir o interesse de investidores em valores mobiliarios de emissores
brasileiros, incluindo as ag¢des ordinarias da Companhia. Esses eventos podem afetar negativamente o pregco de
mercado das suas ag¢des ordinarias, restringir o seu acesso aos mercados de capitais e comprometer a sua capacidade
de financiar as suas operagdes no futuro com termos favoraveis ou independentemente dos termos. Além disso, a crise
financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos, incluindo o recente conflito envolvendo Estados Unidos e Ira,
a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, as tensdes globais decorrentes da pandemia do COVID-19,
bem como crises na Europa e outros paises, incluindo os conflitos envolvendo a ocorréncia do Brexit, afetaram a
economia global, produzindo diversos efeitos que, direta ou indiretamente, impactaram o mercado de capitais e a
economia brasileira, como as flutuagdées no preco de titulos emitidos por empresas listadas, redugdes na oferta de
crédito, deterioragdo da economia global, flutuagao das taxas de cambio e inflagédo, entre outras, que podem, direta ou
indiretamente, afetar adversamente a Companhia.

A instabilidade politica no Brasil pode afetar adversamente os negécios, operagoes e condigao financeira da
Companhia

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes de investigacdes
em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro, dentre as quais,
a “Operacgao Lava Jato”. Tais investigagdes tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. Membros do
Governo Federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes companhias publicas e privadas,
foram condenados por corrupgéo por terem aceitado subornos por meio de propinas em contratos concedidos pelo
governo a companhias de infraestrutura, petréleo e gas, e construgdo, dentre outras. Os valores destas propinas
supostamente financiaram campanhas de partidos politicos e ndo foram contabilizadas ou divulgadas publicamente,
servindo para promover o enriquecimento pessoal dos beneficiarios do esquema de corrupgao. Como resultado, varios
politicos, incluindo membros do Congresso Nacional e executivos de grandes companhias publicas e privadas
brasileiras, renunciaram a seus cargos e/ou foram presos, sendo que outras pessoas ainda estdo sendo investigadas
por alegacdes de conduta antiética e ilegal, identificadas durante tais investigacdes.

O potencial resultado destas e outras investigagdes € incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo sobre a imagem
e reputagdo das empresas envolvidas, bem como sobre a percepgéo geral do mercado sobre a economia brasileira. O
desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas tem afetado e pode continuar a afetar adversamente os
negocios, a condigado financeira e os resultados operacionais da Companhia, bem como o prego de negociagédo de
suas agbes. A Companhia ndo pode prever se as investigagdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade
politica e econdmica, nem se novas alegagdes contra funcionarios e executivos do governo e/ou companhias privadas
surgirdo no futuro.

Além disso, qualquer dificuldade do Governo Federal em conseguir maioria no Congresso Nacional poderia resultar
em impasse no Congresso, agitagao politica e manifestagbes massivas e/ou greves que poderiam afetar adversamente
as operagdes da Companhia. Incertezas em relagdo a implementagao, pelo novo governo, de mudancgas relativas as
politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como a legislagdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade
econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

A Companhia também n&o pode prever os resultados dessas investigagdes, nem o impacto sobre a economia brasileira
ou o0 mercado acionario brasileiro.

Qualquer rebaixamento na classificagdo de crédito do Brasil podera afetar adversamente o prego de
negociagao das agoes de emissdo da Companhia

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investimentos. Agéncias de classificagdo avaliam regularmente
o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas,
condigbes fisicas e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudangas em quaisquer desses
fatores.
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Diante de seguidos rebaixamentos de rating de crédito soberano do Brasil, os pregos de negociagao de valores
mobiliarios dos mercados de divida e de agdes brasileiro vao sendo afetados de maneira negativa. Um prolongamento
na atual situagdo fiscal do Brasil poderia levar a novos rebaixamentos de ratings. Na data deste Formulario de
Referéncia, o rating de crédito brasileiro era classificado como BB-estavel, Ba2 estavel e BB-negativo, pela Standard
& Poor’s, Moody's e Fitch, respectivamente.

Como resultado, os precos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuagéo
ou o0 agravamento da atual recesséo brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores, podem resultar em
novos rebaixamentos. Qualquer novo rebaixamento das classificagdes de crédito soberano do Brasil pode aumentar a
percepgao de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o preco de mercado das agdes ordinarias
de emissao da Companhia.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os resultados da Companhia

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relagao ao dolar e outras moedas fortes ao longo das ultimas quatro
décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos econdémicos e utilizou diversas
politicas cambiais, incluindo desvalorizagbes repentinas, minidesvalorizagdes periddicas, sistemas de mercado de
cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cambio
flutuante com intervengdes do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, houve
flutuagdes significativas da taxa de cambio entre o Real e o Ddlar e outras moedas.

Em 2016, o Real se valorizou frente ao Dolar em 16,7%, fechando o exercicio em R$3,25. Em 29 de dezembro de
2017, a taxa de cambio Real/Ddlar estava R$3,31, aumentou para R$4,03 ao final de 2019, o que correspondeu a uma
variagao cambial positiva de 16,92% no ano de 2018 e de 3,50% no ano de 2019. Ja em 31 de dezembro de 2020, a
taxa de cAmbio Real/Dolar atingiu R$5,20, especialmente devido a crise gerada pela pandemia do COVID-19. N&o se
pode assegurar que a desvalorizagao ou a valorizagédo do real frente ao ddlar e outras moedas nao tera um efeito
adverso para as atividades da Companhia.

A desvalorizagédo do real pode criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de
juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os resultados da Companhia, por conta
da retragdo no consumo e do aumento dos seus custos. Por outro lado, a valorizagéo do real pode levar a deterioragéao
das contas correntes do pais e da balanca de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do
produto interno bruto gerado pela exportagéo. Nao exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada
no Brasil nem dispomos da capacidade de prevé-la. O negdcio, a situagao financeira, os resultados operacionais e as
perspectivas da Companhia poderao ser afetados negativamente por mudangas em tais politicas cambiais.

A inflagdo e os esforgos governamentais para combaté-la podem contribuir para um cenario de incerteza
econdmica, afetando adversamente a Companhia e o prego de mercado das suas agoes

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflagéo, que tiveram, em conjunto com determinadas agdes tomadas pelo
governo brasileiro para combaté-la e especulagbes sobre quais medidas seriam adotadas, efeitos negativos sobre a
economia brasileira. As taxas de inflagdo foram de 23,14% em 2020, 7,30% em 2019 e 7,54% em 2018, conforme
medida pelo IGP-M. As medidas adotadas pelo governo brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutengéo
de rigidas politicas monetarias com elevadas taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de
crédito e reduzindo o crescimento econdmico. O COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situagbes de
incerteza econdmica para atingir metas estabelecidas na politica econdmica do governo brasileiro. A inflagdo, bem
como as medidas governamentais para combaté-la e a especulagéo publica sobre possiveis medidas governamentais
futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para a incerteza
econdmica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode causar um efeito adverso
sobre a Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducéo nas taxas de juros, intervencéo no
mercado de cambio e a implementagéo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do real, podem desencadear
inflagéo, afetando adversamente o desempenho geral da economia brasileira. Se o Brasil enfrentar inflagao alta no
futuro, talvez a Companhia ndo possa ajustar os pregos que cobra de seus Clientes para compensar os efeitos da
inflagdo em sua estrutura de custos, o que poderia aumentar seus custos e reduzir suas margens operacionais e
liquidas.
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Além disso, no caso de aumento da inflagéo, o governo brasileiro pode optar por aumentar significativamente as taxas
de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo dos novos empréstimos e financiamentos da
Companhia, mas também o custo de seu endividamento atual, bem como o caixa e equivalentes a caixa, titulos e
valores mobiliarios e contratos de arrendamento a pagar da Companhia, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa
forma, a flutuagéo nas taxas de juros brasileiras e a inflagdo podem afetar adversamente empréstimos e financiamentos
indexados a variacao do CDI e as taxas oficiais de juros de longo prazo (TJLP). Para informacgdes sobre os empréstimos
e financiamentos da Companhia, vide seg¢édo 10.1 desse Formulario de Referéncia.

Limitagdo substancial na capacidade de os acionistas venderem as agées da Companhia pelo pre¢o e na
ocasiao que desejarem, devido a volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios,
poderao afetar adversamente o valor da sua negociagao

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em geral,
de natureza mais especulativa. Além disso, o mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor,
menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios
mundiais. O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus,
pelas condi¢cdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, Unido Europeia e paises de
economias emergentes. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode ter um efeito
adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, em especial, aqueles
negociados em bolsas de valores. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem
reduzir o interesse de investidores nos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
de sua emissao. Os pregos das acgdes na B3, por exemplo, séo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de
juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de agdes norte-americanos.
Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderéo prejudicar o valor de mercado das suas agdes,
podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o seu acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de suas
operagbes no futuro em termos aceitaveis. Nao ha garantia de que o mercado de capitais permanega aberto as
companhias brasileiras ou de que os custos de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para nés. Crises em
outros paises emergentes, inclusive decorrentes de pandemias, como por exemplo a COVID-19, podem restringir o
interesse dos investidores em relagdo aos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, inclusive
os de sua emissdo, o que pode prejudicar sua liquidez e seu valor de mercado, além de dificultar o seu acesso ao
mercado de capitais e ao financiamento das suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. Por
conseguinte, a capacidade dos seus acionistas de venderem as agbes da Companhia pelo preco e no momento
desejado podera ficar substancialmente afetada, o que podera, ainda, afetar negativamente o preco de negociacéo de
suas agoes. Adicionalmente, vendas ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial de suas acdes
poderao prejudicar o valor da sua negociagéo.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro.

Exposicéo a risco de liquidez

O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

31/12/2020
Fornecedores 35.151
Empréstimos e financiamentos 116.680
Total 151.831
Circulante 107.386
Nao circulante 44.445

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensacao:

Em 31 de dezembro de 2020 Valor Fluxo de caixa Até 12 De 12 a 36 De 36 a 60 Acima de
(em milhares de reais) contabil contratual meses n n 60 meses
Fornecedores 35.151 35.151 35.151 - - -
Instrumentos financeiros
derivativos 13.867 13.867 13.867 - - -
Empréstimos e financiamentos 116.680 129.741 79.958 38.373 6.116 5.294
Total 165.698 178.759 128.976 38.373 6.116 5.294

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, irdo
afetar os ganhos da Companhia ou mudanca de pregco das commodities que irdo afetar o valor de seus
instrumentos financeiros derivativos.

Risco de taxa de juros
A Companhia esta exposta a riscos relacionados as taxas de juros, em funcdo de empréstimos e

financiamentos, expostas, principalmente, a variagao do CDI. Em 31 de dezembro de 2020 n&o existiam
derivativos contratados para cobertura de risco de taxa de juros.

31/12/2020
Ativos/Passivos financeiros (em milhares de reais)
Aplicagdes financeiras 32.820
Empréstimos e financiamentos 116.680
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Analise de sensibilidade para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo de aplicagbes financeiras e endividamento, no cronograma de desembolsos e nas
taxas de juros dos empréstimos e financiamentos e dos ativos, efetuamos uma analise de sensibilidade
de quanto teria aumentado (reduzido) o patriménio liquido e o resultado de acordo com os montantes
mostrados a seguir. O Cenario | corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de juros,
na data das informagdes trimestrais. O Cenario Il corresponde a uma alteragao de 25% nas taxas e o
Cenario Ill corresponde a uma alteragéo de 50% nas taxas. Separamos os efeitos em apreciagao e
depreciagdo nas taxas conforme as tabelas a seguir.

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos - Apreciacdo das taxas

Provavel Variacéao de 25% Variacédo de 50%
Exposigdo em Cenario | Cenario ll Cenario lll
31/12/2020
Instrumentos financeiros (em milhares de reais) Index % Valor % Valor % Valor
Aplicagdes financeiras 32.820 CDI 2,79% 916 3,49% 1.145 4,19% 1.374
Empréstimos e financiamentos 116.680 Selic 2,79% _ (3.255) 3,49% _ (4.069) 4,19% _ (4.883)
Impacto financeiro liquido (2.339) (2.924) (3.509)

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos - Depreciacdo das taxas

Provavel Variacéao de 25% Variagao de 50%
Exposigdo em Cenario | Cenario Il Cenario lll
31/12/2020
Instrumentos financeiros em milhares de reais) Index % Valor % Valor % Valor
Aplicagdes financeiras 32.820 CDI 2,79% 916 2,09% 687 1,40% 458
Empréstimos e financiamentos 116.680  Selic 2,79% (3.255) 2,09% (2.442) 1,40% _ (1.628)
Impacto financeiro liquido (2.339) (1.755) (1.170)

Fontes: a informacéo CDI foi extraida da base da CETIP, na data-base de 31 de dezembro de 2020.
Risco de preco de commodities.

A Companhia produz sementes de soja e milho, produtos esses caracterizados como commodities
agricolas, oriundos de produgao de terceiros.

A Companhia adquire os grédos mencionados anteriormente no mercado interno, beneficia e vende
produtos processados como sementes, e graos no mercado interno.

As commodities sdo negociadas junto aos produtores.
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Analise de sensibilidade de preco de commodities:

Versao : 2

Com base no prego das commaodities em vigor em 31 de dezembro de 2020, foi definido um cenario
provavel (Cenario ) para calcular o resultado das variagdes no periodo de 12 meses, assumindo que
todas as outras variaveis sdo mantidas constantes e, com base nisso, variagdes de 25% (Cenario ll) e
50% (Cenairio Ill) s&o calculados, conforme detalhado abaixo:

Em 31 de dezembro de 2020

Quantidade Cenario
Contrato (sc) provavel Aumento 25% Aumento 50% Redugéo 25% Reducéo 50%
Compra 1.042.733 52.778 91,012 129.246 14.544 (23.691)
Venda 242117 (13.826) (22.718) (31.612) (4.932) 3.961
¥3'9r 800.616 38.952 68.293 97.634 9.611 (19.729)
iquido
Futuro de commodities
Posicdo em 31/12/2020 (em milhares de reais)
Em 31 de dezembro de 2020:
Quantidade em Valor justo
Produto Posicao Saca 60 kg Vencimento (em milhares de reais) Resultado
Soja Compra 61.579 jan-21 716 716
Soja Compra 3.000 fev-21 198 198
Soja Compra 15.783 mar-21 789 789
Soja Compra 402.513 abr-21 22.265 22.265
Soja Compra 420.057 mai-21 23.052 23.052
Soja Compra 90.500 jun-21 3.988 3.988
Soja Compra 25.500 jul-21 1.180 1.180
Soja Compra 5.000 ago-21 159 159
Soja Compra 1.800 abr-22 36 36
Soja Compra 12.000 mai-22 263 263
Soja Compra 5.000 jun-22 132 132
Subtotal 1.042.733 52.778 52.778
Soja Venda 17.500 jan-21 (178) (178)
Soja Venda 61.067 abr-21 (3.934) (3.934)
Soja Venda 70.550 mai-21 (4.225) (4.225)
Soja Venda 43.000 jun-21 (2.543) (2.543)
Soja Venda 50.000 jul-21 (2.946) (2.946)
Subtotal 242117 (13.826) (13.826)
TOTAL 38.952 38.952
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria e trabalhista,
dentre processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisdes da Companhia séo
registradas conforme as normas contabeis, com base na analise individual de cada processo por seus
advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus
consultores juridicos e pela administragao como processos com chance de perda provavel.

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo era parte em processos judiciais e
administrativos de natureza regulatéria.

Para os fins deste item 4.3, os critérios para considerar como individualmente relevantes processos em
que a Companbhia figura como parte, foram aqueles que (i) possam vir a impactar de forma significativa
o patrimbénio ou os negodcios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir a impactar
negativamente a imagem da Companhia.

Neste sentido, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia faz parte do seguinte processo tributario
Administrativo Federal:

Processo Administrativo Federal n® 17095.720125/2020-01

a. Juizo Receita Federal do Brasil
b.