COMUNICADO AO MERCADO REFERENTEAA MODIFI(;AQAO DE CONDIQ6E§ DA OFERTA E
ABERTURA DE PRAZO PARA DESISTENCIA NO AMBITO DA OFERTA PUBLICA DE
DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
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HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A.
CNPJ/ME n° 25.249.439/0001-83
NIRE 35300493419
Rua Bernardino de Campos, n° 230, 1°, 5°, 6° e 7° andares
Campinas — SP, CEP 13010-151

Cédigo ISIN das Agoes: “BRHCARACNORO0”
Codigo de negociagao das Agdes na B3: “HCAR3”

A HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A. (“Companhia”), o Colmar Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia Investimento no Exterior (“Colmar FIP”) e Crescera Growth Capital Master Fundo de Investimento
em Participagdes — Multiestratégia (“Crescera Growth FIP” e, em conjunto com Colmar FIP, “Acionistas
Vendedores”), em conjunto com o Banco Itad BBA S.A. (‘ltad BBA” ou “Coordenador Lider”), o Banco BTG
Pactual S.A. (“BTG Pactual”’ ou “Agente Estabilizador”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.
(“Bank of America”), a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”), o
Banco Safra S.A. (“Safra”) e a UBS Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB’ €, em
conjunto com o Coordenador Lider, com o BTG Pactual, com o Bank of America, com a XP e com o Safra,
“Coordenadores da Oferta”), em atendimento aos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de
2003 (“Instrucdo CVM 400”) comunicam que, em razao da alteragdo do inicio do prazo de andlise dos pedidos
concomitantes de de registro de companhia aberta e de oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo a distribuicdo: (i) primaria de 31.000.000 novas Agbes
(“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de até 10.850.000 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, sendo
6.200.000 Agbes Adicionais e 4.650.000 Agbes Suplementares (“Oferta Secundaria®), a ser realizada, em ambos os
casos, na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (“‘Oferta”), foi
realizada modificagdo no Cronograma Indicativo da Oferta constante no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicao Primaria e Secundaria de A¢des Ordinaria de Emissdo da Hospital Care Caledonia S.A.

Em razao da modificagao no Cronograma Indicativo da Oferta descrita acima, considerou-se que houve modificagao
dos termos e condi¢des da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, e, portanto, os Investidores
de Varejo que ja tenham aderido a Oferta por meio de celebragdo de Pedido de Reserva junto a respectiva Instituicao
Consorciada poderao desistir do seu Pedido de Reserva, até as 18h00 do dia 28 de abril de 2021, mediante
comunicagao a respectiva Instituicdo Consorciada na qual tenha efetuado seu Pedido de Reserva, presumindo-se, na
falta da manifestagao, o interesse do Investidor de Varejo em néo revogar sua aceitagdo. Se o Investidor de Varejo que
revogar sua aceitagao ja tiver efetuado qualquer pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que,
caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada,
no prazo méximo de 3 (trés) Dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.
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Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta um cronograma
indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do protocolo na
CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data"
1  Protocolo dos pedidos de registro da Oferta na CVM 18 de fevereiro de 2021
Disponibilizagao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes Consorciadas)
2 Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 29 de margo de 2021
Inicio das apresentac¢des para potenciais investidores (roadshow)
3 Inicio do Procedimento de Bookbuilding 30 de margo de 2021
4  Nova Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e Prospecto Preliminar 1 de abril de 2021
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas)
5 Inicio do Periodo de Reserva 6 de abril de 2021
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
6  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 9 de abril de 2021
Disponibilizagao deste comunicado ao mercado referente a modificagcdo de condigdes da Oferta
7  Nova disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 22 de abril de 2021
Abertura do prazo de desisténcia da Oferta
Término do prazo para desisténcia da Oferta
Encerramento do Periodo de Reserva
Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding .
8 Fixag&o do Preco por Agao 28 de abril de 2021
Aprovagao do Preco por Agado pela Companhia
Celebragédo do Contrato de Colocacédo, do Contrato de Colocagao Internacional e dos demais
contratos relacionados a Oferta
Concessao dos registros da Oferta pela CVM
9  Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo 29 de abril de 2021
Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio
10 In[c!o de negociagao da§ Agﬁes no [\lovo Mel:cado 30 de abril de 2021
Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares
11 Data de Liquidagéo 3 de maio de 2021
12 Data limite do prazo de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares 29 de maio de 2021
13 Data limite para a liquidagéo de A¢des Suplementares 3 de junho de 2021
14 Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 8 de junho de 2021
15 Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 24 de julho de 2021
16 Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 23 de outubro de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e est&o sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada @ CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda,
caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

RECOMENDAMOS A LEITURA DO PROSPECTO PRELIMINAR E DO FORMULARIO DE REFERENCIA
DISPONIBILIZADOS NOS WEBSITES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DA
CVM E DA B3, EM ESPECIAL, A LEITURA DAS SECOES DENOMINADAS “SUMARIO DA
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COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, BEM COMO O ITENS 4 E 5 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, PARA A DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS ANTES DA REALIZAGAO DO INVESTIMENTO.

Exceto quando especificamente definidos neste Comunicado ao Mercado, os termos aqui utilizados
iniciados em letra maiuscula terdo o significado a eles atribuidos no Prospecto Preliminar.

INFORMAGOES ADICIONAIS

Maiores informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Agdes poderdo ser obtidas
junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de
Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituigdes Consorciadas.

O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contém informagdes adicionais e complementares ao
Aviso ao Mercado, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e condigbes da
Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia em especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, constantes do Prospecto
Preliminar, bem como a sec¢éo “4. Fatores de Risco” constante do Formulario de Referéncia, antes da
tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informagdes adicionais sobre a
Oferta deverao dirigir-se, a partir da data de disponibilizagao inicial do Aviso ao Mercado aos seguintes
enderegos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituigbes Participantes da
Oferta, da CVM e/ou B3

Hospital Care Caledonia S.A.

Rua Bernardino de Campos, n° 230, 1°, 5°, 6° e 7° andares

CEP 13010-151, Campinas — SP

At.: Sr. Renato Campos

Tel.: +55 (19) 3514-9380

http://ri.hospitalcare.com.br (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itaiu BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “2021”,
depois clicar em “Oferta Publica Inicial de Agbes (IPQ)” e, por fim, “Prospecto Preliminar”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais — Download”,
depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Ag¢des
da a Caledbnia Saude S.A.” e clicar em “Prospecto Preliminar”).
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Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

https://www.merrilllynch-brasil.com.br/ (neste website, clicar em “Prospectos”, em seguida selecionar
“Hospital Care Caledonia S.A.” e, entéo, localizar o “Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar, Vila Olimpia

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone: +55 (11) 4817-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em ““Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria da Hospital Care Caledonia S.A.”).

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, 2100, 17° andar, Cerqueira César

CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Jodo Paulo Feneberg Torres

Telefone: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website clicar em
“Oferta Publica Inicial de A¢des — Hospital Care”)

UBS Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4440, 4° andar, Vila Olimpia

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Joao Carlos Floriano

Telefone: +55 (11) 2767-6171

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo do
documento correspondente no subitem “Hospital Care Caledénia S.A.”).

Links para disponibilizagdao de Avisos e Anuncios da Oferta

Este Comunicado ao Mercado, o Aviso ao Mercado, bem como sua disponibilizagao com o logotipo
das instituicées consorciadas, o Anuncio de Inicio, 0 Antincio de Encerramento, eventuais anuncios
de retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serao
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, das Instituig6es Participantes da Oferta
indicadas abaixo, da CVM e da B3 indicados a seguir:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM
de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicoes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem
como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os Acionistas Vendedores nao
possuem pagina propria na rede mundial de computadores para este fim.
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https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html?clearcache

”)HOSPITAL

O CARE

COMPANHIA

Hospital Care Caledonia S.A.
http://ri.hospitalcare.com.br (neste website, e escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicado da Oferta).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itau BBA S.A.
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “2021”,
depois clicar em “Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”.

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais — Download”,
depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des da
a Caledobnia Saude S.A.” e escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.
https://www.merrilllynch-brasil.com.br/ (neste website, clicar em “Prospectos”, em seguida selecionar
“Hospital Care Caledonia S.A.” e, entéo, localizar o “Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria da Hospital Care Caledonia S.A.”).

Banco Safra S.A.
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website clicar em
“Oferta Publica Inicial de A¢des — Hospital Care”).

UBS Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo do
documento correspondente no subitem “Hospital Care Caledénia S.A.”).

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede
mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

ESTE COMUNICADO AO MERCADO NAO CONSTITUI UMA OFERTA DE VENDA DE AGOES NOS
ESTADOS UNIDOS OU EM QUALQUER OUTRA JURISDIGAO EM QUE A VENDA SEJA PROIBIDA,
SENDO QUE NAO SERA REALIZADO NENHUM REGISTRO DA OFERTA OU DAS AGOES NA SEC OU
EM QUALQUER AGENCIA OU ORGAO REGULADOR DO MERCADO DE CAPITAIS DE QUALQUER
OUTRO PAIS, EXCETO O BRASIL. AS AGOES NAO PODERAO SER OFERTADAS OU VENDIDAS NOS
ESTADOS UNIDOS OU A PESSOAS CONSIDERADAS U.S. PERSONS, CONFORME DEFINIDO NO
REGULAMENTO S, SEM QUE HAJA O REGISTRO SOB O SECURITIES ACT, OU DE ACORDO COM
UMA ISENGAO DE REGISTRO NOS TERMOS DO SECURITIES ACT. A COMPANHIA, OS ACIONISTAS
VENDEDORES, OS COORDENADORES DA OFERTA E OS AGENTES DE COLOCAGAO
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INTERNACIONAL NAO PRETENDEM REGISTRAR A OFERTA OU AS ACOES NOS ESTADOS UNIDOS
NEM EM QUALQUER AGENCIA OU ORGAO REGULADOR DO MERCADO DE CAPITAIS DE
QUALQUER OUTRO PAIS. QUALQUER INFORMAGAO AQUI CONTIDA NAO DEVERA SER LEVADA,
TRANSMITIDA, DIVULGADA, DISTRIBUIDA OU DISSEMINADA NOS ESTADOS UNIDOS.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta
recomendam os investidores que estes baseiem suas decis6es de investimento nas informagoes
constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia. Para mais informagées, veja se¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — Eventuais matérias veiculadas na midia com
informagées equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou
os Coordenadores da Oferta poderao gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais
investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta”, do Prospecto Preliminar.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES” DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRIGCAO/AQUISICAO DE AGOES QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram
requeridos junto a CVM em 18 de fevereiro de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e qualquer
investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Agdes apresenta riscos e
possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdao de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos negodcios da
Companhia, mercado de atuagdo e os riscos inerentes aos negécios da Companhia, que podem,
inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacao da adequac¢ao da Oferta ao perfil
de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agdes estdao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos no Prospecto Preliminar e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em a¢bées nado é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha
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qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir
agoes ou, com relacdo a qual o investimento em agdes seria, no entendimento da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Ofertas Puiblicas

Campinas, 20 de abril de 2021.

Coordenadores da Oferta
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