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MATERIAL PUBLICITARIO

Este material publicitario (“Material Publicitario”) foi preparado exclusivamente como material de suporte as apresentagdes a potenciais Investidores (conforme definido abaixo) relacionadas a divulgagdo da oferta publica de distribuigdo de certificados de recebiveis imobilidrios da 1382 (centésima trigésima oitava) emissdo, em até 3 (trés)
séries, da Virgo Companhia de Securitizagdo (“CRI" e “Emissora”, respectivamente), para distribui¢do publica, sob o rito de registro automatico, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160" e “Oferta” ou “Emissdo”, respectivamente), com lastro
em créditos imobilidrios, representados pelas cédulas de crédito imobiliario emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Cédulas de Crédito Imobiliario Sem Garantia Real Imobilidria sob a Forma Escritural e Outras Avengas”, celebrado entre a Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A. (“Devedora”)
e a Companhia Hipotecaria Piratini — CHP, as quais vincularam aos CRIl as debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em até 3 (trés) séries, da 32 (terceira) emissdo da Devedora, emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 39 (Terceira) Emissdo de Debéntures
Simples, Nédo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em até 3 (Trés) Séries, para Colocagdo Privada, da Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A.”, celebrado entre a Devedora, a Emissora e o Grupo de Moda Soma S.A. (“Fiadora” e “Escritura de Emissdo de Debéntures”,
respectivamente), com base em informagdes extraidas do Termo de Securitizagdo bem como naquelas prestadas pela Devedora, pela Fiadora ou oriundas de fontes publicas e ndo implica, por parte da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Coordenador Lider”) e do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”
e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores”), em qualquer declaragido ou garantia com relagdo as informag&es aqui contidas e as expectativas de rendimentos futuros e/ou devolugdo do valor principal investido, bem como o julgamento dos Coordenadores sobre a qualidade das informag&es contidas neste Material Publicitario,
da Devedora, da Emissora, da Fiadora, da Oferta e dos CRI.

Os CRI serdo depositados para (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA — Mddulo de Distribuigdo de Ativos, ambiente de distribuicdo primaria administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sendo a distribuigdo liquidada financeiramente de acordo com os procedimentos operacionais da B3; e (ii)
negociagdo no mercado secundario, observado o disposto no “Termo de Securitizagio de Créditos Imobilidrios da 1382 (Centésima Trigésima Oitava) EmissGo, em até 3 (Trés) Séries, de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Virgo Companhia de Securitizagdo, Lastreados em Créditos Imobilidrios Devidos pela Cidade Maravilhosa Industria e
Comércio de Roupas S.A.”, celebrado entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Termo de Securitizagdo”), por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios, ambiente de negociagdo secundaria de titulos e valores mobilidrios administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes
liquidadas financeiramente e os CRI custodiadas eletronicamente na B3.

Este Material Publicitario esta sendo disponibilizado em carater pessoal, no ambito da Oferta. A Oferta é destinada a investidores qualificados, assim definidos nos termos do artigo 12 da Resolugdo da CVM n2 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores”).

Este Material Publicitdrio foi preparado com finalidade exclusivamente informativa. O recebimento deste Material Publicitdrio ndo representa oferta, convite, solicitagdo ou recomendag¢do de aquisi¢do dos CRI, ou compra ou venda de quaisquer titulos ou valores mobilidrios, ou para que seja realizada qualquer outra forma de investimento. Nos
termos da regulamentagdo aplicdavel, a Oferta (i) serd registrada por meio do rito de registro automdtico de distribui¢do, previsto no artigo 26 da Resolugdo CYM 160, ndo estando sujeita a andlise prévia da CVM,; e (ii) ndGo foi precedida de qualquer autorizagdo por parte de qualquer entidade reguladora ou autorreguladora. Nesse sentido, os
documentos relativos aos CRI ndo foram objeto de andlise prévia por parte da CVYM ou da ANBIMA — Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”).

Este Material Publicitdrio ndo é direcionado para objetivos de investimento, situag¢bes financeiras ou necessidades especificas de qualquer investidor. Este Material Publicitdrio ndo tem a intengdo de fornecer bases de avaliagdo para terceiros de quaisquer valores. Este Material Publicitdrio ndo contém todas as informagbes que um potencial
investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento nos CRI. A aquisi¢do dos CRI no dmbito da Oferta poderd ser feita apenas por Investidores, capazes de entender e assumir os riscos envolvidos nesse tipo de operagéo.

A decisdo de investimento dos potenciais Investidores nos CRI é de sua exclusiva responsabilidade e demanda complexa e minuciosa avaliagdo de sua estrutura, bem como dos riscos inerentes ao investimento. Os potenciais Investidores devem realizar suas préprias analises, bem como consultar seus préprios assessores legais ou consultores
financeiros, para a tomada de decisdo de investimento nos CRI considerando sua situagdo financeira, seus objetivos de investimento, nivel de sofisticagdo e perfil de risco (suitability). Para tanto, deverdo obter por conta prépria todas as informagdes que julgarem necessarias a tomada da decisdo de investimento nos CRI. Adicionalmente, os
Investidores realizardo sua prépria pesquisa, avaliagdo e investigagdo independentes sobre a Emissora, a Devedora, a Fiadora e suas respectivas subsidiarias relevantes e controladas, suas respectivas atividades e situagdo financeira para tomar a decisdo de prosseguir com o investimento nos CRI.

Cada Investidor que aceitar a entrega deste Material Publicitario concorda em nao produzir cépias deste Material Publicitario, no todo ou em parte. A divulgagdo do conteudo do presente Material Publicitario sem autorizagdo prévia dos Coordenadores é proibida. Se vocé ndo é o destinatario desta apresentagao, por favor, delete a e destrua
todas as copias recebidas, imediatamente.

As informagdGes aqui apresentadas constituem resumo dos termos e condigGes da Oferta e dos CRI, os quais estdo detalhadamente descritos no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢io de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 1382 (Centésima Trigésima Oitava) Emissdo, em Até 3 (Trés) Séries, da Virgo Companhia de
Securitizagdo, Lastreados em Créditos Imobilidrios devidos pela Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A.” (“Prospecto Preliminar”), no entanto, ndo devem ser considerados pelos destinatarios como um substituto para o exercicio de suas proprias opiniGes e avaliagoes.

As informagdes contidas nesta apresentagdo ndo tém a intengdo de serem completas e ndo foram sujeitas a qualquer procedimento de auditoria ou revisdo. Algumas das informagdes financeiras foram derivadas das demonstracdes financeiras auditadas e outras informagdGes financeiras e informagdes financeiras intermediarias podem ter
derivado de demonstragdes financeiras intermediarias ndo auditadas. Eventuais estimativas ou expectativas da Devedora e da Fiadora que constam neste Material Publicitario ndo foram revisadas por especialista e a Devedora e a Fiadora ndo podem garantir que um terceiro, fazendo uso de diferentes métodos de anadlise e calculo de
informagdes e dados de mercado, obteria os mesmos resultados.

Quaisquer termos e condigGes dos CRI e da Oferta que venham a ser citados neste Material Publicitario sio meramente indicativos e ndo é assegurado que as informagGes constantes deste Material Publicitario estardo fielmente reproduzidas no Prospecto Preliminar. Todas as opiniGes e informagdes expressas neste Material Publicitario estdo
sujeitas a alteragdes e complementagdes sem aviso prévio. Antes de decidir investir nos CRI, os potenciais Investidores devem ler o Prospecto Preliminar, os demais documentos da Oferta e as demonstragdes financeiras da Devedora e da Fiadora, de modo a obter uma descrigdo mais detalhada da Oferta, dos CRI e dos riscos envolvidos.

Os Investidores interessados em adquirir os CRI no ambito da Oferta devem ter conhecimento sobre os mercados financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua prépria analise, pesquisa, avaliagdo e investigacao independentes sobre os CRI e suas respectivas caracteristicas, a Devedora, a Fiadora, suas atividades e situagGes financeiras,
bem como estar familiarizados com as informag&es usualmente prestadas pela Devedora e pela Fiadora aos seus acionistas, investidores e ao mercado em geral, tendo em vista que n3o lhes s3o aplicdveis, no ambito da Oferta, todas as protecdes legais e regulamentares conferidas a investidores ndo profissionais e/ou a investidores que
investem em ofertas publicas de valores mobilidrios registradas perante a CVM.

Os Coordenadores tomaram todas as cautelas e agiram com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que (i) as informacgdes prestadas pela Devedora, pela Fiadora e pela Emissora sejam suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta e (ii) as
informacgdGes a serem fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuigdo que integram o Prospecto Preliminar sio suficientes, permitindo aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

Esse Material Publicitario ndo se destina a ser considerado como aconselhamento para potenciais investidores em qualquer oferta de valores mobiliarios futura e ndo constitui uma base para uma decisdo de investimento informada. As informagdes contidas neste material ndo foram verificadas independentemente e ndo serdo atualizadas.

O investimento nos CRI ndo é adequado a investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operagdo ou que ndo tenham acesso a consultoria especializada; (ii) necessitem de liquidez com relagdo aos CRI a serem adquiridas, tendo em vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negocia¢es dos
CRI no mercado secundario; e/ou (i) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou dos setores em que a Devedora e a Fiadora atuam.
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NOS TERMOS DO ARTIGO 92 DA RESOLUCAO CVM 160, O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE A CVM NAO REALIZOU ANALISE DOS DOCUMENTOS DA OFERTA E NEM DE SEUS TERMOS E CONDIGOES.

O INVESTIMENTO NOS CRI ENVOLVE UMA SERIE DE RISCOS QUE DEVEM SER OBSERVADOS PELOS POTENCIAIS INVESTIDORES. ANTES DE TOMAR UMA DECISAO DE INVESTIMENTO NOS CRI, OS INVESTIDORES DEVEM CONSIDERAR CUIDADOSAMENTE, A LUZ DE SUAS PROPRIAS SITUAGOES FINANCEIRAS E
OBJETIVOS DE INVESTIMENTO, TODAS AS INFORMAGOES DISPONIVEIS NESTE MATERIAL PUBLICITARIO, DEVIDAMENTE ASSESSORADOS POR SEUS CONSULTORES JURIDICOS E/OU FINANCEIROS, E AVALIAR OS “FATORES DE RISCO”, INDICADOS NOS SLIDES 26 A [=] DO MATERIAL PUBLICITARIO, BEM
COMO (1) O PROSPECTO PRELIMINAR E O PROSPECTO DEFINITIVO, QUANDO ESTIVEREM DISPONIVEIS, E (I) AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA DEVEDORA E DA FIADORA, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELAGAO A AQUISICAO DOS CRI, E AS INFORMAGOES
QUE ENTENDAM SER NECESSARIAS SOBRE A DEVEDORA E A FIADORA, SENDO QUE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA DEVEDORA RELATIVAS AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022, 2021 E 2020 ENCONTRAM-SE NO ANEXO X AO PROSPECTO PRELIMINAR E AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA FIADORA RELATIVAS AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022, 2021 E 2020 E AS INFORMAGOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA FIADORA REFERENTES AO PERIODO DE 9 (NOVE)
MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2023, FORAM INCORPORADAS AO PROSPECTO PRELIMINAR.

A LEITURA DESTE MATERIAL PUBLICITARIO NAO SUBSTITUI A LEITURA CUIDADOSA DOS DOCUMENTOS RELATIVOS AOS CRI E A OFERTA, INCLUINDO, MAS NAO SE LIMITANDO, O TERMO DE SECURITIZAGAO, O PROSPECTO PRELIMINAR, O PROSPECTO DEFINITIVO (QUANDO DISPONIVEL) E A ESCRITURA DE
EMISSAO DE DEBENTURES.

0S CRI NAO CONTAM COM A GARANTIA DA EMISSORA, DO COORDENADORES, NEM DE SUAS RESPECTIVAS PARTES RELACIONADAS, DE QUALQUER MECANISMO DE SEGURO OU, AINDA, DO FUNDO GARANTIDOR DE CREDITOS — FGC.
Todos os termos iniciados em letras maiusculas e utilizados neste Material Publicitério, e que ndo estejam definidos neste Material Publicitario, terdo os mesmos significados atribuidos a eles no Termo de Securitiza¢do e no Prospecto Preliminar.

Ao iniciaraanalise do presente Material Publicitdrio, V.Sas. declaram ter concordado com todos os termos acima expostos.
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Plataforma fashion com historico de crescimento organico e inorganico consolidado
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ESTRUTURA ACIONARIA

Solida estrutura de govemanga corporativa

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE 50% 25% Comité

MARCEL SAPIR . I | Estatutario
. Membros Mulheres no o
VICE-PRESIDENTE 1 s . ey
EABIO HERING .1 independentesno | Conselho de Riscos, Auditoria e
L Conselho de L Administracdo Financas
MEMBROS 0 Administracdo
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Nota: Volume médio didrio negociado SOMA3: R$104 milhdes .
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Combinacgdio perfeita de fundador e equipe de gestao experiente

CEO

GABRIEL LOBO' RODRIGO MARTINS' THIAGO HERING? MARCELLO BASTOS' ISABEL DEL PRIORE?
CFO & DRI CONTROLADORIA BU HERING BU FARM BU ANIMALE

=3
. f Ay
GUSTAVO FONSECA ALISSON CALGAROTO' FABIO BARRETO? ANTONIO JUNQUEIRA?
COO CTO (SOMA LABS) BU FARM GLOBAL BUNV

1 Diretores estatutarios | 2Diretores ndo estatutarios.
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10 Marcas Proprias N\
RS 6,5 B +16%

10064 LOjaS, sendo 366 Receita Bruta 3723 LTM? Crescimento

(vs. 3T22 LTM)

proprias e 698 franquias """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

26 Estados R$ 733MM @

EBITDA 3T23 L-|-|\/|3 Crescimento

(vs. 3T22 LTM)

+14 k Multimarcas (s28) """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
1,17x

+5,5 MM clientes Ativos (82¢) Div. Lig./EBITDA 3723 LTM*
Operacdes nos EUA e na Europa  CDI+ 1,7,1% (R$ - 82% da divida bruta)
com a FARM Riol *  8,01% pré-fixado (USD - 18% da divida bruta)

Custo médio ponderado da divida

1 Levando em consideragdo as lojas proprias nos EUA e em Londres, as mais de 880 lojas de departamento e os 140 paises que sdo atendidos pelo canal digital. | 2 Reconciliacdo da Receita Bruta 3T23 LTM no Anexo. | 3 Reconciliagdo do EBITDA 3T23 LTM no Anexo. | % Reconciliagdo da Divida Liquida no Anexo.
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Oportunidade para escalar com rentabilidade LOJAS NO BRASIL - SET/23
(> FARM % IV 17
ANIMALE 69 Aot s %
CRIS BARROS 10 OFFPREMIUM 12 12%
MARIA FILO 551 HERING 7467
fobola® 21 DZARM 3

TOTAL DE LOJAS
1.064 LOJAS

+14 mil multimarcas ativas

1 Das 55 lojas da Maria Fild, 35 sdo lojas préprias e 20 sdo franquias. | 2 Das 746 lojas da Hering, 68 sdo lojas proprias e 678 sdo franquias.
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O mercado brasileiro de vestuario cresceu 20% entre 2019 e 2022 enquanto o Grupo Soma cresceu 100%

Tamanho do mercado de vestuario (A-E) 2022 - RS Bi

NORTE
7,819,3
+20% | 6% YoY 0,3

1,9

1,2

CENTRO OESTE
9,2 | 11,5
+25% | 8% YoY

2019 (RS B) | 2022 (RS B)

41 27 36
1,2
0,7 . NORDESTE
2,6 ' 22,6 | 26,3
+16% | 5% YoY
4,7
13,4

2,0
SUDESTE
8,3 47,4 | 57,0
+20% | 6% YoY
8,4 SUL

19,2 | 23,1
+20% | 6% YoY

Crescimento (%) | CAGR (% YoY)

Fonte: Mapa IPC 2019 e 2022.

Soma ex-
aquisicoes?!

Soma pos
aquisicoes

Market Size

Nota: ! sell-out ndo considera Maria Filo, Farm Global, Heringe NV | 2 Sell-out considera Maria Fild, Farm Global, Hering, NV em periodos anteriores a aquisicdo.
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PORTFOLIO UNICO DE MARCAS INDEPENDENTES

Marcas independentes e culturas distintas

HERING AN|MA|_E CRIS BARROS

B a
Plano de Crescimento Ganho de share e Marcas em aceleracao
Execugao Exponencial crescimento sustentavel
o L. , . .. . Urban
Casual, Estilo Unicoda  Moderno, Independente, . . Criativo, Classico Classico, Imaginativo,
, . e Estilo Carioca, " . Contemporary,
Cultura Descontraidoe FARM ao redor doCriativo e Sofisticado : Elegante e Moderno e Uso Pratico e Confortavel e )
, Colorido e Leve L X . Fashion e
Confortavel mundo Color Work e Sensual Alta Moda diario Confortavel Criativo Auténtico
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Oportunidade de escalar com rentabilidade

_________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________

_____________________________

Upscale Contemporary Basico Jeanswear

©

CRIS BARROS

Posicionamento de marca

FARMRIO Sdlido historico de M&A.
ANIMALE
2 NV Portfélio complementar
s MARIA FILO ANIMALE [ OPORTUMDADE} Lo x i [ OPORTUN.DADE} --------------------------------
> @ FARM JEI\NS Aceleracao de Top Line.
% fabula . HERING Marcas com foco em
' Sports ~ .
_______________ geracao de desejo.
DZARM HERINGKIDS DZARM | = mmmmmmmmmmmoooomeeemoooooooooo
HERING HERING

Fonte: Euromonitor.
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PORTFOLIO DIVERSIFICADO E COMPLEMENTAR

3722 LTM 3723 LTM

Outras ﬂ\/ Outras ﬁ\/

FARMRIO FARMRIO

8,0%

4 ANIMALE

(QFARM

ANIMALE

HERING | -E&7
HERING

(QFARM

15

Nota: A representatividade percentual das marcas nos graficos acima é calculada com base na receita bruta liquida de devolugdes.
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| 9
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MATERIAL PUBLICITARIO
RESULTADO CONSOLIDADO

RECEITA BRUTA
7 (R$ mm) |
I +69,6% +13,7%
4.815,6

- EBITDA? E MARGEM EBITDA
7 (R$ mm)
I 11,9% 14,6% 14,8% 14,1%

o— —® *— —0
+113,5% +4,6%

1 Parafins de comparacio, destaca-se a aquisi¢cdo da Heringem set/21. | 2Reconciliagdo do EBITDA 3T23 LTM no Anexo.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
7 (R$ mm)

St 56,7% 57,7% 57,5%
o -0~ -® °
+70,5% 2.760,1 +9,5%

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

7 (R$ mm)

10,7%

+11,8

-11,2%
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MATERIAL PUBLICITARIO
ENDIVIDAMENTO

ALAVANCAGEM DIVIDA BRUTA

7 (R$ mm) /7 (R$mm)

Custo médio ponderado da divida:

1,69x RS 1 . 03 5 CDI -I(-Ri),71%

(30/09/23) o
B 8,01% pré-fixado
17x (USD)

1:
Q,82x veo 1 ~ CRONOGRAMADE

7 AMORTIZACAO (R$ mm)

560,7 579,9 625r9

231,0

B 51,9 51,5
2021 2022 9M23 N . — —

4723 2024 2025 2026 2027-2030

BN Divida Liquidd  —@— Divida Liquida/EBITDALTM 2

18
L Reconciliagdo da Divida Liquida no Anexo. | 2 Divida Liquida / EBITDA LTM em 30 de setembro de 2023.

LEIAATENTAMENTE O PROSPECTO, A LAMINA E O TERMO DE SECURITIZACAO ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL, A SECAO “FATORES DE RISCO” | CLASSIFICAGRO: PUBLICA



MATERIAL PUBLICITARIO

LEIAATENTAMENTE O PROSPECTO, A LAMINA E O TERMO DE SECURITIZACAO ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL, A SECAO “FATORES DE RISCO” | CLASSIFICAGRO: PUBLICA



MATERIAL PUBLICITARIO
TERMOS E CONDICOES DA OFERTA

Devedora CIDADE MARAVILHOSA INDUSTRIA E COMERCIO DE ROUPAS S.A.

Coordenadores XP Investimentos (Lider) e Banco Santander

Virgo Companhia de Securitizacao

Titulo Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI)

Oferta Publica Resolugcao CVM n? 160, sob rito automatico

Debéntures Simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, para colocacao privada

Volume Total RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), com possibilidade de lote adicional de até 25%

Regime de Colocagao Garantia firme para o Valor Total da Oferta, sendo RS 333.334.000,00 referente a XP Investimentos e RS 166.666.000,00 referente ao Banco Santander
Rating Minimo Esperado brAA+ pela Standard & Poor’s Ratings

Fianca do Grupo Soma

Publico-alvo Os CRI serao destinados aos Investidores Qualificados

Até 3 Séries em regime de vasos comunicantes

Caracteristicas 12 Série 22 Série 32 Série

4 anos 4 anos 6 anos

Duration Aproximadamente 3,31 anos Aproximadamente 3,25 anos Aproximadamente 4,58 anos

Amortizacao Bullet, no vencimento Bullet, no vencimento Anual, em parcelas iguais nos 52 e 62 anos

Semestral, sem caréncia Semestral, sem caréncia Semestral, sem caréncia

Pré X DI + 1,20% a.a. ou 12,60% a.a., dos dois o NTN-B28 + 1,40% a.a. ou IPCA + 7,40% a.a., dos

Remuneragao Teto Indicativa CDI + 1,30% a.a. . . .
maior dois o maior

Data de Vencimento dos CRI 15/02/2028 15/02/2028 15/02/2030

Distribuicao e Negociagao B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao 20
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CRONOGRAMA INDICATIVO

Ordem dos
Eventos

AV Data Prevista

! Protocolo do Pedido de Registro da Oferta na CVM 26/01/2024

Divulgacao do Aviso ao Mercado, Prospecto Preliminar e Lamina

2 Inicio das apresentacOes para potenciais investidores (roadshow) 29/01/2024
3 Inicio do Periodo de Reservas 02/02/2024
4 Encerramento do Periodo de Reservas 28/02/2024
5 Procedimento de Bookbuilding 29/02/2024
6 Comunicado ao Mercado com o Resultado do Procedimento de Bookbuilding 01/03/2024

Concessao do Registro Automatico da Oferta pela CVM
7 Disponibilizacdo do Anuncio de Inicio 04/03/2024
Disponibilizacao do Prospecto Definitivo

8 Data de Liquidacdo Financeira dos CRI 05/03/2024

9 Data Maxima de Divulgacao do Anuncio de Encerramento 31/08/2024
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MATERIAL PUBLICITARIO

Indicagao dos caminhos de acesso ao Prospecto e demais documentos da Oferta:

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

www.xpi.com.br/ (neste website, acessar “Produtos e Servigos” e clicar em “Ofertas Publicas”, na se¢do “Ofertas em Andamento”, clicar em “CRI Grupo Soma - Oferta Publica de Distribuigdo, em Até 3 Séries, da 1382 Emissdo da Virgo Companhia de Securitizacdo”);

SANTANDER

https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-capitais/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento (neste website, clicar em “CRI Grupo Soma”, e localizaro documento desejado);

SECURITIZADORA
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAO.

http://www.virgo.inc (neste website, acessar “Securitizacdo”, depois acessar “Acesse a pagina de emissdes”, digitar no campo de busca “Grupo Soma”, acessar a pagina da emissdo, localizar “Prospecto Preliminar” e clicar em “Download”);

FUNDOS NET (CVM/B3)

http://www.gov.br/cvm (neste website, clicar no icone de menu da Comissdo de Valores Imobilidrios, acessar “Assuntos”, clicar em “Regulados”, clicar em Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM), clicar em “Companhias”, clicar em “Informacdes de CRl e
CRA (Fundos.Net)”, e clicar no link “Informacdes de CRI e CRA (Fundos.Net)”. Na pagina clicar no canto superior esquerdo em “Exibir Filtros”, em “Tipo de Certificado” selecionar “CRI” e em “Securitizadora” buscar “Virgo Companhia de Securitizacdo”. Em seguida

clicar “categoria” e selecionar “Documentos de Oferta de Distribui¢do Publica” e, no campo “Tipo” selecionar o documento desejado e no “Periodo de Entrega”, inserir o periodo de 01/01/2024 até a data da busca. Localizar o assunto: “ISEC CRI Emissdo: 138 Série:1
(+2) CORP SOMA 02/2024” e selecionar o “Download” do documento desejado.
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MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

Em ordem decrescente de relevancia, principais fatores de risco associados a oferta e a Securitizadora incluindo (a) riscos associados ao nivel de subordinacédo, caso aplicavel, e ao consequente impacto nos pagamentos aos investidores em caso de insolvéncia; (b) eventuais restricdes de natureza legal ou regulatéria que
possam afetar adversamente a validade da constituicdo e da cesséao dos direitos creditérios para a securitizadora, bem como o comportamento do conjunto dos direitos creditérios cedidos e os fluxos de caixa a serem gerados; e (c) riscos especificos e significativos relacionados com o agente garantidor da divida, se houver,
na medida em que sejam relevantes para a sua capacidade de cumprir o seu compromisso nos termos da garantia

Recente desenvolvimento da securitizagdo imobiliaria pode gerar riscos judiciais aos investidores dos CRI

A securitizagao de créditos imobiliarios € uma operagéo recente no mercado de capitais brasileiro. A Lei n®9.514, de 20 de novembro de 1997, que criou os certificados de recebiveis imobiliarios, foi editada em 1997. Entretanto, s6 se verificou um volume maior de emiss6es de certificados de recebiveis imobiliarios nos udltimos 10 (dez) anos. Mais
recentemente, em agosto de 2022, foi editada a Lei n°® 14.430, que sistematizou na legislacao brasileira a securitizacdo de direitos creditérios e a emissao de certificados de recebiveis.

Dessa forma, por se tratar de um mercado recente no Brasil, este mercado ainda ndo se encontra totalmente regulamentado e ndo ha tradi¢cdo ou jurisprudéncia no mercado de capitais brasileiro acerca deste tipo de operacéo financeira. Além disso, a securitizagdo € uma operagdo mais complexa que outras emissdes de valores mobiliarios, ja que
envolve estruturas juridicas de segregacéo dos riscos da Emissora e da Devedora.

Podem ocorrer situagbes em que ainda ndo existam regras que a direcionem, gerando assim um risco aos investidores, uma vez que o Poder Judiciario e os 6rgaos reguladores poderdo, ao analisar a Emisséo e interpretar as normas que regem o assunto, proferir decisées desfavoraveis aos interesses dos investidores. Ainda, poderédo surgir
diferentes interpretagées acerca da legislagao e regulamentacdo vigentes, o que pode gerar efeitos adversos sobre a estrutura da presente operagéo e a eficacia dos termos e condiges constantes de seus documentos, o que podera afetar de modo adverso o CRI e consequentemente afetar de modo negativo os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Incerteza gquanto a extensdo da interpretacdo sobre os conceitos de caso fortuito. forca maior e teoria da impreviséo

Os institutos de caso fortuito, forga maior e teoria da imprevisao, se adotados pelos agentes econdémicos e reconhecidos por decisdes judiciais, arbitrais e/ou administrativas, tém o objetivo de eliminar ou modificar os efeitos de determinados negacios juridicos, com frustagao da expectativa das contrapartes em receber os valores, bens ou senigos a que fizerem jus, em prazo, prego
e condigbes originalmente contratados.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Risco de nao pagamento dos Créditos Imobiliarios

A Emissora é uma companhia emissora de titulos representativos de créditos imobiliarios, tendo como objeto social a aquisicao e securitizagdo de créditos por meio da emissao de certificados de recebiveis imobiliarios, cujos patriménios sdo administrados separadamente. O Patrim6nio Separado tem como principal fonte de recursos os Créditos
Imobiliarios.

As fontes de recursos da Emissora para fins de pagamento aos Investidores decorrem direta e indiretamente dos pagamentos dos Créditos Imobiliarios. O recebimento de tais pagamentos pode ocorrer posteriormente as datas previstas para pagamento da Remuneracdo dos CRI e da Amortizagdo do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario dos CRI, conforme o caso, podendo causar descontinuidade do fluxo de caixa esperado dos CRI. Ap6s o recebimento de referidos recursos e, se for o caso, depois de esgotados todos os meios legais cabiveis para a cobranca judicial ou extrajudicial dos Créditos Imobiliarios caso o valor recebido ndo seja suficiente para quitar
integralmente as obrigagdes assumidas no ambito dos CRI, a Emissora ndo dispora de quaisquer outras fontes de recursos para efetuar o pagamento de eventuais saldos aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.
Risco de Concentracdo de Devedor

Os Créditos Imobiliarios sao devidos em sua totalidade pela Devedora. Nesse sentido, as obrigagoes decorrentes da emisséo dos CRI dependem do adimplemento, pela Devedora e/ou pela Fiadora, dos pagamentos decorrentes dos Créditos Imobiliarios. Todos os fatores de risco de crédito aplicaveis a Devedora e/ou a Fiadora sdo potencialmente capazes de
influenciar adversamente a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios. Uma vez que os pagamentos da Remuneracéo dos CRI e da Amortizacéo do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI, conforme o caso, dependem do pagamento integral e tempestivo, pela Devedora e/ou pela Fiadora, dos valores devidos no ambito
das Debéntures, a ocorréncia de eventos internos ou externos que afetem a situagdo econdmico-financeira da Devedora e/ou da Fiadora e sua capacidade de pagamento podem afetar adversamente o fluxo de pagamentos dos Créditos Imobiliarios e, consequentemente, dos CRI. Portanto, a inadimpléncia da Devedora e/ou da Fiadora, pode ter um efeito
material adverso no pagamento dos Créditos Imobiliarios e, consequentemente, dos CRI, resultando em perdas para os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Na&o realizacdo adequada dos procedimentos de execugdo dos Créditos Imobiliarios
Em caso de inadimplemento da Devedora e/ou da Fiadora, a Emissora ou, caso a Emissora nao faga, o Agente Fiduciario, podera ter de recorrer a procedimentos de cobranca judicial ou extrajudicial dos Créditos Imobiliarios. Nao ha garantia de que as medidas adotadas e os procedimentos de cobranca serdo concluidos com sucesso.

Os recursos decorrentes da execugao das Debéntures podem néo ser suficientes para satisfazer o pagamento integral da divida decomente das Debéntures, o que podera afetar adversamente o retorno dos investidores. Ainda, a realizacéo inadequada dos procedimentos de execucdo dos Créditos Imobiliarios por parte da Emissora ou do Agente Fiduciario, conforme aplicavel, em
desacordo com a legislacdo ou reguamentacio aplicavel, podera prejudicar o fluxo de pagamento dos CR|, trazendo perdas aos Titulares dos CRL

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Riscos decorrentes dos critérios adotados para a concesséao do crédito

A concessdo de crédito representado pelas Debéntures foi baseada na analise das informacgdes da Devedora e da Fiadora e dos documentos que formalizam a emissdo das Debéntures e dos Créditos Imobiliarios, quais sejam, a Escritura de Emisséo e a Escritura de Emissdo de CCI. O pagamento dos Créditos Imobiliarios esta sujeito aos riscos relacionados a operagdes com
lastro em risco corporativo e, portanto, diretamente atrelada a situagéo financeira da Devedora e da Fiadora, cuja deterioracdo pode afetar de forma negativa os Titulares dos CRI. O investimento nos CRI ndo é adequado ainvestidores que néo estejam dispostos a correr risco de crédito corporaivo da Devedora, da Fiadora e de seus respectivos setores de atuagéo.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.
Risco de insuficiéncia de recursos do Patriménio Separado e ndo-pagamento das despesas pela Devedora

Em nenhuma hip6tese a Emissora posstira a obrigagéo de utilizar recursos proprios para o pagamento das Despesas. Desta forma, caso a Devedora nao realize o pagamento das Despesas ou ndo realize o pagamento da recomposi¢cao do Fundo de Despesas para garantir, conforme o caso, 0 pagamento das despesas do Patimdnio Separado, estas serdo suportadas pelo
Patimonio Separado. Caso os recursos integrantes do Patrimonio Separado ndo sejam suficientes, tais Despesas deverdo ser arcadas pelos Titulares dos CRI, na proporcdo que cada um representa com relagdo a Emisséo, mediante aporte de recursos adicionais, observado o disposto no Termo de Secuitizagdo, o que podera afetar negativamente os Tituiares dos CRI.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

26

LEIAATENTAMENTE O PROSPECTO, A LAMINA E O TERMO DE SECURITIZACAO ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL, A SECAO “FATORES DE RISCO” | CLASSIFICAGRO: PUBLICA


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.514-1997?OpenDocument

MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

Riscos relacionados a Tributagdo dos CRI

Desde 1° de janeiro de 2005, os rendimentos auferidos por investidores pessoas fisicas gerados por aplicacdo em CRI estao isentos de imposto de renda (na fonte e na declaracdo de ajuste anual), por for¢a do artigo 3°, inciso Il, da Lei 11.033, de 21 de dezembro de 2004, conforme alterada, isencéo essa que pode sofrer alteracdes ao longo do tempo. De
acordo com a posicéo da Receita Federal Brasileira, expressa no artigo 55, paragrafo Unico da Instrugdo RFB 1.585/2015, tal isengéo abrange, ainda, o ganho de capital auferido na alienacéo ou cessé@o dos CRI. Eventuais alterages nas regras tributarias eliminando a isengdo acima mencionada, assim como outras possivelmente aplicaveis, como alteragéo
nas aliquotas do imposto de renda incidentes sobre os CRI, ou, ainda, a criagdo de tributos aplicaveis aos CRI, incluindo eventuais contribuigdes incidentes sobre as movimentacdes financeiras, ou mudangas na interpretacdo ou aplicacao da legislagéo tributaria por parte dos tribunais e/ou autoridades governamentais poderao afetar negativamente o
rendimento liquido dos CRI esperado pelos Titulares dos CRI, uma vez que a Devedora ndo sera responsavel pela realizagédo de qualquer pagamento adicional a Emissora ou aos Titulares dos CRIem razédo de qualquer alteragdo na legislacéo tributaria ou na tributacéo aplicavel aos CRI, conforme descrito acima, exceto caso decorrente da ndo destinagdo dos
recursos captados por meio das Debéntures na forma prevista na Escritura de Emisséo, ocasido na qual a Devedora sera responsavel por pagar e/ou indenizar a Emissora, os Titulares dos CRI e/ou quaisquer terceiros responsaveis pelo recolhimento de tais tributos em fungéo do pagamento de valores dai decorrentes, nos termos da legislagéo aplicavel
Atualmente, existem diferentes discussdes no Congresso Nacional que objetivam implementar alteragcdes nas regras tributarias aplicaveis a investimentos nos mercados financeiros e de capitais. Sera importante, portanto, acompanhar a evolugdo dessas iniciativas legislativas a fim de avaliar possiveis impactos nos investimentos no CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Interpretacao da legislagéo tributaria aplicavel a negociagdo dos CRIem mercado secundario

Existem pelo menos duas interpretagdes correntes a respeito do imposto de renda incidente sobre a diferenca positiva entre o valor de alienacao e o valor de aplicagéo dos CRI, quais sejam: (i) a de que 0s ganhos decorrentes da alienagao dos CRI estéo sujeitos ao imposto de renda na fonte, tais como os rendimentos de renda fixa, em conformidade
com as aliquotas regressivas previstas no artigo 1° da Lei n°® 11.033, de 21 de dezembro de 2004, conforme alterada (“Lei 11.033"); e (ii) a de que os ganhos decorrentes da alienacdo dos CRI séo tributados como ganhos liquidos nos termos do artigo 52, paragrafo 2° da Lei n° 8.383, de 30 de dezembro de 1991, conforme alterada, com a redacéo
dada pelo artigo 2° da Lei n° 8.850, de 28 de janeiro de 1994, conforme alterada, sujeitos, portanto, ao imposto de renda a ser recolhido pelo alienante até o ultimo Dia Util do més subsequente ao da apuragéo do ganho, & aliquota de 15% (quinze por cento) estabelecida pelo artigo 2°, inciso Il da Lei 11.033. N&o ha jurisprudéncia consolidada sobre o
assunto. Divergéncias no recolhimento do imposto de renda devido podem ser passiveis de discusséo pela Receita Federal do Brasil. Alteragbes na interpretagdo e/ou aplicagéo da legislagao tributaria por parte dos tribunais ou autoridades governamentais poderédo afetar negativamente o rendimento liquido dos CRI para seus titulares.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Baixa liquidez dos certificados de recebiveis imobiliarios no mercado secundario e restrices para a negociacdo dos CRIno mercado secundario

O mercado secundario de certificados de recebiveis imobiliarios apresenta baixa liquidez e ndo ha nenhuma garantia de que existira, no futuro, um mercado para negociacao dos CRI que permita sua alienacéo pelos subscritores desses valores mobiliarios, caso decidam pelo desinvestimento. Nado ha qualquer garantia ou certeza de que o titular do
CRI conseguira liquidar suas posi¢cdes ou negociar seus CRI no mercado secundario, tampouco pelo preco e no momento desejado, e, portanto, uma eventual alienagdo dos CRI podera causar prejuizos ao seu titular. Dessa forma, o investimento nos CRI ndo é adequado aos Investidores que necessitem de liquidez, sendo que o Investidor que
subscrever ou adquirir os CRI deve estar preparado para manter o investimento nos CRI até a Data de Vencimento dos CRI.

Nos termos do artigo 86, inciso Ill, da Resolu¢cdo CVM 160, os CRI poderéo ser livremente negociados entre os Investidores apds o encerramento da Oferta, observado o disposto na legislacéo aplicavel, em especial, o Anexo Normativo | a Resolugdo CVM 60. Nesse sentido, cada Investidor devera considerar essa indisponibilidade de negociagao
temporaria dos CRI no mercado secundario como fator que podera afetar suas decisdes de investimento. A restricao podera impactar adversamente a liquidez dos CRI, o que pode impactar o valor de mercado dos CRI e gerar dificuldades na sua alienacéo pelo pelo Titular dos CRI. Tais restricdes podem diminuir a liquidez dos CRI no mercado
secundario, o que pode resultar em prejuizos ao titular do CRI.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Risco de ndo cumprimento de CondigGes Precedentes

O Contrato de Distribuicéo prevé diversas Condi¢cdes Precedentes que devem ser satisfeitas até a data da obtencéo do registro automatico da Oferta na CVM sendo certo que as condigdes verificadas anteriormente a obtengéo do registro da Oferta deverdo ser mantidas até a primeira Data de Integralizagdo (exclusive). A ndo implementacéo de
qualquer uma das Condicdes Precedentes, sem rendncia por parte dos Coordenadores, individualmente ou em conjunto, ensejara a exclusdo da Garantia Firme pelo respectivo Coordenador que ndo a renunciou, e tal fato devera ser tratado (a) caso a Oferta ja tenha sido divulgada publicamente por meio do Aviso ao Mercado e o registro da Oferta
ainda ndo tenha sido obtido, como modificagédo da Oferta, podendo, observado o disposto no Contrato de Distribuicéo, implicar resiligdo do Contrato de Distribuicdo; ou (b) caso o registro da Oferta ja tenha sido obtido, como evento de rescisdo do Contrato de Distribui¢do, provocando, portanto, o cancelamento do registro da Oferta, nos termos do
artigo 70, paragrafo 4°, da Resolugcdo CVM 160. Em caso de rescisdo do Contrato de Distribuicao, tal rescisdo importara no cancelamento do registro da Oferta, causando, portanto, perdas financeiras a Devedora, bem como aos Investidores. Em caso de cancelamento da Oferta, todas as inten¢des de investimentos serdo automaticamente canceladas
e a Emissora, a Devedora, a Fiadora e os Coordenadores nao seréo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos potenciais investidores. A possibilidade de cancelamento da Oferta deve ser levada em consideragdo no momento de deciséo de investimento dos Investidores. Nao ha garantias de que, em caso de cancelamento da
Oferta, estardo disponiveis, para investimento ativos com prazos, risco e retorno semelhante aos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Riscos de participacdo do Agente Fiduciario em outras emissdes da Emissora

O Agente Fiduciario podera, eventualmente, atuar como agente fiduciario em outras emissdes da Emissora, hipétese em que, uma vez ocorridas quaisquer hipéteses de liquidagdo do Patriménio Separado ou inadimplemento das obrigacdes assumidas pela Emissora, no ambito da Emissédo ou da outra eventual emissdo, em caso de fato
superveniente, o Agente Fiduciario eventualmente podera se encontrar em situacéo de conflito quanto ao tratamento equitativo entre os Titulares dos CRI e os titulares dos certificados de recebiveis imobiliarios da outra eventual emissao que poderdo ocasionar prejuizos financeiros aos Investidores.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Risco de integralizacdo dos CRIcom &agio ou desagio

Os CRI poderéo ser integralizadas com agio ou desagio, conforme definido, de comum acordo, pelos Coordenadores, no ato de subscricdo dos CRI, sendo certo que, caso aplicavel, (i) devera ser observado o disposto no Termo de Securitizagdo; (ii) sera aplicado de forma igualitaria a totalidade dos CRI da respectiva série; e (iii) 0 agio ou o desagio,
conforme o caso, sera aplicado em funcao de condicdes objetivas de mercado. O preco da Oferta sera unico e, portanto, eventual &gio ou desagio devera ser aplicado a totalidade dos CRI (e, consequentemente, a totalidade das Debéntures) da respectiva série integralizados em cada Data de Integralizagdo, em funcéo das condi¢des de mercado, nos
termos do artigo 61 da Resolugdo CVM 160. Nesse caso, a diferenca de valores na integralizacdo do CRI decorrentes da colocacdo dos CRI com desagio sera descontada diretamente do comissionamento devido aos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo, sendo (1) vedado aos Coordenadores colocarem CRI com desagio em valor
superior ao seu comissionamento; e (2) assegurado que eventual deséagio aplicado pelos Coordenadores nao podera gerar qualquer prejuizo financeiro para a Devedora.

Além disso, os CRI, quando de sua negociagdo em mercado secundario, poderéo ser negociados pelos novos investidores com agio ou desagio, calculado em fungdo da rentabilidade esperada por esses investidores ao longo do prazo de amortizagdo dos CRI originalmente programado.

Na ocorréncia do resgate antecipado das Debéntures, os recursos decorrentes deste pagamento serdo imputados pela Emissora no resgate antecipado dos CRI, nos termos previstos no Termo de Securitizagdo, hipétese em que o valor a ser recebido pelos Investidores podera néo ser suficiente para reembolsar integralmente o investimento realizado,
frustrando a expectativa de rentabilidade que motivou o pagamento do agio. Neste caso, nem o Patriménio Separado, nem a Emissora, disporao de outras fontes de recursos para satisfacéo dos interesses dos Titulares dos CRI.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.
Riscos relacionados a Operacionalizacdo dos Pagamentos dos CRI

O pagamento aos Titulares dos CRI decorre, diretamente, do recebimento dos Créditos Imobiliarios na Conta Centralizadora. Dessa forma, para a operacionalizacao do pagamento aos Titulares dos CRI, &€ necessaria a participacéo de terceiros, como o Escriturador, Banco Liquidante e a prépria B3, por meio do sistema de liquidacéo e compensacéo
eletrénico administrado pela B3. Qualquer atraso ou falhas por parte de referidos prestadores de servico na efetivacdo do pagamento aos Titulares dos CRI podera acarretar prejuizos aos Titulares dos CRI. Nesses casos, a Emissora, por conta e ordem do Patriménio Separado, conforme deliberado em Assembleia Especial de Titulares dos CRI,
podera utilizar os procedimentos extrajudiciais e judiciais cabiveis para reaver os recursos ndo pagos, por estes terceiros, acrescidos de eventuais encargos moratorios. Tais procedimentos judiciais e extrajudiciais implicardo em custos adicionais, ndo sendo possivel, ainda, assegurar que sera possivel recuperar parte ou a totalidade dos valores ndo
repassados ou devidos, tampouco 0 tempo que sera necessario para a conclusdo de tais procedimentos. Tais eventos poderdo impactar adversamente o retorno do investimento nos CRI.

Escala qualitativa_de risco: materialidade maior. 27
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Riscos relacionados a possibilidade de resgate antecipado dos CRI, nos termos previstos no Termo de Securitizagdo

Conforme descrito no Termo de Securitizacdo, a Emissora devera realizar o resgate antecipado da totalidade dos CRI ou dos CRI de determinada Série, conforme o caso, nas seguintes hipoteses: (i) caso a Devedora realize um Resgate Antecipado por Alteracéo de Tributo nos termos e condi¢des previstos na Escritura de Emissé@o de Debéntures; (ii)
caso seja declarado o vencimento antecipado das Debéntures em decorréncia de um Evento de Inadimplemento, nos termos e prazos previstos na Escritura de Emissao; e/ou (iii) caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva do IPCA e/ou sobre a Taxa Substitutiva DI entre os Titulares dos CRI das respectivas Séries, a Emissora e a Devedora, ou
caso ndo seja realizada a Assembleia Especial de Titulares dos CRI das respectivas Séries para deliberagéo acerca da Taxa Substitutiva do IPCA e/ou da Taxa Substitutiva DI, nos termos previstos no Termo de Securitizagao.

Caso ocorra o resgate antecipado dos CRI, os Titulares dos CRI terdo seu horizonte original de investimento reduzido, podendo ndo conseguir reinvestir os recursos recebidos com a mesma remuneracéo buscada pelos CRI ou sofrer prejuizos em razdo de eventual aplicagdo de aliquota do imposto de renda menos favoravel aquela inicialmente
esperada pelos Titulares dos CRI, decorrente da reducéo do prazo de investimento nos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Oferta de Resgate Antecipado

Conforme descrito na Escritura de Emisséo, a Devedora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar uma Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures. Caso a Emissora receba da Devedora uma Comunicagéo de Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissédo), a Emissora devera realizar
Oferta de Resgate Antecipado dos CRI, a ser operacionalizada conforme o procedimento previsto no Termo de Securitizagdo. O Titular dos CRI que concordar com eventual Oferta de Resgate Antecipado dos CRI aprovado em sua respectiva Série e o Titular dos CRI cujos CRI tenham sido resgatados antecipadamente terdo seus CRI resgatados, e
assim, terdo seu horizonte original de investimento reduzido e poderdo ndo conseguir reinvestir os recursos recebidos com a mesma remuneracgao buscada pelos CRI ou sofrer prejuizos em razao de eventual tributacdo em decorréncia do prazo de aplicacéo dos recursos investidos, ndo sendo devida pela Emissora, pela Devedora ou pela Fiadora,
qualquer multa ou penalidade, a qualquer titulo, em decorréncia desse fato.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Risco de Ocorréncia de Eventos de Liquidagdo do Patrimdnio

O Termo de Securitizacdo estabelece eventos que podem resultar na assungao pelo Agente Fiduciario da administragdo do Patriménio Separado. Em caso de ocorréncia de Evento de Liquidacao do Patriménio Separado, os Titulares dos CRI, reunidos em Assembleia Especial de Titulares dos CRI, poderao deliberar sobre as novas normas de
administracao do Patriménio Separado ou optar pela liquidacéo deste.

Em razéo dos prazos e das formalidades para cumprimento do processo de convocagao e realizacdo da Assembleia Especial de Titulares dos CRI que deliberara sobre a liquidacdo do Patriménio Separado, ndo é possivel assegurar que a deliberacdo acerca da eventual liquidagdo do Patrimbnio Separado ocorrerd em tempo habil para que o
pagamento antecipado dos CRI se realize tempestivamente, sem prejuizos aos Titulares dos CRI.

Em caso de deliberagao pela liquidacéo do Patrimdnio Separado, os recursos resultantes da liquidacéo poderao ser insuficientes para o cumprimento das obrigacdes da Emissora perante os Titulares dos CRI, podendo ocasionar perdas financeiras aos Investidores. Ainda, caso seja deliberada a liquidacdo do Patrimdnio Separado mediante a dacéo
em pagamento das Debéntures, os investidores poderédo encontrar dificuldades em alienar os Créditos Imobiliarios aos quais tenha direito.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Riscos Relativos a Responsabilizacao da Emissora por prejuizos ao Patrimdnio Separado

Nos termos do artigo 26 da Lei n° 14.430, foi instituido Regime Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, a fim de lastrear a emisséo dos CRI, com a consequente constituicdo do Patrimdnio Separado. O patrimdnio proprio da Emissora ndo sera responsavel pelos pagamentos devidos aos Titulares dos CRI, exceto na hipétese de descumprimento, pela
Emissora, de disposicéo legal ou regulamentar, por negligéncia ou administracdo temeraria ou, ainda, por desvio da finalidade do Patriménio Separado, conforme o paragrafo Gnico do artigo 28, da Lei n°® 14.430. Nestas circunstancias, a Emissora sera responsavel pelas perdas ocasionadas aos Titulares dos CRI, sendo que ndo ha qualquer garantia
de que a Emissora tera patrimonio suficiente para quitar suas obrigagdes perante os Titulares dos CRI, o que podera ocasionar perdas aos Titulares dos CRI. O patrimonio liquido da Emissora é de, aproximadamente, R$44.549.000,00 (quarenta e quatro milhdes e quinhentos e quarenta e nove mil reais), em 30 de setembro de 2023, montante este
inferior ao valor total da Oferta, e ndo ha garantia de que a Emissora dispora de recursos ou bens suficientes para efetuar pagamentos decorrentes da responsabilidade acima indicada, conforme previsto no artigo 28, da Lei n® 14.430, o que podera afetar adversamente os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Riscos relacionados a participacdo de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding

A Remuneracéo dos CRI sera definida ade acordo com o resultado do Procedimento de Bookbuilding. Serao aceitas no Procedimento de Bookbuilding intencdes de investimento de Investidores considerados Pessoas Vinculadas, o que pode impactar adversamente a formagéo das taxas da Remuneracéo dos CRI. Adicionalmente, a participagdo de Pessoas
Vinculadas na subscrigéo e integralizagdo dos CRI na Oferta pode reduzir a quantidade dos CRI para os Investidores que nédo sejam Pessoas Vinculadas, posteriormente reduzindo a liquidez desses CRI no mercado secundario. Nao ha como garantir que o investimento nos CRI por Pessoas Vinculadas nédo ocorrera ou que referidas Pessoas Vinculadas ndo
optardo por manter os CRI que subscreverem e integralizarem fora de circulagéo.

Os Investidores devem estar cientes de que a participagdo de Investidores que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo das taxas finais da Remuneracéo dos CRI e que, caso seja, nos termos acima previstos, o investimento nos CRI por Investidores que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir
a liquidez dos CRI no mercado secundario.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Risco da Marcacéo a Mercado.

A disponibilizacéo de valores de referéncia para certificados de recebiveis imobiliarios é obrigatoria desde o inicio do ano de 2023. Desta forma, o valor dos CRI sera atualizado diariamente (marcacdo a mercado) com base em diversos fatores que incluem, mas nao se limitam a flutuacéo de taxas de juros e a demanda pelo papel. A marcagéo a
mercado dos CRI pode causar oscilagfes negativas no seu valor e nao refletir a rentabilidade dos CRI com base nos Documentos da Oferta, o que pode impactar negativamente a liquidez e a negociacéo dos CRI no mercado secundario.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Riscos Relacionados a Operacionalizagdo dos Pagamentos dos CRI

O pagamento aos Titulares dos CRI decorre, diretamente, do recebimento dos Créditos Imobiliarios na Conta Centralizadora. A operacionalizagdo do pagamento aos Titulares dos CRI depende da participagéo de terceiros, como o banco depositario e a B3, por meio do sistema de liquidagdo e compensacgéao eletronico administrado pela B3. Desta
forma, qualquer atraso por parte destes terceiros para efetivar o pagamento aos Titulares dos CRI, podera impactar o recebimento tempestivo dos valroes devidos pelos Titulares dos CRI e acarretara prejuizos para os titulares dos respectivos CRI, uma vez que a Securitizadora ndo é responsavel por encargos moratorios decorrentes de atrasos e/ou
falhas operacionais de terceiros.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Risco relacionado ao descasamento da Taxa DI utilizada para célculo da Remuneragdo dos CRIda 12 Série e a data de efetivo pagamento da Remuneragdo dos CRI da 12 Série

Os pagamentos realizados pela Emissora aos Titulares dos CRI da 12 Série seréo realizados, a depender do Procedimento de Bookbuilding, com base na Taxa DI divulgada no 2° (segundo) dia anterior ao céalculo da remuneracéo das Debéntures da 12 Série, ou seja, com 4 (quatro) Dias Uteis de defasagem com relacdo a data de pagamentos dos valores devidos aos
Titulares dos CRI da 12 Série, observando-se um intervalo de no minimo 2 (dois) Dias Uteis entre os pagamentos relacionados as Debéntures e aos CRI. Em raz&o disso, a Taxa DI utilizada para o célculo do valor da Remunerac&o dos CRI da 12 Série a ser pago ao Titular dos CRI podera ser menor do que a Taxa DI divulgada nas respectivas Datas de Pagamento da
Remuneracéo dos CRI da 12 Série, o que pode representar uma perda no retorno financeiro esperado pelo Titular dos CRI, néo sendo devido qualquer valor a titulo de compensacéo aos Titulares dos CRI.

28

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.
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Risco relacionado ao descasamento do IPCA utilizado para Atualizagdo Monetéria e a data de efetivo pagamento

A Atualizagdo Monetéria dos CRI da 32 Série sera realizada com base no IPCA divulgado no més anterior ao més da referida atualizagdo. Desta forma, o IPCA divulgado e utilizado para o céalculo da Atualizacdo Monetaria dos CRI da 32 Série podera ser menor do que o divulgado no efetivo més de atualizacdo, o que pode representar uma perda no
retorno financeiro esperado pelo Titular dos CRI, ndo sendo devido qualquer valor a titulo de compensacéo aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

A adocao da Taxa DI no célculo da Remuneracao dos CRI pode ser questionada judicialmente por se tratar de taxa divulgada por instituicdo de direito privado destinada a defesa dos interesses de instituicdes financeiras

As Debéntures da 12 Série e os CRI da 12 Série, a depender do Procedimento de Bookbuilding, serdo remunerados com base na Taxa DI divulgada pela B3. O Superior Tribunal de Justica editou a Sumula 176 que declara ser “nula a clausula contratual que sujeita o devedor a taxa de juros divulgada pela ANBID-CETIP” em decorréncia da interpretagéo
formalizada nos acordaos que deram originem a Simula 176 de que a ANBID-CETIP (atualmente, B3), € uma entidade de direito privado destinada a defesa dos interesses de instituicdes financeiras. Em eventual cobranca judicial das Debéntures da 12 Série e, consequentemente, dos CRI da 12 Série, o entendimento da Simula 176 podera ser mencionado
para argumentar que a Taxa DI ndo é valida para remuneragdo das Debéntures da 12 Série e, consequentemente dos CRIda 12 Série. No caso de aplicagédo da Simula 176 pelo poder judiciario, podera ser estabelecido pelo juizo um novo indice para calculo da remuneragéo das Debéntures da 12 Série e, consequentemente, da Remuneracédo dos CRIda 12
Série, o qual podera resultar em uma remuneragao Debéntures da 12 Série e, consequentemente, na Remuneragdo dos CRI da 12 Série inferior aquela que seria obtida por meio do célculo da remuneracéo das Debéntures da 12 Série e, consequentemente, da Remuneracéo dos CRI da 12 Série com base na Taxa DI Over, prejudicando a rentabilidade das
Debéntures da 12 Série, e, consequentemente, dos Titulares dos CRI da 12 Série.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Indisponibilidade, Impossibilidade de Aplicagdo ou Extingédo da Taxa Dl e/ou IPCA

Na auséncia de apuracgao e/ou divulgacédo da Taxa DI por prazo superior a 30 (trinta) dias consecutivos apos a data esperada para sua apuragao e/ou divulgacao (“Periodo de Auséncia do DI’) ou, ainda, na hip6tese de extingédo ou inaplicabilidade por disposi¢do legal ou determinacéo judicial, devera ser aplicado em sua substituicéo o indice que vier legalmente
a substitui-lo; sendo que, no caso de inexistir substituto legal para da Taxa DI, a Emissora ou devera convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de término do Periodo de Auséncia do DI ou da data de sua extingdo ou inaplicabilidade, conforme o caso, Assembleia Especial de Titulares dos CRI da 12 Série, na forma e prazos estipulados no Termo
de Securitizagdo, para que os Titulares dos CRI da 12 Série definam, em comum acordo com a Devedora, sobre o novo parametro de remuneracdo dos Debéntures da 12 Série, e consequentemente dos CRI da 12 Série, observada a regulamentacdo aplicavel, que devera refletir parametros utilizados em operagées similares existentes a época (“Taxa
Substitutiva DI"). Até a deliberagéo da Taxa Substitutiva D1, sera utilizado, para calculo de quaisquer obrigagfes pecuniarias relativas aos CRI da 12 Série, a Ultima Taxa D1 divulgada oficialmente, ndo sendo devidas quaisquer compensagoes entre a Devedora e/ou a Emissora quando da deliberacéo da Taxa Substitutiva DI. Caso a Taxa DI volte a ser divulgada
antes da realizacao da referida Assembleia Especial de Titulares dos CRI da 12 Série, referida assembleia ndo sera mais realizada e a Taxa DI, a partir de sua divulgagéo, voltara a ser utilizada para o calculo da Remuneragdo dos CRI da 12 Série desde o dia de sua indisponibilidade.

Caso nado haja acordo sobre a Taxa Substitutiva DI ou caso nao seja instalada a Assembleia Especial de Titulares dos CRI da 12 Série para deliberacdo da Taxa Substitutiva DI em segunda convocacao, ou, caso instalada a Assembleia Especial de Titulares dos CRI da 12 Série, ndo haja quérum para deliberagcdo em primeira e em segunda
convocagao, conforme aplicavel, de acordo com o quérum previsto no Termo de Securitizacdo), a Emissora devera, no prazo de 30 (trinta) dias contados (i) da data de encerramento da Assembleia Especial de Titulares dos CRI dal@ Série em que ndo houve acordo sobre a Taxa Substitutiva DI; (ii) da data em que tal Assembleia Especial de Titulares
dos CRI da 12 Série em segunda convocagao deveria ter ocorrido, ou, se for o caso, em outro prazo que venha a ser definido em referida Assembleia Especial de Titulares dos CRI da 12 Série, resgatar os CRI da 12 Série mediante pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, dos CRI da 12 Série,
acrescido da Remuneragdo dos CRI da 12 Série devida até a data do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis desde a respectiva Data de Inicio da Rentabilidade ou da respectiva Data de Pagamento da Remuneracéo dos CRI da 12 Série anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento. Para calculo da Remuneracédo dos CRI da
12 Série a serem resgatados e, consequentemente, cancelados, sera considerada a Ultima Taxa DI divulgada.

Na auséncia de apuracdo e/ou divulgacéo do IPCA por prazo superior a 30 (trinta) dias consecutivos apés a data esperada para sua apuragdo e/ou divulgagao (“Periodo de Auséncia do IPCA”), ou, ainda, na hipétese de extingdo ou inaplicabilidade por disposicéo legal ou determinacao judicial, devera ser aplicado em sua substituicdo o indice que vier
legalmente a substitui-lo, sendo que, no caso de inexistir substituo legal para o IPCA, a Securitizadora devera, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de término do Periodo de Auséncia do IPCA ou da data da sua extingdo ou inaplicabilidade, conforme o caso, convocar Assembleia Especial de Titulares dos CRI para os Titulares dos
CRIda 32 Série (na forma e prazos estipulados no Termo de Securitizagdo), para que os Titulares dos CRI da 32 Série, em comum acordo com a Devedora, do novo parametro a ser aplicado para correcdo monetaria dos CRI da 32 Série, observada a regulamentacao aplicavel, que devera refletir parametros utilizados em operacgdes similares existentes
a época (“Taxa Substitutiva do IPCA”). Até a deliberacdo da Taxa Substitutiva do IPCA, sera utilizado, para célculo de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas aos CRI da 32 Série previstas no Termo de Securitizacdo, o Nimero Indice Projetado pelo nimero de dias necessarios até a data do calculo, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes
entre a Emissora e/ou a Devedora quando da deliberagédo da Taxa Substitutiva do IPCA. Caso o IPCA, volte a ser divulgado antes da realizacéo da referida Assembleia Especial de Titulares dos CRI da 32 Série, referida assembleia ndo serd mais realizada, e o IPCA, a partir de sua divulgacéo, voltara a ser utilizado para o calculo da Atualizacéo
Monetéria dos CRI da 32 Série desde o dia de sua indisponibilidade.

Caso nao haja acordo sobre a Taxa Substitutiva do IPCA, ou, caso ndo seja instalada a Assembleia Especial de Titulares dos CRI da 3?2 Série para deliberagdo da Taxa Substitutiva do IPCA em segunda convocagao, ou, caso instalada a Assembleia Especial de Titulares dos CRI da 32 Série, ndo haja quérum para deliberagdo em primeira e em segunda
convocagao, conforme aplicavel, de acordo com o quérum previsto no Termo de Securitizagdo, a Emissora devera, no prazo de 30 (trinta) dias contados (a) da data de encerramento da Assembleia Especial de Titulares dos CRI da 32 Série em que ndo houve acordo sobre a Taxa Substitutiva do IPCA; (b) da data em que tal Assembleia Especial de Titulares
dos CRI da 32 Série em segunda convocacao deveria ter ocorrido, ou, se for o caso, (c) em outro prazo que venha a ser definido em referida Assembleia Especial de Titulares dos CRI da 32 Série, resgatar os CRI da 32 Série e pagar a Securitizadora o Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido da Remuneragédo dos CRI da 3?2 Série devida até a data do
efetivo pagamento, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade dos CRIda 32 Série ou da Data de Pagamento da Remuneragéo dos CRI da 32 Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento. Para calculo da Remuneracao dos CRI da 32 Série a serem resgatados e, consequentemente, cancelados,
sera considerado o Ndmero indice Projetado pelo nimero de dias necessarios até a data do calculo.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Riscos associados aos prestadores de servicos da Emisséo

A Emissora contrata prestadores de servigos terceirizados para a realizagao de atividades como auditoria, agente fiduciario, banco liquidante, escriturador, custodiante, dentre outros, que prestam servi¢os diversos. Caso algum destes prestadores de servigos sofra processo de faléncia, aumente significativamente seus pregos ou nao preste servicos
com a qualidade e agilidade esperada pela Emissora, podera ser necessaria a substituicdo do prestador de servico e, se ndo houver empresa disponivel no mercado para que possa ser feita uma substituicdo satisfatoria, a Emissora devera atuar diretamente no sentido de montar uma estrutura interna, o que demandara tempo e recursos e podera
afetar adversamente o relacionamento entre a Emissora e os Titulares dos CRI. Adicionalmente, referida substituicdo podera criar 6nus adicionais ao Patriménio Separado.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Possibilidade de a Agéncia de Classificacdo de Risco ser alterada sem Assembleia Especial

Conforme previsto no Termo de Securitizacéo, a Agéncia de Classificagdo de Risco podera ser substituida por outra agéncia de classificacéo de risco (a) sem necessidade de aprovacgao dos Titulares dos CRI, bastando notificar o Agente Fiduciario, desde que tal agéncia de classificacdo de risco seja a Standard & Poor's, a Fitch Ratings ou a Moody’s; ou (b) mediante
deliberacdo em Assembleia Especial de Titulares dos CRI, aprovada (i) em primeira convocagéo, por 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos Titulares dos CRI em Circulagao; ou (ii) em segunda convocagao, por 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos Titulares dos CRI presentes a Assembleia Especial dos Titulares dos CRI. Portanto, caso a Agéncia de
Classificacao de Risco seja substituida sem a realizacéo de Assembleia Especial de Titulares dos CRI, por forca de uma das hipoteses previstas no Termo de Securitizagdo, os Titulares dos CRI terdo que aceitar a escolha da nova Agéncia de Classificacéo de Risco escolhida, ainda que discordem, ndo havendo mecanismos de resgate dos CRI para tal situacdo. Esta
substituicdo poderando ser bem-sucedida e afetar adversamente os resultados da Emissora, bem como criar 6nus adicionais ao Patriménio Separado, o que podera afetar negativamente as operacoes e desempenho referentes a Emisséo.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Riscos de potencial conflito de interesse

Os Coordenadores e/ou sociedades integrantes de seus respectivos grupos econémicos eventualmente possuem titulos e valores mobiliarios de emisséo da Emissora, da Devedora e/ou da Fiadora, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagoes regulares, incluindo em bolsa de
valores a precgos e condi¢bes de mercado, bem como mantém relagbes comerciais, no curso normal de seus negécios, com a Emissora, a Devedora e a Fiadora. Por esta razéo, o eventual relacionamento entre a Emissora, a Devedora, a Fiadora e os Coordenadores e sociedades integrantes de seus respectivos grupos econdmicos pode gerar um
conflito de interesses que poderdo ocasionar prejuizos financeiros aos investidores.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior. 29
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MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

Risco decorrente da alocagdo dos CRIentre as Séries por meio do Sistema de Vasos Comunicantes

A quantidade de CRI a ser alocada em cada série da Emisséo sera definida de acordo com a demanda dos CRI pelos Investidores, conforme apurado no Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocacdo dos CRI entre as Séries ocorrera por meio do Sistema de Vasos Comunicantes. De acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes, a
guantidade de CRI emitida em cada uma das Séries devera ser abatida da quantidade total de CRI, definindo a quantidade a ser alocada na outra Série e/ou a existéncia da(s) outra(s) Série(s), de forma que a soma dos CRI alocados em cada uma das Séries efetivamente emitidas devera corresponder a quantidade total de CRI objeto da Emisséo, e
que quaisquer das Séries poderdo nédo ser emitidas, caso em que, os CRI emitidos seréo alocados na(s) Série(s) remanescente(s). Eventual série em que for verificada uma demanda menor podera ter sua liquidez no mercado secundario afetada adversamente, o que pode acarretar prejuizos aos Titulares dos CRI, que poderao encontrar dificuldades
para negocia-los no mercado secundario.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Pode haver divergéncia entre as informacdes financeiras constantes neste Prospecto e as informagdes financeiras constantes das demonstragdes financeiras auditadas pelos Auditores Independentes da Emissora devido a ndo verificagdo da consisténcia de tais informacdes pelos Auditores Independentes da Emissora

No ambito desta Emissdo, ndo sera emitida manifestagéo escrita por parte dos auditores independentes da Emissora acerca da consisténcia das informagdes financeiras da Emissora constantes neste Prospecto com as demonstragGes financeiras por elas publicadas. Consequentemente, os auditores independentes da Emissora ndo se manifestardo sobre a consisténcia das
informacdes financeiras da Emissora constantes neste Prospecto, de forma que essas informagdes podem ndo refletir a real situacdo da Emissora.

Divergéncias entre as informag6es da Emissora constantes nas demonstragdes financeiras auditadas e aquelas constantes neste Prospecto podem impactar a analise dos Titulares dos CRI acerca da atual situagdo da Emissora e, consequentemente, sua decisdo de investir ou manter os CRI, resultando em prejuizos aos Titulares dos CRI.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Eventual Rebaixamento na Classificagdo de Risco dos CRI podera acarretar areducgao de liquidez dos CRI para negociagdo no mercado secundario

Na realizagdo de uma classificagdo de risco (rating), determinados fatores relativos a Devedora e a Fiadora sdo considerados, tais como sua situagao financeira, sua administragdo e seu desempenho. Sao estudadas, também, as caracteristicas dos CRI, assim como as obrigacdes assumidas pela Devedora e pela Fiadora, os direitos a elas atribuidos
em contratos e os fatores politicoecondmicos que podem afetar os aspectos operacionais e econdmico-financeiros da Devedora e/ou da Fiadora. Dessa forma, as avaliagdes representam uma opinido quanto as condicdes da Devedora e/ou da Fiadora de honrar seus compromissos financeiros, incluindo a obrigagao de pagar principal e juros dos CRI
no prazo estipulado. Eventual rebaixamento na classificacao de risco dos CRI durante sua vigéncia, podera afetar negativamente o preco desses valores mobiliarios e sua negociacdo no mercado secundario.

Adicionalmente, na ocorréncia de eventual rebaixamento na classificacdo de risco dos CRI, a Devedora e/ou a Fiadora podera encontrar dificuldades de captacéo por meio de outras emissoes de titulos e valores mobiliarios, o que podera, consequentemente, ter um impacto negativo relevante nos resultados e nas operacdes da Devedora e/ou da Fiadora e na
sua capacidade de honrar as obrigaces decorrentes dos CRI. Além disso, alguns dos principais investidores que compram valores mobiliarios por meio de ofertas publicas no Brasil estao sujeitos a regulamentacdes especfficas que limitam seus investimentos em valores mobiliarios a determinadas classificacdes de risco. Assim, o rebaixamento na classificagdo
de risco dos CRI pode fazer com que esses investidores alienem seus CRI no mercado secundario, podendo vir a afetar adversamente o preco desses CRI e sua negociagao no mercado secundario.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

O risco de crédito da Devedora e/ou da Fiadora e a inadimpléncia das Debéntures pode afetar adversamente os CRI

A capacidade do Patriménio Separado de suportar as obrigacdes decorrentes da Emissao dos CRI depende do adimplemento, pela Devedora, das obrigagGes assumidas no ambito da emisséo das Debéntures. O Patrimdnio Separado, constituido em favor dos Titulares dos CRI, ndo conta com qualquer garantia ou coobrigacdo da Emissora e de
terceiros. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI dos montantes devidos dependera do adimplemento das Debéntures, pela Devedora, em tempo habil para o pagamento dos valores devidos aos Titulares dos CRI. Adicionalmente, € importante salientar que ndo ha garantias de que os procedimentos de cobranca judicial ou
extrajudicial das Debéntures serdo bem-sucedidos, e mesmo no caso dos procedimentos de cobranca judicial ou extrajudicial, que terdo um resultado positivo. Além disso, ndo ha garantia de que a excussdo da Fianca sera suficiente para a integral quitagdo dos valores devidos pela Devedora sob e de acordo com os Créditos Imobiliarios. Portanto,
uma vez que o pagamento da Remuneracao dos CRI e amortizagao dos CRI depende do pagamento integral e tempestivo, pela Devedora e/ou pela Fiadora, dos Créditos Imobiliarios, a ocorréncia de eventos internos ou externos que afetem a situagdo econdmico-financeira da Devedora e/ou da Fiadora e suas respectivas capacidades de pagamento
podera afetar negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI e a capacidade do Patrimbnio Separado de suportar suas obrigagées, conforme estabelecidas no Termo de Securitizagdo, o que podera acarretar na perda total ou parcial, pelos Investidores, do capital investido nos CRI.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Risco decorrente da Auséncia de Garantias nos CRI

Além da constituicdo do Regime Fiduciario sobre os Créditos do Patrimdnio Separado, ndo foi e nem sera constituida nenhuma garantia para garantir o adimplemento dos CRI, cuja execugéo dependera da execucédo da garantia constituida no ambito dos Créditos Imobiliarios, qual seja, a Fianga. Assim, o ndo pagamento pela Emissora do valor devido
dos CRI, conforme previsto no Termo de Securitizagdo, e/ou a ndo adogao das medidas aplicaveis, conforme previstas no Termo de Securitizagdo, poderdo gerar um efeito material adverso aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Riscos de Resilicdo de Contratos e Locagéo e Pré-Pagamento dos CRI

Conforme previsto no Termo de Securitizacéo, sera facultado a Devedora a inser¢do de novos contratos de locagdo ou novos imoéveis, conforme o caso, para que sejam também objeto de destinacéo de recursos, (i) desde que observados os requisitos previstos na Clausula 3.26.5 do Termo de Securitizagao; (ii) se expressamente autorizado pela
Emissora, conforme deliberado pelos Titulares dos CRI reunidos em Assembleia Especial de Titulares dos CRI, desde que ndo haja objecéo por Titulares dos CRI em Assembleia Especial de Titulares dos CRI que representem 75% (setenta e cinco por cento) dos CRI em Circulagdo, em primeira e/ou em segunda convocacéao; e (iii) observado que
poderéo ser inseridos apenas contratos que estdo vigentes desde data de emissédo dos CRI. A resilicdo dos Contratos de Locagédo sem que a Devedora consiga substitui-los por ou inserir novos contratos de locagdo, pode prejudicar o cumprimento da obrigagéo de destinagdo de recursos prevista no Termo de Securitizagdo e na Escritura de Emissao.
Nesse caso, a Devedora devera amortizar ou resgatar os Créditos Imobiliarios em valor proporcional aos contratos resilidos e ndo substituidos, sob pena de vencimento antecipado das Debéntures e, consequentemente, dos CRI.

Nesses casos, os Titulares dos CRI terdo seu horizonte original de investimento reduzido, podendo ndo conseguir reinvestir os recursos recebidos com a mesma remuneracao buscada pelos CRI ou sofrer prejuizos em razédo de eventual aplicacéo de aliquota do imposto de renda menos favoravel aquela inicialmente esperada pelos Titulares dos CRI,
decorrente da reducéo do prazo de investimento nos CRI.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.
Riscos associados a guarda de documentos comprobatérios pela Instituicdo Custodiante
A Instituicdo Custodiante € responsavel pela custdédia dos Documentos Comprobatérios que evidenciam a existéncia dos Créditos Imobiliarios. A perda, destruicdo e/ou extravio de referidos Documentos Comprobatérios podera resultar em dificuldades de cobranga dos Direitos Creditérios, e perdas para os Titulares dos CRI.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Risco de Operacao Estruturada

A presente Emissao tem o carater de “operagao estruturada”. Desta forma, e pelas caracteristicas inerentes a este conceito, a arquitetura do modelo financeiro, econémico e juridico da Oferta considera um conjunto de rigores e obrigag6es de parte a parte estipuladas por meio de contratos e titulos de crédito, tendo por diretrizes a legislagdo em vigor.
No entanto, em razdo da pouca maturidade e da falta de histdrico consolidado e jurisprudéncia no mercado de capitais brasileiro, no que tange a operaces de CRI, em situacOes de estresse, podera haver perdas por parte dos Titulares dos CRI em raz&o do dispéndio de tempo e recursos para eficacia do arcabougo contratual.

Escala gualitativa de risco: materialidade médio.
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Risco relacionado a realizagdo de auditoria legal com escopo restrito

No ambito da presente Oferta foi realizada auditoria legal (due diligence) com escopo limitado a determinados aspectos da Devedora, da Fiadora e da Emissora, e ndo englobou a revisdo de Formulario de Referéncia da Emissora e do Formulario de Referéncia da Fiadora. A realizacdo de auditoria juridica com escopo limitado pode ndo revelar potenciais
contingéncias da Devedora, da Fiadora e/ou da Emissora e/ou riscos aos quais o investimento nos CRI esta sujeito, sendo que poderdo existir pontos ndo compreendidos e/ndo analisados que impactem negativamente a Emisséao, a capacidade de pagamento da Devedora e/ou da Fiadora e, consequentemente, o investimento nos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade médio.

Quorum de deliberacdo em Assembleia Especial de Titulares dos CRI

As deliberagées no ambito da Assembleia Especial de Titulares dos CRI serdo tomadas pela comunh&o dos Titulares dos CRI, em observancia aos quéruns previstos no Termo de Securitizagdo. O titular de pequena quantidade dos CRI pode ser obrigado a acatar determinadas decisdes contrarias ao seu interesse, ndo havendo mecanismos de venda
compulséria no caso de dissidéncia do titular do CRI em matérias submetidas a deliberagdo em Assembleia Especial de Titulares dos CRI. Caso o quérum exigido para deliberacéo ndo seja atingido, a deliberacéo pode ndo ser aprovada, o que podera impactar os CRI. Adicionalmente, em certos casos, ha a exigéncia de quérum qualificado, nos termos do
Termo de Securitizagdo e da legislacéo pertinente, o que pode gerar dificuldade adicional para formacédo de quérum. Além disso, a operacionalizacdo de convocagéo e realizagdo de Assembleias Especial de Titulares dos CRI poderdo ser afetadas negativamente em razéo da grande pulverizagédo dos CRI, o que podera impactar o timing de deliberagdo e o
processo de alinhamento de Titulares dos CRI para deliberacéo.

Escala gualitativa de risco: materialidade médio.

Auséncia de Coobrigacdo da Emissora

O Patrimonio Separado dos CRI constituido em favor dos Titulares dos CRI ndo conta com qualquer garantia flutuante ou coobrigagdo da Emissora. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI dos montantes devidos conforme o Termo de Securitizacdo depende do recebimento das quantias devidas pela Devedora em fungéo
dos Créditos Imobiliarios, em tempo habil para o pagamento dos valores decorrentes dos CRI. A ocorréncia de eventos que afetem a situagdo econdmico-financeira da Devedora e/ou da Fiadora, como aqueles descritos nesta Secéo, podera afetar negativamente o Patriménio Separado e, consequentemente, 0s pagamentos devidos aos Titulares dos
CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade médio.

Risco de Fungibilidade

A Emissora também utiliza tecnologia da informacéo para processar as informacdes financeiras e resultados operacionais e monitoramento de suas emissoes. Os sistemas de tecnologia da informacgdo da Emissora podem ser vulneraveis a interrupgées. Alguns processos ainda dependem de inputs manuais. Qualquer falha significativa nos sistemas
da Emissora ou relacionada a dados manuais, incluindo falhas que impegam seus sistemas de funcionarem como desejado, poderia causar erros operacionais de controle de cada patriménio separado, gerando um potencial risco de fungibilidade de caixa, produzindo um impacto negativo nos negécios da Emissora e em suas operagoes e reputacéo
de seu negdécio, podendo assim afetar e maneira adversa os CRI e consequentemente afetar de maneira negativa os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade médio.

Risco Relacionado a Inexisténcia de Informagdes Estatisticas sobre Inadimplementos, Perdas e Pré-Pagamento

Considerando que a Devedora emitiu as Debéntures em favor da Emissora especificamente no ambito da emissédo dos CRI e da presente Oferta, ndo existem informacdes estatisticas sobre inadimplementos, perdas ou pré-pagamento dos Créditos Imobiliarios que compdem o Patrimdnio Separado. Referida inexisténcia de informacoes estatisticas
sobre inadimplementos, perdas ou pré-pagamento podem afetar negativamente a analise criteriosa da qualidade dos Créditos Imobiliarios decorrentes das Debéntures.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Risco da originacéo e formalizagdo do lastro dos CRI.

Nos termos do artigo 62, incisos | e Ill, da Lei das Sociedades por A¢Ges, nenhuma emissao de debéntures sera feita sem que tenham sido satisfeitos os seguintes requisitos: (i) 0 arquivamento, na junta comercial, da ata da assembleia geral de acionistas da Devedora, que deliberou sobre a emissdo das Debéntures; e (ii) o registro de garantias reais, quando
houver. Na data deste Prospecto Preliminar, a assembleia geral de acionistas da Devedora e a Escritura de Emisséao ja foram protocoladas para registro perante a JUCERJA e o Cartdrio de RTD, no entanto ainda ndo se encontram registradas, de forma que ndo foram cumpridos os requisitos legais para a emissao dos Créditos Imobiliarios. Falhas no processo
de registro, atrasos ou apresentacéo de exigéncias poderéo impactar adversamente a Operacao de Securitiza¢éo, incluindo o processo de liquidacéo.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

A presente Oferta esta dispensada de analise prévia perante a CVM e a ANBIMA
A Oferta esta dispensada de analise prévia junto a ANBIMA e CVM, conforme o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso VI, alinea “b” da Resolugdo CVM 160, por se tratar de distribuicdo publica destinada aos Investidores, a Oferta sera registrada na ANBIMA, nos termos dos artigos 20 e 22 do C4digo ANBIMA.

Os Investidores interessados em subscrever e integralizar os CRI no ambito da Oferta devem ter conhecimento suficiente sobre os riscos relacionados aos mercados financeiro e de capitais para conduzir sua prépria pesquisa, avaliacéo e investigagéo independentes sobre a situagdo financeira e as atividades da Devedora, da Fiadora, da Emissora e sobre os CRI, tendo
em vista que nao lhes séo aplicaveis, no ambito da Oferta, todas as protecoes legais e regulamentares conferidas a investidores que investem em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios com analise prévia perante a CVM, incluindo a reviséo, pela CVM ou pela ANBIMA no ambito do convénio CVM/ANBIMA. Os Investidores interessados em investir nos CRI
no ambito da Oferta devem ter conhecimento sobre os riscos relacionados aos mercados financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua prépria pesquisa, avaliacao e investigacéo independentes sobre a situacao financeira e as atividades da Devedora, da Fiadora e da Emissora.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.

Reconhecimento de Credores Privilegiados em observancia a Medida Proviséria n®2.158-35 podem comprometer os regimes fiduciarios sobre os créditos de certificados de recebiveis imobiliarios

A Medida Provisoéria n° 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, ainda em vigor, em seu artigo 76, caput, estabelece que “as normas que estabelecam a afetagdo ou a separacéo, a qualquer titulo, de patriménio de pessoa fisica ou juridica ndo produzem efeitos com relagéo aos débitos de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, em especial quanto
as garantias e aos privilégios que lhes sao atribuidos”. Ademais, em seu paragrafo Unico, o artigo 76 prevé que “desta forma permanecem respondendo pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens e das rendas do sujeito passivo, seu espdlio ou sua massa falida, inclusive os que tenham sido objeto de separagdo ou afetagéo”.

Assim, ndo obstante o disposto no paragrafo 4° do artigo 27 da Lei n°® 14.430, a Emissora sera responsavel pelo ressarcimento do valor do Patriménio Separado que houver sido atingido em decorréncia de acgdes judiciais ou administrativas de natureza fiscal ou trabalhista da Emissora ou de sociedades do seu mesmo grupo econdmico, caso seja
aplicado o disposto no artigo 76 da Medida Proviséria n°® 2.158-35.

Caso seja aplicado o disposto no artigo 76 da Medida Proviséria n® 2.158-35, os Créditos Imobiliarios e os recursos dele decorrentes poderdo ser alcangcados por credores fiscais, trabalhistas e previdenciarios da Emissora e, em alguns casos, por credores trabalhistas e previdenciarios de pessoas fisicas e juridicas pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Emissora,
tendo em vista as normas de responsabilidade solidéria e subsidiéria de empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico existentes em tais casos.

Caso isso ocorra, concorrerdo os detentores destes créditos com os Titulares dos CRI, de forma privilegiada, sobre o produto de realizacédo dos Créditos Imobiliarios, em caso de faléncia. Nesta hip6tese, € possivel que os Créditos Imobiliarios ndo venham a ser suficiente para o pagamento integral dos CRI apds o pagamento daqueles credores, o que
afetard adversamente os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.
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Risco de auséncia de processo de diligéncia legal (due diligence) da Emissora, do formulario de referéncia da Emissora, bem como auséncia de opinido legal sobre adiligéncia legal (due diligence) da Emissora

As informagdes do Formulario de Referéncia da Emissora ndo foram objeto de diligéncia legal para fins desta Oferta e ndo foi emitida opinido legal sobre a veracidade, consisténcia e suficiéncia das informacdes, obrigacdes e/ou contingéncias constantes do Formulario de Referéncia da Emissora. Adicionalmente, ndo foi obtido parecer legal dos
assessores juridicos da Oferta sobre a consisténcia das informagdes fornecidas no Formulario de Referéncia da Emissora com aquelas analisadas durante o procedimento de due diligence restrita da Emissora. Consequentemente, as informagées fornecidas no Formulério de Referéncia da Emissora anexados por referéncia a este Prospecto podem
conter imprecisdes que podem induzir o investidor em erro quando da tomada de deciséo.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Risco da Auséncia de opini&o legal sobre o Formulario de Referéncia da Fiadora

O Formulario de Referéncia da Fiadora ndo foi objeto de auditoria legal para fins desta Oferta, de modo que ndo ha opinido legal sobre due diligence com relagéo as informagées constantes dos Formularios de Referéncia da Fiadora, incluindo, mas ndo se limitando, a conformidade do Formulario de Referéncia da Fiadora com os termos da Resolucéo
da CVM 80, e demais disposi¢Ges legais, regulatérias e autorregulatérias aplicaveis, podendo gerar prejuizos financeiros aos potenciais investidores.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Riscos inerentes as Aplicag6es Financeiras Permitidas

Todos os recursos oriundos dos Créditos do Patrimdnio Separado que estejam depositados em contas correntes de titularidade da Emissora poderédo ser aplicados nas Aplicacdes Financeiras Permitidas. Como quaisquer ativos financeiros negociados no mercado financeiro e de capitais, as Aplicag6es Financeiras Permitidas passiveis de aplicacéo
pela Emissora estao sujeitas a perdas decorrentes da variagdo em sua liquidez diaria, rebaixamentos da classificagdo de investimento, fatores econémicos e politicos, dentre outros, podendo causar prejuizos aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Risco de Potencial Conflito de Interesses Decorrente do Relacionamento entre a Emissora e o Coordenador Lider.

Conforme descrito na segéo “Relacionamentos”, subsecéo “Entre a Emissora e o Coordenador Lider”, na pagina 123 deste Prospecto Preliminar, a XP Investimentos S.A., holding brasileira da XP, detém debéntures conversiveis em agdes ordinarias de emisséo da controladora da Securitizadora, qual seja, a Virgo Holding S.A. Adicionalmente, a XP
celebrou um acordo de parceria com sociedades do grupo econémico da Securitizadora (sendo as empresas do grupo econdmico da Securitizadora, a Securitizadora e a Virgo Holding S.A. denominadas em conjunto “Grupo Virgo”), por meio do qual a XP podera apresentar potenciais clientes e/ou transagdes ao Grupo Virgo, diretamente ou por meio
de seus parceiros, no ambito de operagGes de divida e/ou de assessoria financeira ou consultoria. A existéncia desse relacionamento relevante pode configurar um potencial conflito de interesses entre tais partes no ambito da estruturagdo da Oferta, o que pode representar um risco aos Investidores e, consequentemente, aumentar o risco do
investimento nos CRI, podendo gerar perdas financeiras aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

f) riscos relacionados a Emissora
Registro da CVM.

A Emissora atua no mercado como Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios, nos termos da Lei n® 14.430, e sua atuagao depende do registro de como companhia securitizadora junto a CVM. Caso a Emissora venha a ndo atender os requisitos exigidos pelo 6rgéo, em relagao a companhia aberta, sua autorizagdo poderia ser suspensa ou
até mesmo cancelada, o que comprometeria sua atuacdo no mercado de securitizagdo imobiliaria.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

Risco relacionado a perda ou alteragao de incentivos fiscais para aquisicdo dos CRI.

Mais recentemente, especificamente a partir de 2009, parcela relevante da receita da Emissora advém da venda de certificados de recebiveis imobiliarios a pessoas fisicas, que sao atraidos, em grande parte, pela isen¢do de Imposto de Renda concedida pela Lei n°®12.024, de 27 de agosto de 2009, que pode sofrer alteracdes. Caso tal incentivo
viesse a deixar de existir, a demanda de pessoas fisicas por certificados de recebiveis imobiliarios provavelmente diminuiria, ou estas passariam a exigir uma remuneracao superior, de forma que o ganho advindo da receita de intermediagdo nas operagdes com tal publico de investidores poderia ser reduzido, afetando adversamente o desempenho da
Emissora, inclusive em face dos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Originacdo de Novos Negécios e Redugdo na Demanda por Certificados de Recebiveis

A Emissora depende de originagdo de novos negoécios de securitizagdo imobiliaria e do agronegécio, bem como da demanda de investidores pela aquisi¢cdo dos Certificados de Recebiveis de sua emissdo. No que se refere aos riscos relacionados aos investidores, inUmeros fatores podem afetar a demanda dos investidores pela aquisicdo de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios e Certificados de Recebiveis do Agronegécio. Por exemplo, alteragées na Legislagdo Tributaria que resultem na reducéo dos incentivos fiscais para os investidores poderédo reduzir a demanda dos investidores pela aquisicéo de certificados de recebiveis imobiliarios ou de recebiveis do agronegécio. Caso a
Emissora ndo consiga identificar projetos de securitizagdo atrativos para o mercado ou, caso a demanda pela aquisicao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios ou de Certificados de Recebiveis do Agronegécio venha a ser reduzida, a Emissora podera ser afetada e, consequentemente, sua capacidade de cumprimento das obrigagGes previstas na
presente Emissao e perante os Titulares dos CRI.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

Crescimento da Emissora e seu Capital

O capital atual da Emissora podera ndo ser suficiente para suas futuras exigéncias operacionais e manutengdo do crescimento esperado, de forma que a Emissora pode vir a precisar de fonte de financiamento externo. Nédo se pode assegurar que havera disponibilidade de capital no momento em que a Emissora necessitar, e, caso haja, as condi¢cdes
desta captacéo poderiam afetar o desempenho da Emissora, inclusive em face dos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

A Importancia de uma Equipe Qualificada

A perda de membros da equipe operacional da Emissora e/ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode ter efeito adverso relevante sobre as suas atividades, situacao financeira e resultados operacionais. O ganho da Emissora provém basicamente da securitizacdo de recebiveis, que necessita de uma equipe especializada, para
originacao, estruturacao, distribuicdo e gestdo, com vasto conhecimento técnico, operacional e mercadoldgico dos produtos da Emissora. Assim, a eventual perda de componentes relevantes da equipe e a incapacidade de atrair novos talentos poderia afetar a capacidade da Devedora de geracdo de resultado, podendo impactar adversamente o
desempenho da Emissora, inclusive em face dos Titulares dos CRI.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.
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Risco relacionado a fornecedores da Emissora
A Emissora contrata prestadores de servicos independentes para execugdo de diversas atividades tendo em vista o cumprimento de seu objeto, tais como assessores juridicos, agente fiduciario, servicer, auditoria de créditos, agéncia classificadora de risco, banco escriturador, dentre outros.

Em relagéo a tais contratagdes, caso: (i) ocorra alteragao relevante da tabela de precos; e/ou (ii) tais fornecedores passem por dificuldades administrativas e/ou financeiras que possam leva-los a recuperacgao judicial ou faléncia, tais situacdes podem representar riscos a Emissora, na medida em que a substituicdo de tais prestadores de servicos pode
nao ser imediata, demandando tempo para andlise, negociacao e contratacdo de novos prestadores de servigos, podendo impactar adversamente o desempenho da Emissora, inclusive em face dos Titulares dos CRI.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.

Outros Riscos Relacionados a Emissora: Outros fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, suas controladas, seus investidores e ao seu ramo de atuacdo estdo disponiveis em seu Formuléario de Referéncia, disponivel para consulta no website da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br) e no website de relagdes com
investidores da Emissora, e ficam expressamente incorporados a este Prospecto por referéncia, como se dele constassem para todos os efeitos legais e regulamentares.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

g) riscos relacionados a Devedora e a Fiadora
A interrupcédo das atividades das unidades de negécio, fabricas ou dos centros de distribuicdo da Devedora podera impactar adversamente seus negdcios, bem como sua estratégia de crescimento.
As fabricas em funcionamento da Devedora e suas controladas estéo localizadas no Rio de Janeiro, em Goias e em Santa Catarina, enquanto os centros de distribuicdo em funcionamento estdo localizados no Rio de Janeiro, em Sao Paulo, em Goias e no Espirito Santo.

Eventuais interrupgGes nas atividades das fabricas ou dos centros de distribuicdo da Devedora, em virtude de acidentes, questdes ambientais, interrupcdes nos sistemas de informagdo ou no fornecimento de energia elétrica, greve de empregados, exigéncia de licencas especificas e outros fatores regulatérios, bem como desastres naturais e outros
fatores externos ao controle da Devedora, incluindo manifestag6es politicas, sociais, epidemias e pandemias, podem causar um efeito adverso e relevante sobre a Devedora. Caso as atividades de suas fabricas ou centros de distribuicdo sejam interrompidas, a Devedora pode nédo ser capaz de fabricar ou distribuir produtos de maneira tempestiva, ou
ainda, pode ser incapaz de conduzir suas operagées em niveis operacionais requeridos para manter seus resultados operacionais e situacao financeira, que podem ser material e adversamente afetados.

A Devedora ndo pode assegurar que ndo sera solicitada ou obrigada a suspender operagdes ou implementar restricdes em suas operag6es nas fabricas ou centros de distribuicdo como consequéncia das situagées acima elencadas, o que pode afetar material e substancialmente a seus resultados.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter os sistemas de Tl da Devedora podem resultar em danos financeiros e a reputagdo da Devedora.

Com o constante aumento de investidas de hackers aos bancos de dados das empresas brasileiras, os incidentes de seguranca cibernética tem sido cada vez mais uma preocupacéo para a Devedora, pois podem resultar em apropriacéo indevida de informag6es operacionais, financeiras e/ou das informagdes de seus clientes ou em tempo de
inatividade em seus servidores ou operagoes, o que pode afetéd-la material e adversamente, inclusive sua reputagao.

Eventual dano causado aos dados da Devedora, sendo eles financeiros, estratégicos, pessoais, sensiveis, ou de qualquer natureza, podem afetar negativamente os resultados financeiros da Devedora, além de danos a imagem e a reputacao.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

A Devedora pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento organico.

A capacidade de crescimento organico da Devedora depende de diversos fatores, incluindo, mas nao se limitando: (a) a habilidade de captar novas lojas multimarcas e consumidores (“Clientes”) e reter sua base atual ou aumentar volumes em Clientes existentes em mercados e corredores especfficos, (b) a capacidade de financiar investimentos (seja por meio
de endividamento ou néo), e (c) o aumento da sua capacidade operacional e expanséo de sua capacidade atual; (d) a execucéo do plano de expanséao de lojas almejado. O ndo atingimento de quaisquer desses objetivos, seja originado por dificuldades competitivas, fatores de custo ou limitacéo a capacidade de fazer investimentos, pode limitar a capacidade
da Devedora de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento organico, entre outros motivos. E possivel que, para a implementacéo de sua estratégia de crescimento organico, a Devedora precise financiar seus novos investimentos por meio de endividamentos adicionais.

CondigGes econdmicas desfavoraveis no Brasil e no mercado internacional de crédito, tais como altas de taxas de juros para novos empréstimos, liquidez reduzida ou diminuicdo no interesse das instituicdes financeiras na concessao de empréstimo, podem vir a limitar o acesso da Devedora a novos créditos. Adicionalmente, ndo é possivel garantir
que, na hipétese de a Devedora ndo alcangar o crescimento organico esperado, tal fato ndo tera impacto negativo na Devedora ou na sua capacidade de honrar suas dividas correntes.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

O sucesso das marcas depende da capacidade da Devedora de proteger sua reputacao.

O reconhecimento das marcas da Devedora, bem como das empresas recém-adquiridas, inclusive de empresas em processo de aquisicao, depende da sua capacidade de manter, aprimorar e proteger a imagem e reputacéo dessas marcas e a sua conexdo com seu publico-alvo. O desempenho da Devedora depende, ao menos em parte, de sua
capacidade de adaptacdo a um ambiente digital em rapida mudanca, incluindo uso das midias sociais e a disseminagao on-line de campanhas publicitarias. Além disso, a percepgao dos consumidores pode ser moldada pelas politicas de sustentabilidade, opcdes de design, fornecimento e operagfes da Devedora, sendo que erros em qualquer desses
aspectos podera afetar a imagem da Devedora. Em alguns casos, as marcas estao fortemente associadas a imagem de seus estilistas criadores ou fundadores, cujas condutas podem afetar a reputacdo dessas marcas e, consequentemente, da Devedora. Além disso, erros ou condutas negativas por parte dos nossos franqueados podem ter um
impacto negativo nos nossos negécios, imagem e marcas. Falhas em manter, aprimorar e proteger a imagem da Devedora e suas marcas podem ter um impacto adverso relevante em seu resultado.

Ainda, a Devedora pode ser alvo de publicidade negativa. Publicacdes ou comentarios negativos sobre a Devedora, seus negocios, suas operagdes ou sua administragcdo em qualquer rede social podem prejudicar gravemente a sua reputagao. Eventual publicidade negativa podera ter um efeito negativo sobre o valor de todas as marcas da Devedora,
0 que podera impactar adversamente suas vendas.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

A incapacidade ou falha em proteger sua propriedade intelectual ou a infracdo da propriedade intelectual de terceiros pode ter impacto negativo nos resultados operacionais da Devedora.

O uso ndo autorizado, indevido ou outra forma de apropriacao indébita das marcas e estampas da Devedora pode diminuir o valor das referidas marcas e estampas, dos produtos e consequentemente dos negoécios da Devedora, podendo afetar sua reputacdo e causar um declinio nas suas vendas. Similarmente, qualquer infragdo ou reivindicacao de violacdo de propriedade
intelectual dirigida contra a Devedora sobre as suas marcas e estampas, mesmo que infundada, pode resultar em um litigio demorado e dispendioso, causando atrasos na entrega de produtos ou exigindo o pagamento de royalties ou taxas de licenciamento. Ainda, o registro de ativos relevantes da Devedora sob titularidade diversa pode prejudicar o uso e prote¢ao de tais ativos.
Como resuitado, a incapacidade ou falha em proteger sua propriedade intelectual ou qualquer processo emvolvendo uma suposta Violagdo de propriedade intelectual de terceiros pela Devedora pode ter um efeito negativo em seus resultados operacionais e em dano a sua imagem e reputagao.

Adicionalmente, cabe destacar a morosidade, complexidade e burocratizacéo do processo de registro da autoria de estampas no Brasil e o quanto este nivel de dificuldade pode impactar o registro temporal das artes produzidas por nossas marcas. Nao conseguir cumprir com todas as exigéncias pode fazer com que as marcas ndo consigam registrar/patentear suas estampas,
aumentando assim a possibiidade de uso indevido por plagio levando a exposicdo negativa e podendo resultar em efeitos adversos para a Devedora.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.
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Os processos de governanca da Devedora, gestédo de riscos e compliance podem falhar em detectar comportamentos contrarios a legislacdo e regulamentacédo aplicaveis e aos seus padrdes de ética e conduta.

A Devedora esta sujeita a Lei n°® 12.846/2013 (‘Lei Anticorrupcdo”), que impde responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupcao e fraude praticados por seus dirigentes, administradores, colaboradores, e terceiros contratados para atuar em nome, interesse e/ou beneficio da Devedora, os quais ainda podem gerar
desdobramentos criminais. Dentre as sangdes aplicaveis: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspenséo de operagdes corporativas, confisco de ativos e dissolugdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, sang6es estas que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os resultados da Devedora.

Nesse sentido, os processos e politicas de governanca, gestao de riscos e compliance da Devedora podem nao ser capazes de detectar (i) violagbes a Lei Anticorrupcéo ou outras violacdes relacionadas; (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus administradores, colaboradores e terceiros contratados para agir
em nome, beneficio e/ou interesse da Devedora; (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar material e adversamente a reputacéo, negocios, condigées financeiras e resultados operacionais da Devedora, ou a cotagdo de mercado de suas ag6es ordinarias de forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigagdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial relacionados a violagdo de qualquer lei ou regulamento voltado a prevencao e combate a corrup¢éo, no Brasil ou no exterior, contra a administragao, funcionarios ou terceiros que agem em nome, beneficio e/ou interesse da Devedora podem
resultar em: (i) multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil e penal; (i) perda de licencas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsidiaria ou solidaria da Devedora; (iii) proibicdo ou suspenséo das atividades da Devedora; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administragdo publica, bem como de receber incentivos ou
beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragéo publica. Por conseguinte, todas essas circunstancias poderédo ocasionar um efeito adverso relevante sobre a reputacdo da Devedora, bem como sobre suas operacgdes, condi¢do financeira e resultados operacionais.

Além disso, de acordo com a Lei n° 9.613/1998 (“Lei de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro”), pessoas juridicas que exercam, em carater permanente ou eventual, como atividade principal ou acessdria, cumulativamente ou ndo, a comercializagéo de bens de luxo ou de afto valor ou intermedeiem sua comercializagao, bem como a comercializagdo de joias, pedras e metais preciosos
estdo sujeitas a obrigacoes relacionadas a identificacéo de clientes e operagdes, manutencédo de registros, comunicagdo de operacdes financeiras a autoridades competentes, dentre outras. Caso a Devedora ndo adote os procedimentos estabelecidos na Lei de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro, podera sofrer as seguintes sangdes, além de eventual dano a sua reputacgéo: (i)
adverténcia e/ou (i) multa pecuniaria variavel no superior (a) ao dobro do valor da operacéo; (b) ao dobro do lucro real obtido ou que presumivelmente seria obtido pela realizagdo da respectiva operacdo; ou (c) ao valor de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); e (jii) cassagdo ou suspensdo da autorizagido para o exercicio da respectiva atividade, operagéo ou funcionamento.

Escala qualitativa de risco: materialidade média.

O negocio da Devedora esta sujeito ariscos associados a suprimento e fabricacéo globais.

Se os fornecedores da Devedora, ou qualquer fornecedor de matéria-prima do qual a Devedora depende sofrerem interrupgoes prolongadas na fabricagdo ou transporte por qualquer motivo, incluindo em razdo de condigées de salde publica, a capacidade da Devedora de obter produtos podera ser adversamente impactada, o que afetaria os
resultados operacionais da Devedora.

Caso algum fornecedor nédo seja capaz de fornecer os produtos na quantidade e na frequéncia usualmente adquirida pela Devedora e a ela nédo seja capaz de substituir o fornecedor no prazo aceitavel, ou efetivamente substitui-lo, a Devedora pode nédo ser capaz de manter seu nivel usual de vendas na categoria afetada, o que pode causar um efeito
adverso relevante sobre seus negdcios, operagdes, atividades e seu resultado.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

Existem riscos para os quais a Devedora ndo possui cobertura de seguros e nao ha como garantir que as coberturas existentes seréo suficientes.

Existem determinados tipos de riscos que podem nao estar cobertos pelas apdlices de seguro contratadas pela Devedora. Determinados riscos ndo sdo garantidos pelas seguradoras que atuam no mercado (isto €, riscos decorrentes de guerra, terrorismo, caso fortuito e de forgca maior, interrupcao de certas atividades e erros humanos). Desastres
naturais, condicdes meteorolégicas adversas e outros eventos também podem causar danos diversos, incluindo danos ao meio ambiente e interrupcéo das nossas atividades, por exemplo, e também néo sdo garantidos pelas seguradoras. Também néo é possivel garantir a cobertura por seguro de Ciber aos danos, furtos ou vazamento de dados que
eventualmente possam ser causados por ataques hackers ou operagdes mal-intencionadas. Assim, na hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, a Devedora podera incorrer em custos e despesas adicionais, afetando os seus resultados operacionais. Além disso, a Devedora nao pode garantir que, mesmo na hipotese da
ocorréncia de um sinistro coberto por suas apdlices, o pagamento do seguro sera suficiente para compensar integralmente os danos decorrentes de tal sinistro, o que podera afetar negativamente os resultados financeiros da Devedora. Adicionalmente, a Devedora pode ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizacédo a terceiros em
decorréncia de um eventual sinistro ocorrido.

Além disso, a Devedora ndo pode garantir que no futuro conseguird manter as suas apélices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares, o que podera impactar negativamente os resultados operacionais e a condicéo financeira
da Devedora.

Escala qualitativa de risco: materialidade média.

A Devedora pode ser responsabilizada por determinados eventos que ocorram em suas instalagdes ou nas instalacbes dos seus franqueados, incluindo em lojas fisicas, o que podera ter um efeito material adverso sobre a imagem, os resultados e, consequentemente, sobre o negdcio da Devedora.

A Devedora pode ser responsabilizada por atos praticados por empregados, clientes, franqueados e terceiros dentro e fora de suas instalagdes, incluindo suas lojas, fabricas, centros de distribuigdo e lojas fisicas. As lojas fisicas da Devedora, inclusive as lojas dos franqueados da Devedora, estdo localizadas em espacos de uso publico, fazendo com
gue estejam naturalmente mais suscetiveis a incidentes, incluindo atos de violéncia e outros incidentes de seguranca alheios a sua vontade.

Em caso de acidentes, fraudes, danos, lesdes, ou 6bitos, a Devedora pode enfrentar reclamacdes sob a alegagao de negligéncia, em razdo de, por exemplo, ndo ter realizado a supervisdo adequada das instalacdes, conforme aplicavel, ou de que foi, de algum modo, responsavel por atos que geraram tais acidentes, fraudes, danos, lesGes ou 6bitos,
bem como pelo descumprimento por parte de empregados, clientes ou terceiros de diretrizes preventivas e mecanismos de seguranca adotados pela Devedora.

A Devedora também pode enfrentar denuncias e alegacdes de assédio ou violéncia sexual ou moral, ou outros atos ilicitos contra empregados, franqueados, clientes ou terceiros, seja por comunicacgao interna ou em midia externa, considerando ainda publicagdes em sites e redes sociais. Mesmo com todo o processo de identificagcéo e apuragao de registros
realizados em canais oficiais da Devedora, ndo é possivel garantir que todos os casos serdo conhecidos e apurados.

Além disso, a Devedora pode ser objeto de acdes judiciais propostas por empregados, franqueados, clientes ou terceiros, alegando eventuais lesdes a direitos previstos na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990. A simples existéncia ou divulgacdo desses tipos de atos pode causar efeito material adverso a imagem da Devedora, diminuir a
frequéncia dos consumidores em suas lojas, causar acoes judiciais contra a Devedora para ressarcimento as vitimas, envolver despesas substanciais e desviar tempo e atencdo da administracéo, o que pode prejudicar os resultados operacionais e a situacéo financeira da Devedora.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

Se a Devedora néo conseguir gerir seu estoque com eficiéncia, suas margens brutas poderdo ser adversamente afetadas.

Flutuag6es nos mercados de varejo de moda impactam os niveis de estoque mantidos pelos varejistas. A natureza do negdcio varejista de moda exige que a Devedora mantenha um volume significativo de estoque, especialmente antes de datas comemorativas, que sdo periodos de pico de vendas, quando a Devedora tem que elevar o nivel de
estoque. As mercadorias normalmente precisam ser encomendadas com muita antecedéncia e frequentemente antes que as tendéncias sejam confirmadas pelas compras dos clientes. A Devedora tem que celebrar contratos de compra e manufatura de mercadorias muito antes do periodo de vendas aplicavel. Assim, a Devedora esta vulneravel as
mudancas na demanda e precgos, a sele¢do subdtima e ao cronograma antecipado de compra das mercadorias. No passado, nem sempre a Devedora previu com precisao as preferéncias dos clientes e os niveis de aceitagdo de seus itens de tendéncia. Se as vendas ndo atenderem as expectativas, um excesso de estoque pode causar descontos
excessivos e, assim, margens inferiores aquelas planejadas pela Devedora.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.

Unidades operacionais ndo conseguirem desempenhar sua capacidade produtiva, afetando assim a estratégia da Devedora.

A estratégia de crescimento da Devedora pode demandar uma expansdo na capacidade de operagédo de suas fabricas e de seus centros de distribuicdo, uma reorganizagdo de seus centros de distribuicdo atuais ou o estabelecimento de novos centros de distribuicdo. Caso a Devedora ndo consiga encontrar locais adequados para estabelecer novas
fabricas e/ou centros de distribuicdo, ou ndo consiga integrar novos ou expandir fabricas e/ou centros de distribuicdo, a Devedora pode ter um impacto adverso em suas vendas, seus resultados operacionais e na sua estratégia de crescimento.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.
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A Devedora pode ter aumento significativo do custo operacional gerado pela alta representatividade das vendas concentrada no Gltimo trimestre do ano.

As vendas da Devedora flutuam sazonalmente, estando, historicamente, concentradas no Ultimo trimestre, principalmente por conta de datas comemorativas como Black Friday e Natal, portanto, qualquer variagao inesperada da demanda para esse periodo podera fazer com que a Devedora venda o estoque excedente a pregos significativamente
inferiores aqueles inicialmente previstos e comumente praticados, o que reduzira as margens de venda e, com isso, afetara adversamente e de forma relevante os negécios da Devedora.

Além disso, com o objetivo de atender ao aumento de demanda durante o Ultimo trimestre do ano, a Devedora incorre em despesas adicionais significativas, como a contratagdo temporaria de funcionarios para as lojas fisicas e aumento do volume de produtos estocados. Se a Devedora ndo vender a quantidade esperada em cada periodo do ano, suas vendas
liquidas podem ndo ser suficientes para permitir que a Devedora recupere integralmente seus investimentos em produtos e servicos e suas despesas com pessoal e publicidade. Consequentemente, a Devedora pode experimentar um impacto negativo significativo em seus resultados operacionais e financeiros.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

A Devedora pode néo ser capaz de renovar ou manter os contratos de locagdo de algumas de suas lojas, centros de distribuicdo ou fabricas.

A Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1991, que trata da locacédo de iméveis urbanos, dispde que o locatario tera direito a renovagao compulsdria do contrato de locacéo para fins comerciais desde que, cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (ii) o prazo do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos
ininterruptos, sendo admitida a somatdria de prazos contratuais; (iii) o locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos; e (iv) o locatario ajuize agéo renovatoria no prazo decadencial de um ano a seis meses anterior a data do término do prazo do contrato de locacéo em vigor.

A Devedora pode né@o ser capaz de renovar os contratos de locagao de suas lojas se, ndo conseguir renegocia-los com os respectivos locadores, se ndo apresentar a agéo renovatéria no prazo legal ou se néo satisfizer as condi¢cdes acima elencadas. Alguns dos contratos de locagdo da Devedora estdo vigentes por periodo indeterminado, isto €, com
0 prazo locaticio previsto ja vencido sem que tenha sido formalizada a sua renovagdo, o que podera acarretar a necessidade de desocupacgao do imével, mediante simples envio de notificagdo prévia pelo locador, com antecedéncia de 30 dias, livre de penalidades.

A localizacao estratégica das lojas, centros de distribuicao e fabricas, localizadas nos imoveis alugados, € fundamental para o desenvolvimento da estratégia de negocios da Devedora e, como resultado, a Devedora podera ser afetada adversamente, caso: (i) um nuimero significativo de seus contratos de locacéo seja rescindido, ou ndo seja renovado
em termos de mercado favoraveis a Devedora; ou (ii) ndo consiga celebrar os contratos de locacdo para novas lojas em localidades estratégicas ou tais contratos de locacdo ndo sejam celebrados em termos satisfatérios; a Devedora pode enfrentar crescente concorréncia por espagos comerciais, e consequentemente, perder pontos de venda
atualmente existentes. A perda de qualquer um dos locais estratégicos da Devedora pode afetar negativamente seus resultados operacionais e condigao financeira.

Ainda, caso os imoveis em que estéo localizadas as lojas de rua, fabricas ou centros de distribuicdo sejam alienados/transferidos (inclusive em virtude de eventuais 6nus) a terceiros durante a vigéncia do prazo contratual, o novo titular ndo estara, necessariamente, obrigado a respeitar os termos e condi¢cdes da locacéo, salvo se cumulativamente (i) a
locacao for por prazo determinado e anterior ao 6nus que implicou na perda do imoével, caso aplicavel; (ii) constar no contrato clausula de vigéncia da locagdo em caso de alienagédo do imoével; e (iii) o contrato estiver prévia e devidamente registrado na matricula do imével, no Cartério de Registro de Imdveis competente. Caso estes requisitos nao
sejam preenchidos, o novo titular podera solicitar a desocupagao do imével locado no prazo de 90 (noventa) dias, contados do recebimento pelo locatario de notificagdo nesse sentido. Ha, ainda, contratos de locacdo que nao estdo averbados nas respectivas matriculas, perante os respectivos Cartérios de Registro de Iméveis, de modo que em caso
de alienacé@o do imovel, se o locador ndo garantir ao locatario o seu direito legal de preferéncia na aquisicdo do imovel, o locatario ndo podera depositar o preco em juizo e adquirir o imével para si, cancelando a venda realizada (adjudicacéo) restando ao locatario somente o direito de pleitear do locador indenizagéo por eventuais perdas e danos,
inclusive se o novo proprietario solicitar a desocupacao do imdvel pelo locatéario.

A Devedora pode ser obrigada a desocupar os imoveis, se ndo conseguir chegar a um acordo na renovacao da locagéo, ou caso o respectivo locador decida vender sua propriedade e a Devedora nao consiga alcangar um acordo com o novo proprietario. Portanto, a perda de qualquer de suas localizagdes estratégicas, incluindo por ndo renovagao ou
manutencdo dos contratos de locacao de suas lojas, fabricas ou centros de distribuicao, pode afetar adversamente suas operagdes, resultados financeiros e/ou impactar negativamente a notoriedade de suas marcas.

Ademais, um aumento significativo no valor do aluguel dos iméveis que a Devedora aluga também pode afeta-la negativamente. Além disso, se decidir fechar qualquer uma de suas lojas fisicas, localizadas em imdveis alugados, antes do fim do prazo contratual da locacéo, podera ser obrigada a pagar uma multa contratual ao proprietario, como
consequéncia da resciséo antecipada do contrato de locagdo. Os valores envolvidos em tais multas e sua eventual quantidade poderia, no total, afetar adversamente a Devedora.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

A Devedora pode ndo conseguir obter ou renovar as autorizacdes, registros, licengas e alvaras para ainstalagdo e a operacao das suas lojas, centros de distribuicdo e fabricas.

A Devedora depende de varios registros, autorizacoes, licengas e alvaras federais, estaduais e municipais, incluindo Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros e licengas de funcionamento emitidas pelas respectivas Municipalidades, relacionados a operacao e ao funcionamento das suas fabricas, centros de distribuicao e lojas. Grande parte desses
documentos possui prazos de validade e devem ser renovados de tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovagdo. Devido ao nimero de etapas necessarias para obter e renovar registros, licencas, permissdes e autorizagdes (incluindo o tempo necessario para implementar planos de agdo corretiva para cumprir as novas
regulamentac@es e/ou solicitagbes das autoridades competentes e para realizar as agdes relacionadas a obras), juntamente com o tempo de resposta de certos 6rgdos administrativos, a Devedora pode nao ser capaz de obter ou renova-los em tempo habil. A ndo obtencdo ou a nédo renovagao das suas licengcas podera (i) resultar em autos de
infracdo, (ii) sujeitar a Devedora ao pagamento de multas, (iii) impedir a Devedora de abrir e operar as lojas, centros de distribuicdo e fabricas, (iv) resultar no fechamento das suas lojas, centros de distribuicdo e fabricas, (v) expor a Devedora a riscos adicionais no caso de um acidente de seguranca e protecdo, ou evento similar, (vi) afetar
adversamente tal instalagdo enquanto uma licenga estiver pendente; (vii) expor a Devedora, bem como seus representantes, a sangdes criminais, em caso de exercicio de atividades sem as devidas licengas e autorizagdes ambientais ou em desacordo com as obtidas; (viii) afetar substancial e negativamente a imagem da Devedora; (ix) impactar na
contratagdo de seguro, bem como recebimento de indenizagcdo em caso de acidentes; e (x) expor a Devedora a responsabilizagdo por eventuais danos ambientais.

A estratégia de negocio da Devedora podera ser substancial e adversamente afetada se nédo for possivel abrir e operar novas lojas e centros de distribuicao, se a Devedora tiver que suspender ou fechar algumas das suas lojas, centros de distribuicdo ou fabricas existentes em consequéncia da sua incapacidade de obter ou renovar os registros, autorizagées,
licencas e alvaras, ou se um acidente afetar adversamente uma loja enquanto essa estiver com uma licenca pendente.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.

A Devedora pode ndo conseguir ter acesso a novos financiamentos atermos atrativos para conseguir viabilizar suas necessidades de capital, cumprir com suas obrigacdes financeiras ou alcancar seus objetivos estratégicos.
A captacgao de financiamentos pela Devedora e o refinanciamento de empréstimos existentes é fundamental para suas operacgodes correntes, para implementacao de sua estratégia e para o crescimento organico e através de aquisicoes.

Caso a Devedora ndo seja capaz de obter financiamentos ou de refinanciar suas dividas quando necessario a termos e condigdes favoraveis geradas principalmente por fatores macroeconémicos ou se a disponibilidade se der somente em termos desfavoraveis a ela, pode se tornar um desafio para a Devedora satisfazer suas necessidades de
capital, cumprir com suas obrigacdes financeiras ou aproveitar de outro modo oportunidades de neg6cio, o que pode ter um efeito adverso relevante nos seus negoécios e resultados operacionais.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.
Incapacidade de identificar falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderdo expor a Devedora a riscos inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente seus negadcios.

Os sistemas, politicas, procedimentos da Devedora, bem como seus controles internos e de gestéo de riscos podem nao ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros, fraudes e ou perdas financeiras de forma preventiva. A falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito adverso significativo em
seus negocios.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.

Problemas nos sistemas de tecnologia da informagéo da Devedora, ou a incapacidade de acompanhar a velocidade do desenvolvimento da tecnologia, poderdo impactar adversamente suas operagées.

A Devedora depende em grande parte da funcionalidade, disponibilidade, integridade e estabilidade operacional do data center e de varios sistemas (proprios ou de terceiros), incluindo sistemas de ponto de venda nas lojas, sistemas de comunicacéo, e diversos outros softwares usados para controlar o estoque e gerar relatérios de desempenho
financeiro e comercial. Adicionalmente, a plataforma digital da Devedora € um importante canal para apresentar seu negoécio, identidade e marcas para seus consumidores, e uma fonte de informacao, meio de interacdo e veiculo de vendas para os consumidores de seus produtos. Consequentemente, a Devedora conta com 0s seus sistemas de
tecnologia da informagdo para processar, transmitir e armazenar dados eletronicos, bem como para se comunicar com seus consumidores e fornecedores. Os sistemas de informacdo da Devedora podem sofrer interrupcdes devido a fatores que estdo além do seu controle, tais como desastres naturais, ataques de hackers, problemas de
telecomunicagdes, virus, softwares maliciosos, entre outros fatores. Na eventualidade de falhas ou interrupgéo dos sistemas de tecnologia da informacéo, a Devedora pode perder dados, ficar sujeita a violagdo de dados ou ndao conseguir realizar transa¢des comerciais e, dessa forma, sofrer perdas ou deixar de ganhar receitas de vendas, o que pode
ocasionar um efeito adverso relevante para a Devedora. Adicionalmente, a fim de manter a confiabilidade dos sistemas, a Devedora pode precisar melhorar continuamente seus sistemas operacionais e financeiros, processamento de transacdes, procedimentos e controles, levando a custos e despesas adicionais ou problemas de integracao, o que
pode ter efeito adverso nos seus resultados financeiros. Além disso, sistemas de tecnologia estdo sujeitos a constantes atualizagdes e se a Devedora ndo conseguir atualiza-los corretamente, as suas operagdes poderdo ser prejudicadas, o que pode causar efeito adverso relevante para a Devedora.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor. 35
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MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

O preco das matérias-primas utilizadas pela Devedora pode ser afetado pela volatilidade nas cotacdes de commodities e uma oscilacdo brusca e inesperada podera ter um efeito adverso relevante para a Devedora.

Entre as principais matérias-primas da Devedora esta o algodéo, que corresponde a uma parcela significativa do seu custo de produtos vendidos. Algumas dessas matérias-primas, como o algodao, sdo commodities ou derivados de commodities, cujo valor é estabelecido de acordo com a oscilagdo mundial de oferta e demanda, bem como em fungéo
do Délar. Ademais, os pregos das matérias-primas séo influenciados por uma série de fatores sobre os quais a Devedora ndo tem controle, incluindo, mas néo se limitando, a clima, produgédo agricola, condicdes econdmicas internacionais e nacionais, custos de transporte e processamento, regulamentagées e politicas governamentais, relagédo entre
oferta e demanda mundial e pandemias. Caso ocorra uma variagéo brusca e inesperada no preco dessas matérias-primas, a Devedora pode sofrer um efeito relevante e adverso.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

As futuras aquisic6es e/ou associacdes da Devedora poderdo sofrer restricbes ou poderdo nao ser aprovadas pelo CADE.

Determinadas operages ja realizadas e/ou pretendidas pela Devedora, estdo e/ou poderéo estar sujeitas a aprovacdo do CADE. Caso o CADE entenda que uma potencial aquisi¢do e/ou associacdo da Devedora podera afetar negativamente as condicdes de concorréncia nos mercados em que a Devedora atua, o CADE podera rejeitar operagoes
que a Devedora vier a realizar ou, ainda, aprova-las com restrigées contrarias aos interesses da Devedora. Qualquer dessas decisGes podera afetar adversamente os resultados das operacdes da Devedora.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Riscos Relacionados ao Controlador, direto ou indireto, ou Grupo de controle da Devedora
A gestdo da Devedora é fortemente influenciada por e dependente de seus acionistas controladores.

A gestao da Devedora é consideravelmente influenciada por seus acionistas controladores que orientam varios aspectos da condugdo de seus negdcios. Assim, o falecimento ou afastamento de membros que comp&em direta ou indiretamente o bloco de acionistas controladores da Devedora e que estdo entre 0s seus principais executivos podera
afetar adversamente seus negdécios, uma vez que a estrutura da Devedora é associada ao bom relacionamento mantido por seus acionistas controladores com seus colaboradores e principais fornecedores. A Devedora podera também se deparar com questdes sucessoérias no futuro o que podera afetar adversamente seus resultados operacionais e
situacéo financeira.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

A Devedora pode enfrentar potenciais conflitos de interesses envolvendo transacdes com partes relacionadas.
A Dewvedora possui receitas, custos ou despesas decorrentes de transacBes com partes relacionadas, conforme indicado na Secao “12. nformagdes sobre a Devedora” deste Prospecto.

A Devedora ndo pode garantir que suas politicas sejam plenamente eficazes para evitar situagées de potencial conflito de interesse, e que seus acionistas controladores ou os administradores por eles eleitos prestaram ou prestarédo estrita observancia as boas praticas de governanga e/ou normas existentes para dirimir situagées de conflito de interesses,
incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatério adequado, em cada transacéo em que, de um lado, a parte contratante seja a Devedora ou sociedade por ela controlada, e, de outro lado, a parte contratada seja uma sociedade que nédo seja controlada pela Devedora e
tenha como acionistas os acionistas controladores da Devedora ou administradores da Devedora. Caso as situagdes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas poderdo causar um impacto adverso nos negdcios, resultados operacionais, situacao financeira e valores mobiliarios da Devedora.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.

Riscos relacionados aos Fornecedores da Devedora
A Devedora ndo pode garantir que os fornecedores, franqueados, as confec¢des ou seus parceiros de marketplace nédo se envolvam em praticas irregulares.

As controladas da Devedora responsaveis pela fabricagéo dos produtos de todas as marcas da Devedora e os responsaveis por franquias das marcas da Devedora trabalham com uma série de fornecedores e confeccoes terceirizados e nao tem como garantir que néo tera problemas relacionados a tais fornecedores e confecgdes, incluindo as condi¢oes de seus trabalhadores. A
Devedora ndo tem como garantir que os prestadores de senicos e parceiros de marketplace de suas controladas e de seus franqueados néo terdo problemas relacionados as condi¢oes de trabalho, bem como do respeito as normas ambientais e de seguranga, ou que ndo usardo praticas irregulares, incluindo praticas de trabalho analogo ao escravo e/ou ao trabalho infantl, para
reduzir os custos do produto. Se algum dos fornecedores, prestadores de servicos e confecgdes utlizadas pelas controladas ou franqueados da Devedora se envolver em praticas imregulares, incluindo, mas néo se limitando as praticas acima mencionadas, a reputagdo da Devedora e suas marcas pode ser prejudicada e, consequentemente, a percepgao de seus Clientes sobre os
produtos da Devedora pode ser afetada negativamente, causando, assim, uma redugéo nas vendas liquidas e nos resultados das operagdes, bem como vencimento antecipado das dividas e queda no preco de negociacao das a¢des ordinarias da Devedora. Em algumas circunstancias, a Devedora também pode ser considerada responsavel com tais prestadores de senvigos pela
recomposi¢édo e/ou indenizagdo dos danos ambientais e trabalhistas por eles causados. Além disso, a Devedora e suas controladas poderdo ser responsabilizadas e envolvidas em processos judiciais nesse sentido, inclusive com eventual reinclusdo na Lista “A” da Secretaria do Trabalho, prevista no artigo 2° da Portaria Interministerial MTPS/MMIRFG n° 4/2016, o que pode
impactar a sua reputacao e sua capacidade de obtencdo de nowvos financiamentos, além de colocar em risco os beneficios fiscais atuais.

Escala gualitativa de risco: materialidade maior.

A Devedora pode ser responsavel por obrigagées fiscais, trabalhistas e previdenciarias de fornecedores ou prestadores de servigos.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de senicos terceirizados e quarteirizados, o que inclui as confecgdes, ndo cumprirem suas obrigagcdes nos termos das leis tributarias, trabalhistas e previdenciarias, a Devedora pode ser responsabilizada solidariamente por tal descumprimento, resultando em multas e outras penalidades que podem afetar a
Devedora material e adversamente. A Devedora também pode ser responsabilizada por lesdes corporais ou morte dentro de suas instalacdes de funcionarios de terceiros, o que pode afetar adversamente a sua reputagdo e seus negécios.

Escala qualitativa de risco: materialidade média.

Riscos relacionados aos Clientes da Devedora
A dependéncia sobre a utilizagdo da malha logistica, predominantemente terrestre, e dos tipos de transporte urbano pode afetar adversamente nossos negocios.

Nossos produtos sdo transportados, majoritariamente, por meio do transporte rodoviario e a ma conservagéo das rodovias brasileiras aumenta a probabilidade de ocoméncia de acidentes, avarias ou perda de carga, também o tempo de percurso, bem como os custos com manutengéo da frota prépria e da frota de terceirizados. A intensificagdo dessas ocoréncias nas rodovias
brasileiras bem como a auséncia dos invesimentos necessarios em infraestrutura pelo Estado ou pelas concessionarias de rodovias, conforme o caso, podera levar a um aumento de nossos custos operacionais, o que podera afetar adversamente os resuttados operacionais e financeiros da Devedora.

Além disso, diversas restricdes ao transporte urbano de carga vém sendo impostas nos ultimos anos. Dentre elas, destacam-se areas e vias proibidas a caminhdes e utilitarios, rodizios e proibicdo para parada de carga e descarga. Isso podera afetar nossa produtividade e eficiéncia sendo que as restrices impostas principalmente por governos
estaduais e municipais poderdo aumentar a ponto de inviabilizar a rentabilidade desses servigos, impactando de maneira importante as nossas operagdes. Quando ha o aumento destas areas de restricdes ha um aumento dos custos relativos aos servigos de transporte, dado que o transporte do trecho final deve ser realizado em veiculos menores,
gue nao se enquadrem nas restricdes impostas, obrigando a um fracionamento indesejado para a conclusédo da entrega de nossos produtos aos nossos clientes.

N&o obstante, a possibilidade de greves, paralizagbes, manifestagdes realizadas pela categoria dos caminhoneiros e transportadores também podem afetar a cadeira de abastecimento da Devedora, tanto para garantir o recebimento de matéria prima quanto para deslocamento de produtos acabados e abastecimento das fabricas, centros de distribuicdo, lojas e
consumidores. A materializacdo de qualquer um desses fatores mencionados acima pode resultar em efeito adverso, afetando tanto financeiramente os resultados quanto a imagem e reputacéo da Devedora.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.
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MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

A Devedora esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protegdo de Dados e podera ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sancgdes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecéo de Dados, conforme alterada (Lei n° 13.709/2018 — “LGPD”), a qual entrou em vigor no més de agosto de 2020 e transformou a forma pela qual a protecao de dados pessoais no Brasil € regulada e tratada, estabelecendo um novo marco legal a ser observado nas operagfes de tratamento de
dados pessoais. Caso a Devedora ndo esteja em conformidade com a LGPD, ela e suas subsidiarias poderdo estar sujeitas as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacéo de divulgacédo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo
ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo, bem como multa diaria, observado o limite global mencionado. Além disso, a Devedora podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por ela e ser
considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por suas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela LGPD. Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Devedora, bem como a inadequagao a legislacao aplicavel, podem acarretar multas
elevadas, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminagdo dos dados pessoais da base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar negativamente sua reputagédo e seus resultados e, consequentemente, o valor de seus valores mobiliarios.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Riscos Relacionados aos Setores da Economia nos quais a Devedora Atua
O segmento de varejo € altamente competitivo no Brasil, o que pode afetar adversamente a participagdo de mercado da Devedora e, consequentemente, seus resultados operacionais.

A concorréncia no setor de varejo é baseada, dentre outros fatores, na variedade de produtos, preco, qualidade, disponibilidade, publicidade, conveniéncia ou local de armazenamento e atendimento ao consumidor. Alguns concorrentes da Devedora, incluindo empresas locais e redes multinacionais de varejo, podem ter maiores recursos financeiros,
menores custos de aquisicdo de produtos e menores despesas operacionais do que ela, bem como marcas mais atrativas. Esses concorrentes podem usar descontos, politicas de precos agressivas e publicidade. O negécio da Devedora € vulneravel a mudangas na demanda e nos pregos, e nas preferéncias dos Clientes. Caso a Devedora nao
consiga competir com seus concorrentes, suas vendas podem cair, e ela pode decidir ou ser obrigada a oferecer descontos maiores a seus Clientes, o que pode reduzir seus lucros e afetar sua situacéo financeira.

Ademais, ha forte concorréncia no comércio eletronico. Outras empresas do ramo de varejo e comeércio eletronico podem firmar aliangas e acordos comerciais que possam fortalecer sua posigao competitiva. Na medida em que a carteira de clientes da Devedora cresce e a fidelidade de clientes para diferentes segmentos do mercado de internet
aumenta, as empresas desses segmentos podem buscar expandir seus negocios para o setor em que ela opera. Além disso, novas tecnologias podem intensificar a natureza competitiva do varejo on-line e esse aumento na concorréncia pode reduzir suas vendas e seus lucros operacionais.

Além disso, os concorrentes da Devedora, tanto no varejo fisico quanto no comércio eletronico, podem ter mais recursos para desenvolver suas estratégias de tecnologia e marketing do que ela. Na medida em que aumenta o uso da Internet e de outros servicos on-line, os varejistas que operam nesse mercado podem ser adquiridos, receber
investimentos ou estabelecer relagbes comerciais com empresas maiores e mais estabelecidas, que podem ter mais recursos financeiros do que a Devedora, o que poderia afeta-la adversamente.

Escala qualitativa de risco: materialidade média.

Riscos Relacionados a Regulacdo dos Setores em que a Devedora atua
Alteracbes nalegislacdo tributéaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretacdes da legislacao tributaria podem afetar adversamente os resultados das operacdes da Devedora.

As autoridades fiscais brasileiras podem implementar mudancas no regime tributario que venham afetar a Devedora e a demanda do consumidor por seus produtos, inclusive podendo alterar aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criagdo de impostos temporarios ou permanentes. Algumas dessas mudancas podem aumentar, direta ou indiretamente,
a carga tributaria, o que pode levar a um aumento de pregos visando manter a sua rentabilidade e portanto, impactar de maneira material e adversa os negécios e resultados operacionais da Devedora.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira inconsistente com nossas interpretacdes, poderemos ser adversamente afetados, inclusive pelo pagamento integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e
penalidades.

Algumas das nossas controladas se beneficiam de incentivos fiscais relacionados ao ICMS, tais como os previstos na: Lei Ordinaria do Estado do Rio de Janeiro n® 6.331, de 10 de outubro de 2012 e Lei Ordinaria do Estado do Espirito Santo n°® 10.568, de 26 de julho de 2016 (Compete), e “Lei do Vestuario” no Estado de Goias.

Caso os incentivos fiscais nao sejam renovados, ou sejam alterados, limitados, suspensos, revogados ou expirem e a Devedora ndo seja capaz de renova-los, ou novos incentivos fiscais ndo sejam criados apds a expiragdo daqueles em vigor, ou os termos e condicdes de quaisquer novos incentivos nao sejam tdo benéficos a Devedora em
comparacao aos que estao atualmente em vigor, a Devedora sera afetada de maneira relevante e adversa como resultado do aumento da sua carga tributaria.

Para garantir a continuidade desses incentivos durante o prazo, a Devedora deve cumprir uma série de requisitos que podem ser contestados, inclusive em juizo. Além disso, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira
inconsistente com as interpretagdes adotadas pela Devedora, ela podera ser adversamente afetada, inclusive ficando sujeita a autuagdes para cobranga de valor principal dos tributos, juros e multa.

Adicionalmente, devido & promulgacéo da Emenda Constitucional n® 132/2023 (“Reforma Tributaria®), havera significativa modificacdo no sistema de tributagcdo do consumo. Isso ocorrera principalmente em razéo da extingdo de cinco tributos e da introdugéo de dois novos tributos: o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), que substituira o ICMS e o ISS,
e a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), que unificara o PIS, a COFINS e o IPI.

A Emenda também estabelece que diversas matérias serdo regulamentadas por meio de lei complementar, como regime de compensacao e os procedimentos para ressarcimento de créditos acumulados pelo contribuinte. Embora, por vezes, néo seja possivel operacionalizar o que foi desenhado na Emenda Constitucional promulgada, a
regulamentacédo da reforma devera ser concluida em até 180 dias a partir da data de publicagdo da emenda, podendo resultar em novos impactos, a depender do contetido publicado.

Destaca-se, ainda, que o periodo de transicao para a implementacdo do novo sistema tributario nacional se inicia em 2027 e encerra em 2032. A Devedora e suas subsidiarias poderao continuar a usufruir dos beneficios fiscais do ICMS até 31 de dezembro de 2032, porém, com uma redugdo gradual de 10% ao ano de 2029 a 2032.
Considerando a aprovacgao da Reforma Tributaria, com a alteragéo dos tributos incidentes sobre o consumo e dos incentivos fiscais atualmente aplicaveis a Devedora e as suas subsidiarias operacionais, 0s negocios e resultados da Devedora poderao ser direta ou indiretamente afetados.

Diante do cenario brasileiro quanto a concesséo de beneficios fiscais, especialmente no que se refere a “Guerra Fiscal entre os Estados”, ndo ha como a Devedora afastar o risco de questionamento quanto a constitucionalidade dos beneficios fiscais relativos ao ICMS, caso ndo aprovados no ambito do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ), por
meio do ajuizamento de agOes diretas de inconstitucionalidade perante o Supremo Tribunal Federal (STF).

Desta forma, eventual modificacéo, limitacdo, suspensdo ou cancelamento dos tais beneficios fiscais do ICMS em decorréncia de questdes constitucionais ou descumprimento de requisitos para a sua fruicdo, podera afetar adversamente a empresa e suas atividades, ndo podendo ser descartada a possibilidade de as Fazendas Estaduais virem a
exigir valores de ICMS da Devedora. No mais, eventual alteragéo na legislacao tributaria ou declaracéo de inconstitucionalidade da legislagéo concessiva de beneficios fiscais podera afetar néo somente as atividades da empresa, mas o setor como um todo.

Por fim, destacamos que a Devedora esta sujeita a fiscalizagbes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e municipal. Como resultado de tais fiscalizagdes, as posic¢des fiscais da Devedora podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. A Devedora ndo pode garantir que os provisionamentos para tais processos (se e quando
houver) serdo corretos, que nao havera identificacéo de exposicgao fiscal adicional, e que ndo serd necessaria constituicao de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao fiscal. Qualquer aumento no montante da tributagdo como resultado das contestagdes as posicdes fiscais da Devedora pode afetar adversamente os seus negécios, 0s seus
resultados operacionais e a sua condi¢ao financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizag6es. Existem diversas questoes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com relacdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque, despesas de amortizagdo de agio, reestruturacao
societaria e planejamento tributario, entre outros.

Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) e tribunais administrativos estaduais e municipais, podem afetar negativamente a Devedora.
Escala gualitativa de risco: materialidade maior.
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MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

Riscos Relacionados a Questdes Sociais da Devedora

A moda € uma das industrias mais influentes no comportamento social e umas das mais intensivas no uso de capitais humano e natural do mundo. Por isso, acreditamos no seu poder de transformagéo e geracdo de impacto positivo. Por outro lado, os riscos sociais inerentes a indUstria estdo correlacionados aos demais riscos da Devedora,
especialmente no que tange ao cumprimento das exigéncias legais, regulamentos e tratados (locais e internacionais) sobre respeito aos direitos humanos, sociais, trabalhistas e relacdes e condi¢6es de trabalho, que abrangem temas como: jornada de trabalho, condi¢des dignas de salde e seguranca, infraestrutura predial, trabalho de estrangeiros,
combate ao trabalho infantil e ao trabalho forcado ou analogo a escravidéo, combate & violéncia e assédios dentro ou fora do ambiente de trabalho, promocao de diversidade e politicas de inclusdo de pessoas representantes de grupos minorizados, extensdo de beneficios parentais a casais homoafetivos e familias monoparentais e combate a todo e
qualquer tipo de discriminacéo ou preconceito.

Além disso, tais riscos também estéo relacionados a fatores externos como, por exemplo, o lockdown e a adaptacéo ao trabalho remoto decorrentes dos efeitos da pandemia de COVID-19, a aceleracéo da digitalizagdo de processos, documentos e estruturas que permeiam o funcionamento do negécio, bem como a protecéo e gestédo responsavel de
dados pessoais e monitoramento de conformidade da cadeia de fornecimento, cujas respectivas inovagbes legais recentes impdem novos cuidados e conformidades em relacéo a cadeia de valor, inclusive quanto aspectos associados a Saude e Seguranca do Trabalho (SST).

Nesse sentido, em decorréncia das regulacdes aplicaveis as suas atividades, a Devedora esta exposta a fiscalizacao dos 6rgaos de controle, sempre primando pelo respeito e independéncia de suas atuacdes (que fazem parte de suas atribuicdes e competéncias naturais), sem prejuizo de eventuais posi¢cdes de defesa ou mesmo provisionamentos a
serem assumidos, caso a caso.

Com efeito, em que pese a Devedora preze sempre pelo cumprimento estrito da legislacéo e adote mecanismos de controle e governanga em sua estrutura corporativa, bem com sistema de auditoria externa em sua cadeia de fornecimento de forma coesa, robusta e profunda, a Devedora pode estar sujeita a ajustes de suas posturas e operagdes; bem como a
riscos reputacionais, operacionais e financeiros (como aplicacdo de multas e penalidades administrativas) que, conjunta ou isoladamente, podem impactar os resultados e atividades da Devedora.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Riscos Relacionados a Questdes Ambientais da Devedora
A Devedora esta sueita a leis e reguamentos ambientais, e o descumprimento de tais normas pode afetar adversamente sua reputacdo, posicao financeira e funcionamento de suas atividades.

As atividades da Devedora estdo sujeitas a diversas regulacdes, inclusive de natureza ambiental. Entre outras obrigacoes, essa legislacédo estabelece exigéncias de licencas, autorizagdes e cadastros ambientais que regem o funcionamento e controle de impactos das atividades da Devedora, incluindo o estabelecimento de padr6es de controle para o
descarte de efluentes, emissdes atmosféricas, gestdo de residuos sdlidos, parametros de emissdes de ruidos, bem como exigéncias relacionadas a espacos territoriais especialmente protegidos.

Quaisquer violagdes da legislagéo e regulamentacao ambientais poderdo nos expor a sangdes administrativas e criminais, além da obrigacéo de reparar e/ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros, assim como a nossa imagem. Em casos mais graves, o descumprimento da legislacéo e das condicionantes estabelecidas nas
licencas e autorizagcdes ambientais podem afetar o funcionamento de fabricas, estabelecimentos e unidades.

Grande parte desses documentos possui prazos de validade e deve ser renovado de tempos em tempos, com ou sem o0 pagamento de taxas de renovacao. Embora a Devedora adote e providencie os melhores esforcos para sempre manter validas, renovadas e vigentes todas as licengas, autorizagdes e cadastros necessarios as suas atividades, a
Devedora nao pode garantir que as referidas autorizagées e licencas serdo renovadas ou expedidas pelos 6rgéos de controle, inclusive dentro da tempestividade prevista na legislacéo.

Além disso, ndo podemos garantir que essa legislagdo e regulamentagdo ndo se tornardo ainda mais rigidas, exigindo que aumentemos de forma significativa nossos investimentos a luz de eventuais novas exigéncias. Investimentos ambientais imprevistos poderdo reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e afetar adversamente
nossos resultados de forma significativa. Qualquer ndo conformidade com a legislagdo ambiental incidente e, se aplicavel, por qualquer dano ambiental causado por suas operacdes, independentemente de culpa, ou mesmo por atividades de terceiros contratados (desde que comprovada evidéncia de nexo de causalidade) a Devedora estara exposta
a penalidades administrativas e responsabilizacéo criminal, além da obrigacéo de reparar e compensar o dano ocorrido. Penalidades podem ser aplicadas se a Devedora deixar de cumprir as condi¢es exigidas, o que afetaria adversamente suas operagfes e reputacao.

A Devedora pode ser afetada negativamente se sua cadeia de fornecimento ndo cumprir as leis e regulamentagées socioambientais.

A cadeia de suprimentos de produtos da Devedora, desde a plantacédo de algodéo até a produgdo de roupas, esta sujeita a leis e regulamentos locais e internacionais que regem a prote¢cdo do meio ambiente, inclusive em relagdo ao uso de quimicos, licenciamento ambiental, gestdo de residuos sélidos e recursos hidricos, como regras em relagdo ao
tratamento de efluentes e outros. O descumprimento da legislacéo e regulamentagéo socioambiental pode sujeitar a Devedora a aplicagao de sangdes de natureza penal, administrativa e civel, bem como a riscos reputacionais, além de possivelmente comprometer a gestdo de estoques, caso multas e penalidades sejam aplicadas, ou mesmo se as licengas
forem revogadas, de uma ou mais partes, direta ou indiretamente envolvidas em sua cadeia de fornecimento de produtos e prestacéo de servicos.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor
Riscos Relacionados a Questdes Climaticas, incluindo Riscos Fisicos e de Transicdo da Devedora

No grupo SOMA, os riscos ambientais e climaticos séo avaliados com base nas recomendagées do TCFD (Task Force on Climate Related Financial Disclosures), em linha com os reportes anuais ao Carbon Discloure Project (CDP) e metas baseadas na ciéncia desenvolvidas com base no modelo de gestéo (framework) estabelecido pela The Science
Based Targets iniciative (SBTi). Jano ano de 2021, o grupo SOMA desenvolveu agOes para mitigar as possiveis consequéncias destes riscos sobre os negécios, conforme tabela a seguir.
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MATERIAL PUBLICITARIO

Risco: Transig&o.
Definicdo: associados a mudangas de habitos e novas politicas durante a transicdo para uma economia de baixo carbono..

Tipos Exemplos

Precificacéo do carbono: aumento dos valores dos créditos, implementagdo do

Novas politicas e riscos legais.
P 9 mercado de carbono regulado.

Riscos tecnolégicos. ; .
economia de baixo carbono.

Mudanca de comportamento do cliente.

Riscos de mercado. Oscilagdes econdmicas do mercado.

Aumento do custo e/ou escassez das matérias-primas.

Riscos reputacionais. Boicotes e cancelamentos.

Risco: Fisico.

Definicédo: associados a fendmenos da natureza ou a consequéncias de longo prazo das mudangas climaticas.

Tipos Exemplos

Furacbes, enchentes e escassez de energia.

Eventos extremos

Mudangas nos padr6es de precipitacdes e variabilidade climatica.

Substituicdo de produtos e servigos existentes por op¢des com menos emissdes:

Impactos no setor

Incertezas sobre regulamentagfes futuras. Aumento da precificacao dos produtos
em fungdo do aumento da precificacé@o e/ou taxacdo de emissdes de Gases de
Efeito Estufa

Custos para adotar/implantar novas praticas e processos.

Reducdo da demanda por bens e servicos devido a mudanca de preferéncia do
consumidor.

Aumento dos custos de producdo devido a alteracédo dos pregos dos insumos (agua,
combustiveis, quimicos e energia).

Mudancas abruptas e inesperadas nos custos do produto.

Receita reduzida devido a diminuicdo da demanda por bens/servigos.

Impactos no setor

Receita reduzida devido a diminuigdo da capacidade de producéo (ex. Dificuldades
de transporte, interrupcdes na cadeia de suprimentos).

Aumento dos custos operacionais (por exemplo, abastecimento de agua inadequado
para a producéo de insumos e de tecidos).

Medidas mitigatorias
O grupo SOMA optou por realizar ndo sé o inventario de Gases de Efeito Estufa,
mas seu monitoramento e a criagéo de planos de acédo para reducao e
compensacado das emissdes. Foi realizada a compensacéo de carbono, antecipando
o custo do crédito para compensacéo, de forma voluntaria, de 100% das emissdes
mapeadas nos escopos 1, 2 e 3 do grupo SOMA e 1, 2 e 3 da Hering (excluindo
matéria-prima, franquias e viagens a negdcios). O grupo SOMA reforca a
necessidade de uma gestédo mais robusta dos indicadores e estratégias de redugéo
e compensacéo de GEE. Além disso, a empresa se aliou a iniciativas para combater
as mudancas climaticas como o Pacto Global, a adesdo as ODS, e ao SBT.

O Grupo SOMA esta comprometido com o desenvolvimento de produtos mais
responsaveis como a camiseta World, da Hering - que consome 33% menos agua,
energia e gera 33% menos residuos em seu processo produtivo, além de ser
carbono neutro. As embalagens das marcas também foram revistas para que sejam
menos impactantes. Além disso, a empresa valoriza o modelo de economia circular
para alongar o ciclo de vida de algumas de suas pegas. Constantemente, processos
séo revisitados e sdo realizados investimentos em maquinarios ecoeficientes,
visando redugdo de tempo, e, consequentemente consumo de energia elétrica e de
vapor.

Os clientes das marcas do SOMA entendem que um produto de menor impacto &
algo a ser levado em conta na hora da compra. Em suas comunicagées, tanto o
SOMA quanto as marcas, ndo falam apenas de impactos ao meio ambiente, mas
também na cadeia de valor.

Além do plano de transi¢do para a matriz energética renovavel e o uso de
iluminacéo LED, o SOMA tem uma meta de ecoeficiéncia que visa reduzir
minimamente 45% o consumo de 4gua e a geracao de efluentes até 2030
(considerando o baseline de 2019). A reducéo de agua, energia e vapor nos
processos passa também pela utilizagao de quimicos mais eficientes e menos
poluentes.

O SOMA trabalha com matérias-primas diversas, o que facilita a gestao financeira
em casos de crise. As principais matérias-primas utilizadas pela empresa séo
viscose e algodéo, sem deixar de considerar o caminho de diversificar esta matriz, e
torna-la ainda mais responsavel por meio das certificacées.

Os consumidores estédo cada vez mais conscientes sobre as matérias-primas que
compdem suas pecas e sobre a qualidade do produto. Além disso, também querem
saber como suas roupas foram feitas, cobrando sobre condi¢Ges de trabalho justas.
O grupo SOMA é comprometido com a transparéncia dos dados, alinhado com suas
politicas e compromissos. Esse fluxo contribui para a construcdo de uma relagcdo de
confianca com os consumidores.

Medidas mitigatérias
O grupo SOMA é comprometido em combater as mudangas climaticas. Cada vez
mais, a empresa busca fomentar a resiliéncia das suas cadeias produtivas e
logisticas, visando apoiar a melhor estruturacdo de fornecedores, de acordo com
praticas socioambientalmente responsaveis.

Neste topico se faz necesséria a construcdo de resiliéncia. Para combater o
aumento dos custos operacionais decorrentes de interferéncias no clima, o SOMA
busca maior autonomia no consumo de agua e energia, através de iniciativas de
reuso de agua de chuva e mudanca da matriz energética para fontes renovaveis
diversificadas, inclusive por meio de pequenas centrais hidrelétricas instaladas nas
unidades de Hering. Vale ressaltar que projetos de reflorestamento, como o “Mil
arvores por dia, todos os dias” também s&o capazes de mitigar os efeitos das
mudangas climéaticas ao recuperar solos degradados e promover a estocagem
natural de carbono na atmosfera.
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MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Riscos Relacionados a Fiadora
A interrupgéo das atividades das unidades de negdcio, fabricas ou dos centros de distribuicdo da Fiadora podera impactar adversamente seus negoécios, bem como sua estratégia de crescimento.
Os centros de distribuicdo em funcionamento estéo localizados no Rio de Janeiro, em S&ao Paulo e no Espiito Santo; nos Estados Unidos, na Bélgica e no México. Todas as mercadorias de vestuario que a Fiadora vende s&o distibuidas por meio desses centros de disfribuigéo.

Eventuais interrupcdes nas atividades das fabricas ou dos centros de distribui¢cdo da Fiadora, em virtude de acidentes, agdes ambientais, interrup¢des nos sistemas de informagao ou no fornecimento de energia elétrica, greve de empregados, exigéncia de licengas especificas e outros fatores regulatérios, bem como desastres naturais e outros fatores
externos ao controle da Fiadora, incluindo manifestagdes politicas, sociais, epidemias e pandemias, podem causar um efeito adverso e relevante sobre a Fiadora. Caso as atividades de suas fabricas ou centros de distribuicdo sejam interrompidas, a Fiadora pode ndo ser capaz de fabricar ou distribuir produtos de maneira tempestiva, ou ainda, pode
ser incapaz de conduzir suas operagdes em niveis operacionais requeridos para manter seus resultados operacionais e situagéo financeira, que podem ser material e adversamente afetados.

A Fiadora ndo pode assegurar que nao sera solicitada ou obrigada a suspender operagdes ou implementar restrigbes em suas operagdes nas fabricas ou centros de distribuigdo como consequéncia das situacdes acima elencadas, o que pode afetar material e substancialmente a seus resultados.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

Incidentes de segurancga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter os sistemas de Tl da Fiadora podem resultar em danos financeiros e a reputacao da Fiadora.

Com o constante aumento de investidas de hackers aos bancos de dados das empresas brasileiras, os incidentes de seguranca cibernética tem sido cada vez mais uma preocupacéo para a Fiadora, pois podem resultar em apropriagdo indevida de informagGes operacionais, financeiras e/ou das informacdes de seus clientes ou em tempo de
inatividade em seus servidores ou operagdes, o que pode afeta-la material e adversamente, inclusive sua reputacao.

Eventual dano causado aos dados da Fiadora, sendo eles financeiros, estratégicos, pessoais, sensiveis, ou de qualquer natureza, podem afetar negativamente os resultados financeiros da Fiadora, além de danos a imagem e a reputagao.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

A Fiadora pode néo identificar ou ndo responder de forma rapida e bem-sucedida as mudancas nas tendéncias da moda e nas preferéncias dos clientes.

A Fiadora compete com outras marcas de varejo de moda em relacéo a estilo, qualidade, preco, experiéncia de compra, promogdes, localizacdo, dentre outros. As vendas das cole¢cdes da Fiadora e seu resultado operacional dependem de sua habilidade em gerenciar estoques e prever, identificar e responder com rapidez as mudangas nas
tendéncias nacionais e mundiais da moda e nas preferéncias do consumidor, as quais séo volateis e tendem a mudar rapidamente.

Qualquer falha em antecipar, identificar, desenvolver novos produtos, novas colecdes e responder as mudangas de tendéncias na moda pode afetar adversamente a aceitacdo das mercadorias e a imagem das marcas perante seu publico-alvo, impactando adversamente a Fiadora.

Além disso, a Fiadora pode, eventualmente, desenvolver produtos que nao sejam comercialmente viaveis ou ser incapaz de planejar adequadamente seus estoques, em decorréncia de falhas em identificar corretamente as tendéncias emergentes de estilo ou de preferéncias dos consumidores. Nesse caso, as marcas da Fiadora podem néo ser
capazes de obter as mesmas vendas e margens obtidas com as marcas e produtos do portfélio atual e podera ter um volume substancial de estoques ndo vendidos. Em resposta a essas situagfes, as marcas da Fiadora poderao realizar vendas promocionais para acabar com os estoques, o que afetaria negativamente os seus resultados
operacionais.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

A Fiadora pode ser incapaz de implementarcom sucesso a sua estratégiade crescimento organico.

A capacidade de crescimento organico da Fiadora depende de diversos fatores, incluindo, mas ndo se limitando: (a) a habilidade de captar novos Clientes e reter sua base atual ou aumentar volumes em Clientes existentes em mercados e corredores especificos, (b) a capacidade de financiar investimentos (seja por meio de endividamento ou ndo), e
(c) o aumento da sua capacidade operacional e expansdo de sua capacidade atual; (d) a execugdo do plano de expanséao de lojas almejado. O ndo atingimento de quaisquer desses objetivos, seja originado por dificuldades competitivas, fatores de custo ou limitagdo a capacidade de fazer investimentos, pode limitar a capacidade da Fiadora de
implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento orgéanico, entre outros motivos. E possivel que, para a implementacdo de sua estratégia de crescimento organico, a Fiadora precise financiar seus novos investimentos por meio de endividamentos adicionais.

CondigcGes econdmicas desfavoraveis no Brasil e no mercado internacional de crédito, tais como altas de taxas de juros para novos empréstimos, liquidez reduzida ou diminuicao no interesse das instituicdes financeiras na concesséo de empréstimo, podem vir a limitar o acesso da Fiadora a novos créditos. Adicionalmente, nao é possivel garantir que,
na hip6tese de a Fiadora ndo alcancar o crescimento organico esperado, tal fato ndo tera impacto negativo na Fiadora ou na sua capacidade de honrar suas dividas correntes.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

A perda de socios fundadores e de integrantes-chave da diregdo criativa das marcas podera ocasionar um efeito adverso relevante na Fiadora.

A capacidade da Fiadora de manter uma posi¢cao competitiva depende significativamente da presenca ativa dos socios fundadores no negdcio, dos servicos prestados por sua administracéo e da cultura corporativa que a administracao promove. Nao menos importantes para o sucesso e a preservacao das caracteristicas e identidade das marcas da Fiadora e,
consequentemente, para seus resultados operacionais, € a manutengdo e investimento na sucessao de determinados profissionais na area de criagcéo das marcas, principalmente quando tais marcas estao fortemente associadas ao seu estilista criador, sécios/acionistas fundadores ou outros profissionais.

Caso os socios fundadores das marcas se ausentem das atividades da Fiadora, suas operagées podem ser adversamente impactadas. Da mesma forma, em caso de perda dos integrantes-chave da diregdo criativa das marcas, antes que estes realizem suas sucessoes, 0s negocios da Fiadora poderdo ser adversamente impactados.
Escala qualitativa de risco: materialidade média.

A Fiadora pode nédo obter sucesso ao adquirir novas marcas, as quais envolvem riscos.

Ao identificar oportunidades, avaliar e concluir aquisicdes em condi¢es atrativas, bem como ter ou obter os recursos necessarios para realizar tais aquisicdes e conduzir apropriadamente o processo de integragdo de tais negoécios e marcas adquiridos ha importantes riscos envolvidos. Apds a aquisigdo, a Fiadora precisa ainda integrar, as suas
plataformas existentes: as operagdes, 0s sistemas gerenciais e o controle financeiro das marcas que adquire, bem como reter e estimular os fundadores das marcas adquiridas a continuarem produzindo e criando produtos de forma bem-sucedida.

O sucesso de referidas aquisigées ou investimentos se baseia na capacidade da Fiadora de identificar oportunidades, negociar em termos favoraveis, estabelecer premissas precisas relativas a avaliagdo, as operacdes, ao potencial de crescimento, a integracéo e outros fatores relacionados aos respectivos negdcios. A Fiadora ndo pode garantir que
suas aquisicdes ou investimentos produzirdo os resultados esperados no momento de celebragdo ou de conclusdo de uma determinada operacdo. Além disso, as novas aquisicbes podem apresentar dificuldades na integragdo das empresas adquiridas, bem como no desvio de capital e da atencdo da administracdo da Fiadora para outras
oportunidades de negdcio. A integragdo de qualquer uma das empresas adquiridas e seus impactos financeiros podem afetar os resultados operacionais da Fiadora de maneira adversa.

Esta estratégia envolve riscos, dentre os quais se incluem:

. avaliacdo e estruturacdo de plano de crescimento com base em premissas que ndo venham a se concretizar;
. a Fiadora pode realizar aquisicdes que ndo contribuam para a sua estratégia de crescimento;

. a Fiadora pode pagar mais do que o real valor do negécio;

. as marcas adquiridas poderao néo ter o mesmo éxito que as marcas que atualmente compdem a Fiadora;
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. o processo de auditoria (due diligence) conduzido antes de concluir a aquisicdo podera ndo identificar todos os passivos contingentes da adquirida, tais como contingéncias civeis, fiscais, criminais, trabalhistas e previdenciarias, irregularidades na condugdo dos negécios, contingéncias relacionadas a propriedade intelectual ou danos
ambientais, e demonstragdes financeiras preparadas em desacordo com as praticas contabeis vigentes ou deficiéncias significativas de controles internos, ainda que ndo materializadas e a Fiadora pode néo ter direito de cobrar indenizacéo por referidos passivos ou nao conseguir cobrar referidas indeniza¢cdes dos respectivos devedores;

. a Fiadora podera ndo concluir as aquisi¢cdes nas condigdes que vislumbra ou que atendam suas expectativas de retorno;

. a Fiadora pode ndo obter aprovacfes antitruste de autoridades govemamentais para as aquisicoes;

. o processo de identificacdo, avaliagdo e negociacdo de novas aquisicdes e de integracdo de novas marcas pode exigir tempo e esforco significativos dos seus administradores;

. a integracdo de sistemas e de outros recursos pode ser substancialmente mais demorada e custosa do que o planejado e desviar a atengdo da administracao da Fiadora;

. a administragdo da Fiadora pode ndo ter sucesso em implementar sua cultura organizacional nas sociedades eventualmente adquiridas; e

. a incapacidade de manter fundadores e a direcao criativa da adquirida estimulada e incentivada na execucao do seu plano de crescimento alinhado com as estratégias da tese de investimento desenhada pela Fiadora.

A ocorréncia de quaisquer destes fatores ou outros fatores que a administragao da Fiadora ndo tenha previsto até aqui com relagédo a sua estratégia de crescimento podera ocasionar um efeito adverso nos resultados de seus negoécios, reputacéo e na sua condigdo financeira.
Escala qualitativa de risco: materialidade média.

O sucesso das marcas depende da capacidade da Fiadora de proteger sua reputagao.

O reconhecimento das marcas da Fiadora, bem como das empresas recém-adquiridas, inclusive de empresas em processo de aquisi¢do, depende da sua capacidade de manter, aprimorar e proteger a imagem e reputacéo dessas marcas e a sua conexdo com seu publico-alvo. O desempenho da Fiadora depende, ao menos em parte, de sua capacidade de
adaptacéo a um ambiente digital em rapida mudanga, incluindo uso das midias sociais e a disseminacéo on-line de campanhas publicitarias. Além disso, a percep¢ao dos consumidores pode ser moldada pelas politicas de sustentabilidade, opcdes de design, fornecimento e operagdes da Fiadora, sendo que erros em qualquer desses aspectos podera afetar a
imagem da Fiadora. Em alguns casos, as marcas estdo fortemente associadas a imagem de seus estilistas criadores ou fundadores, cujas condutas podem afetar a reputagdo dessas marcas e, consequentemente, da Fiadora. Além disso, erros ou condutas negativas por parte dos nossos franqueados podem ter um impacto negativo nos nossos negécios,
imagem e marcas. Falhas em manter, aprimorar e proteger a imagem da Fiadora e suas marcas podem ter um impacto adverso relevante em seu resultado.

Ainda, a Fiadora pode ser alvo de publicidade negativa. Publicagcdes ou comentarios negativos sobre a Fiadora, seus negdcios, suas opera¢gdes ou sua administragdo em qualquer rede social podem prejudicar gravemente a sua reputacédo. Eventual publicidade negativa podera ter um efeito negativo sobre o valor de todas as marcas da Fiadora, o que
podera impactar adversamente suas vendas.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

A perda de membros da administragdo da Fiadora, o enfraquecimento da cultura corporativa e/ou a incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado poderd ocasionar um efeito adverso relevante na Fiadora.

Em caso de saida ou rentncia de membros da administracéo, a Fiadora pode ndo ser capaz de manter sua cultura ou de substitui-los por individuos com a mesma experiéncia e qualificacdo. Além disso, o sucesso das marcas e negocios também dependera da capacidade da Fiadora de identificar, atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerenciar
outros colaboradores com conhecimentos e habilidades especfificas na area de criacéo e diregdo executiva das marcas, formando assim, sucessores suficientemente qualificados. A concorréncia por esses colaboradores é intensa no mercado varejista e a materializagdo deste risco pode afetar adversamente os negocios da Fiadora.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

A Fiadora pode nédo ser bem-sucedida em capturar as sinergias esperadas relativas as companhias adquiridas ou em processo de aquisigao.

As atividades de fusdes e aquisi¢cdes seguem fazendo parte do objetivo estratégico de crescimento da Fiadora, contudo, falhas nas etapas deste processo, além dos outros riscos descritos nesta se¢do, também podem gerar riscos relacionados a integragdo dos ativos adquiridos pela Fiadora, conforme listados abaixo:

. nao mapeamento correto de gaps sistémicos e operacionais entre a Fiadora e as empresas adquiridas, a fim de garantir a paridade de regras de negocio e adequacao de parametros, de modo a torna-los integrados. Como consequéncia, no caso de a Fiadora ndo ser bem-sucedida nesse processo, as viradas operacionais e societarias podem gerar
impactos financeiros e reputacionais, tais como a paralisacao da operacgéo e a dificuldade em realizar cobrancas;

. ma alocacao de recursos humanos e financeiros para as finalidades de integracdo que, por sua vez, pode gerar impacto nos prazos estipulados e, consequentemente, na expectativa temporal da captura das sinergias e quick wins;

. nao consolidagéo adequada ou tempestiva do resultado das adquiridas ao resultado da Fiadora, o que pode acarretar um maior prazo para a divulgacéo de suas demonstracdes financeiras;

. eventual superdimensionamento de sinergias e subdimensionamento do cronograma de integragdo, o que pode tornar o mdiltiplo implicito da aquisicdo descolado daquele que foi comunicado;

. nao integracdo da cultura empresarial e dos colaboradores de forma eficiente e adequada, o que pode acarretar a intensificacdo do turnover e envolver a perda de posicdes estratégicas das empresas adquiridas; e

. exposicao da Fiadora frente as contingéncias, materializadas ou néo, das adquiridas, o que pode impactar ndo so financeiramente, mas reputacionalmente a materializacéo de tais contingéncias, assim como dos demais riscos aqui indicados, poderao afetar negativamente as expectativas e os resultados pretendidos pela Fiadora.

Escala qualitativa de risco: materialidade média.
A incapacidade ou falha em proteger sua propriedade intelectual ou a infracdo da propriedade intelectual de terceiros pode ter impacto negativo nos resultados operacionais da Fiadora.

O uso nédo autorizado, indevido ou outra forma de apropriacédo indébita das marcas e estampas da Fiadora pode diminuir o valor das referidas marcas e estampas, dos produtos e consequentemente dos negécios da Fiadora, podendo afetar sua reputagdo e causar um declinio nas suas vendas. Similarmente, qualquer infracao ou reivindicagdo de violagao de
propriedade intelectual dirigida contra a Fiadora sobre as suas marcas e estampas, mesmo que infundada, pode resultar em um litigio demorado e dispendioso, causando atrasos na entrega de produtos ou exigindo o pagamento de royalties ou taxas de licenciamento. Ainda, o registro de ativos relevantes da Fiadora sob titularidade diversa pode prejudicar o
uso e protecao de tais ativos. Como resultado, a incapacidade ou falha em proteger sua propriedade intelectual ou qualquer processo envolvendo uma suposta violagéo de propriedade intelectual de terceiros pela Fiadora pode ter um efeito negativo em seus resultados operacionais e em dano a sua imagem e reputagao.

Adicionalmente, cabe destacar a morosidade, complexidade e burocratizagdo do processo de registro da autoria de estampas no Brasil e o quanto este nivel de dificuldade pode impactar o registro temporal das artes produzidas por nossas marcas. Ndo conseguir cumprir com todas as exigéncias pode fazer com que as marcas nao consigam
registrar/patentear suas estampas, aumentando assim a possibilidade de uso indevido por plagio levando a exposi¢do negativa e podendo resultar em efeitos adversos para a Fiadora.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

A Fiadora podera enfrentar situacdes de potencial conflito de interesses pela celebracdo de contratos de indenidade.

O Estatuto Social da Fiadora prevé que indenizaremos e manteremos indenes nossos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, dos comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo de gestdo (“Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido por forca do exercicio regular de suas
fungdes, por atos praticados de boa-fé e no melhor interesse da Fiadora. A Fiadora podera enfrentar situacdes de potencial conflitos de interesses nas decisdes tomadas por nossos Conselheiros caso venha a celebrar contratos de indenidade com os Beneficiarios. Caso essas situagoes de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto
material e adverso para os negécios da Fiadora, o que podera vir a causar um impacto adverso nas atividades, situacao financeira e resultados da Fiadora.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.
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Os processos de governanca da Fiadora, gestdo de riscos e compliance podem falhar em detectar comportamentos contrarios alegislacdo e regulamentacdo aplicaveis e aos seus padrdes de ética e conduta.

A Fiadora esta sujeita a Lei Anticorrupgéo, que impde responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupcao e fraude praticados por seus dirigentes, administradores, colaboradores, e terceiros contratados para atuar em nome, interesse e/ou beneficio da Fiadora, os quais ainda podem gerar desdobramentos criminais.
Dentre as sangGes aplicaveis: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspenséo de operagdes corporativas, confisco de ativos e dissolugédo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, sang6es estas que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os resultados da Fiadora.

Nesse sentido, 0s processos e politicas de governanca, gestéo de riscos e compliance da Fiadora podem nao ser capazes de detectar (i) violacdes a Lei Anticorrupgao ou outras violagdes relacionadas; (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus administradores, colaboradores e terceiros contratados para agir em
nome, beneficio e/ou interesse da Fiadora; (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar material e adversamente a reputagdo, negécios, condi¢des financeiras e resultados operacionais da Fiadora, ou a cotacdo de mercado de suas ag6es ordinarias de forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial relacionados a violagéo de qualguer lei ou regulamento voltado a prevencéo e combate a corrupgao, no Brasil ou no exterior, contra a administracéo, funcionarios ou terceiros gue agem em nome, beneficio e/ou interesse da Fiadora podem resultar
em: (i) multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de licengas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsidiaria ou solidaria da Fiadora; (iii) proibicdo ou suspensédo das atividades da Fiadora; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administragdo publica, bem como de receber incentivos ou beneficios
fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragéo publica. Por conseguinte, todas essas circunstancias poderao ocasionar um efeito adverso relevante sobre a reputacdo da Fiadora, bem como sobre suas operagées, condicao financeira e resultados operacionais.

Além disso, de acordo com a Lei de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro, pessoas juridicas que exergam, em carater permanente ou eventual, como atividade principal ou acesséria, cumulativamente ou ndo, a comercializagao de bens de luxo ou de alto valor ou intermedeiem sua comercializagdo, bem como a comercializacéo de joias, pedras e metais
preciosos estao sujeitas a obrigacdes relacionadas a identificacéo de clientes e operacdes, manutencédo de registros, comunicagdo de operacdes financeiras a autoridades competentes, dentre outras. Caso a Fiadora ndo adote os procedimentos estabelecidos na Lei de Prevencao a Lavagem de Dinheiro, podera sofrer as seguintes sangoes, além de
eventual dano a sua reputacgao: (i) adverténcia e/ou (i) multa pecuniaria variavel no superior (a) ao dobro do valor da operacéo; (b) ao dobro do lucro real obtido ou que presumivelmente seria obtido pela realizagdo da respectiva operagéo; ou (c) ao valor de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); e (iii) cassagdo ou suspenséo da autorizagdo para o
exercicio da respectiva atividade, operacéo ou funcionamento.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

Problemas nos sistemas de tecnologia da informacéo da Fiadora, ou a incapacidade de acompanhar a velocidade do desenvolvimento da tecnologia, poderdao impactar adversamente suas operagoes.

A Fiadora depende em grande parte da funcionalidade, disponibilidade, integridade e estabilidade operacional do data center e de varios sistemas (préprios ou de terceiros), incluindo sistemas de ponto de venda nas lojas, sistemas de comunicacéo, e diversos outros softwares usados para controlar o estoque e gerar relatérios de desempenho
financeiro e comercial. Adicionalmente, a plataforma digital da Fiadora € um importante canal para apresentar seu negdécio, identidade e marcas para seus consumidores, e uma fonte de informagéo, meio de interacdo e veiculo de vendas para os consumidores de seus produtos. Consequentemente, a Fiadora conta com 0s seus sistemas de
tecnologia da informagdo para processar, transmitir e armazenar dados eletronicos, bem como para se comunicar com seus consumidores e fornecedores. Os sistemas de informacdo da Fiadora podem sofrer interrupcdes devido a fatores que estdo além do seu controle, tais como desastres naturais, ataques de hackers, problemas de
telecomunicagdes, virus, softwares maliciosos, entre outros fatores. Na eventualidade de falhas ou interrupcéo dos sistemas de tecnologia da informacgéo, a Fiadora pode perder dados, ficar sujeita a violacdo de dados ou nédo conseguir realizar transacdes comerciais e, dessa forma, sofrer perdas ou deixar de ganhar receitas de vendas, o que pode
ocasionar um efeito adverso relevante para a Fiadora. Adicionalmente, a fim de manter a confiabilidade dos sistemas, a Fiadora pode precisar melhorar continuamente seus sistemas operacionais e financeiros, processamento de transagées, procedimentos e controles, levando a custos e despesas adicionais ou problemas de integracdo, o que pode
ter efeito adverso nos seus resultados financeiros. Além disso, sistemas de tecnologia estéo sujeitos a constantes atualizagcdes e se a Fiadora ndo conseguir atualiza-los corretamente, as suas operagdes poderdo ser prejudicadas, o que pode causar efeito adverso relevante para a Fiadora.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

A dependéncia do setor de varejo em vendas de cartdo de crédito e financiamento ao consumidor é umatendéncia crescente, de modo que qualquer alteragdo nas politicas dos adquirentes de cartao de crédito pode afetar negativamente os negécios e resultados operacionais da Fiadora.

O setor de varejo é cada vez mais dependente de cartdes de crédito e para executar as vendas nesta modalidade, a Fiadora depende das politicas das empresas de cartdo de crédito, incluindo as taxas que essas empresas cobram da Fiadora. Qualquer alteracdo nas politicas dos adquirentes de cartdo de crédito, incluindo, por exemplo, a taxa de
administracao cobrada dos estabelecimentos comerciais, pode afetar negativamente 0s negécios e resultados operacionais da Fiadora.

A Fiadora deriva uma parte de suas vendas para clientes de planos de parcelamento oferecidos por adquirentes de cartdo de crédito. A Fiadora depende dos adquirentes de cartdes de crédito para continuar oferecendo aos seus portadores a possibilidade de pagar suas compras em parcelas. Mudangas nas politicas das empresas de cartdo de
crédito em relagdo aos planos de parcelamento ou de crédito, bem como do processo de repasse dos valores pagos podem afetar negativamente os negdcios e resultados operacionais da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: materialidade média.
Existem riscos para os quais a Fiadora n&do possui cobertura de seguros e ndo ha como garantir que as coberturas existentes serdo suficientes.

Existem determinados tipos de riscos que podem nédo estar cobertos pelas apdlices de seguro contratadas pela Fiadora. Determinados riscos ndo séo garantidos pelas seguradoras que atuam no mercado (isto é, riscos decorrentes de guerra, terrorismo, caso fortuito e de forga maior, interrupcao de certas atividades e erros humanos). Desastres
naturais, condicdes meteorologicas adversas e outros eventos também podem causar danos diversos, incluindo danos ao meio ambiente e interrupgéo das nossas atividades, por exemplo, e também néo sdo garantidos pelas seguradoras. Também néo € possivel garantir a cobertura por seguro de Ciber aos danos, furtos ou vazamento de dados que
eventualmente possam ser causados por ataques hackers ou operag6es mal-intencionadas. Assim, na hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, a Fiadora podera incorrer em custos e despesas adicionais, afetando os seus resultados operacionais. Além disso, a Fiadora nao pode garantir que, mesmo na hipétese da
ocorréncia de um sinistro coberto por suas apdlices, o pagamento do seguro sera suficiente para compensar integralmente os danos decorrentes de tal sinistro, 0 que podera afetar negativamente os resultados financeiros da Fiadora. Adicionalmente, a Fiadora pode ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizagdo a terceiros em
decorréncia de um eventual sinistro ocorrido.

Além disso, a Fiadora ndo pode garantir que no futuro conseguira manter as suas apdlices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares, o que podera impactar negativamente os resultados operacionais e a condi¢ao financeira da
Fiadora.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

Decisdes desfavoraveis ou a impossibilidade de se realizar depésitos judiciais ou de se prestar ou oferecer garantias em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos adversos nos negocios da Fiadora, na sua condi¢cdo financeira, reputacional e nos seus resultados operacionais.

A Fiadora (incluindo seus acionistas controladores, administradores e suas controladas) €, e pode vir a ser no futuro, ré em processos judiciais e/ou administrativos, seja nas esferas civel, tributaria, administrativa, trabalhista, societaria, de propriedade intelectual, regulatéria, concorrencial, ambiental, criminal, entre outras. A Fiadora ndo pode garantir
gue os resultados de quaisquer destes processos serao favoraveis a Fiadora ou aos membros de sua administracéo, ou, no caso de procedimentos que ja é parte, que a Fiadora mantenha ou que mantera provisionamento, no todo ou em parte, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos. A Fiadora pode enfrentar
obstaculos para prestar ou oferecer garantias requeridas em processos judiciais, administrativos ou arbitrais. O envolvimento de seus administradores em processos de qualquer natureza que prejudiquem sua imagem, ou decisGes que sejam contrarias aos seus interesses, incluindo decisdes que impecam a Fiadora de conduzir seus negocios
conforme planejado originalmente, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Fiadora, inclusive a sua imagem.

Adicionalmente, a Fiadora esta sujeita a fiscalizagéo por diferentes autoridades federais, estaduais e municipais. Essas autoridades poderao autuar a Fiadora e tais autuacdes podem se converter em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais contra a Fiadora. Decisdes contrarias de valores substanciais ou que afetem suas
marcas, imagem ou habilidade de executar suas operagfes planejadas, poderdo causar um efeito adverso nos seus negécios, reputacao, condicao financeira e resultados operacionais.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

A Fiadora pode ser responsabilizada por determinados eventos que ocorram em suas instalagdes ou nas instalagées dos seus franqueados, incluindo em lojas fisicas, o que podera ter um efeito material adverso sobre a imagem, os resultados e, consequentemente, sobre o negécio da Fiadora.

A Fiadora pode ser responsabilizada por atos praticados por empregados, clientes, franqueados e terceiros dentro e fora de suas instalagdes, incluindo suas lojas, fabricas, centros de distribuicdo e lojas fisicas. As lojas fisicas da Fiadora, inclusive as lojas dos franqueados da Fiadora, estéo localizadas em espacos de uso publico, fazendo com que estejam naturalmente mais
suscetiveis a incidentes, incluindo atos de violéncia e outros incidentes de seguranca alheios a sua vontade.

Em caso de acidentes, fraudes, danos, lesées, ou 6bitos, a Fiadora pode enfrentar reclamagdes sob a alegacéo de negligéncia, em razdo de, por exemplo, néo ter realizado a supervisdo adequada das instalagdes, conforme aplicavel, ou de que foi, de algum modo, responsavel por atos que geraram tais acidentes, fraudes, danos, lesdes ou 6bitos,
bem como pelo descumprimento por parte de empregados, clientes ou terceiros de diretrizes preventivas e mecanismos de seguranca adotados pela Fiadora. 42
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A Fiadora também pode enfrentar dentincias e alegagdes de assédio ou violéncia sexual ou moral, ou outros atos ilicitos contra empregados, franqueados, clientes ou terceiros, seja por comunicagéo interna ou em midia externa, considerando ainda publicacdes em sites e redes sociais. Mesmo com todo o processo de identificacéo e apuracéo de registros realizados em
canais oficiais da Fiadora, ndo é possivel garantir que todos os casos serdo conhecidos e apurados.

Além disso, a Fiadora pode ser objeto de agées judiciais propostas por empregados, franqueados, clientes ou terceiros, alegando eventuais lesées a direitos previstos na Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990. A simples existéncia ou divulgacdo desses tipos de atos pode causar efeito material adverso a imagem da Fiadora, diminuir a frequéncia
dos consumidores em suas lojas, causar agoes judiciais contra a Fiadora para ressarcimento as vitimas, envolver despesas substanciais e desviar tempo e atencdo da administracéo, o que pode prejudicar os resultados operacionais e a situagao financeira da Fiadora.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

Se a Fiadora ndo conseguir gerir seu estoque com eficiéncia, suas margens brutas poderdo ser adversamente afetadas.

Flutuagdes nos mercados de varejo de moda impactam os niveis de estoque mantidos pelos varejistas. A natureza do neg6cio varejista de moda exige que a Fiadora mantenha um volume significativo de estoque, especialmente antes de datas comemorativas, que séo periodos de pico de vendas, quando a Fiadora tem que elevar o nivel de estoque.
As mercadorias normalmente precisam ser encomendadas com muita antecedéncia e frequentemente antes que as tendéncias sejam confirmadas pelas compras dos clientes. A Fiadora tem que celebrar contratos de compra e manufatura de mercadorias muito antes do periodo de vendas aplicavel. Assim, a Fiadora esta vulneravel as mudangas na
demanda e pregos, a selecdo subdtima e ao cronograma antecipado de compra das mercadorias. No passado, nem sempre a Fiadora previu com preciséo as preferéncias dos clientes e os niveis de aceitacdo de seus itens de tendéncia. Se as vendas ndo atenderem as expectativas, um excesso de estoque pode causar descontos excessivos e,
assim, margens inferiores aquelas planejadas pela Fiadora.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.

A Fiadora pode néo receber os beneficios esperados ou no tempo estimado com a Combinagéo de Negdcios.

Os beneficios esperados da combinacéo de negécios com a Hering sdo, necessariamente, baseados em proje¢cdes e premissas, que podem nao se materializar conforme o esperado. A capacidade de alcancar os beneficios esperados dependera da capacidade da Fiadora de garantir uma integracao total e eficiente dos negdcios e operacdes da
Hering com seus negocios e operagdes, obtendo assim as sinergias esperadas. A Fiadora pode encontrar desafios significativos na conclusdo da integragdo e na sua gestao, tais como:

. consolidar e integrar infraestruturas empresariais, de tecnologia da informagéo, financeiras e administrativas, e integrar e harmonizar negécios e outros sistemas de back-office, o que pode ser mais desafiador do que o previsto;
. dificuldades em alcancar economias de custo projetadas, sinergias, oportunidades de negoécios e perspectivas de crescimento da combinagdo de negoécios;

. o0 aumento da escala e complexidade de nossas operacdes resultante da combinagdo de negdcios, trazendo desafios para gestio, coordenagdo e integragao; e

. retencéo de pessoas chave da Fiadora afetando a capacidade de absoner informagdes, transmitir conhecimento e garantir a continuidade e qualidade de processos existentes e fundamentais.

Se ndo gerenciarmos com sucesso esses problemas e os outros desafios inerentes a integracdo de um negécio adquirido, entdo podemos néo alcangar os beneficios previstos da combinacéo de negécios, podemos incorrer em despesas imprevistas e nossos resultados operacionais podem ser afetados material e adversamente.
Escala gualitativa de risco: materialidade menor.

N&o conseguir integrar os multiplos canais (omnichannel) da Fiadora a sua operacdo de negdcios, pode impactar negativamente as perspectivas de crescimento.

As operacdes da Fiadora séo realizadas por meio de lojas fisicas, e-commerce e lojas multimarcas, de forma que a estratégia de longo prazo da Fiadora esta focada em aprimorar a integracéo entre seus canais de venda fisicos e digitais, de modo a aperfeicoar a experiéncia de compra de seus consumidores (e.g., shipping from store, pick-up in store
e in store / prateleira infinita). A incapacidade da Fiadora de integrar os estoques e a comunicagdo com os consumidores entre seus canais de vendas pode impedi-la de executar a estratégia planejada a nivel da estrutura omnichannel, e afetar adversamente seus negécios, resultados operacionais e condigéo financeira.

Outro ponto de impacto a adaptabilidade aos mditiplos canais é a venda internacional, em que a necessidade de planejamento logistico exige ainda mais, devido aos habitos de consumo diferenciados que elevam a necessidade de uma logistica reversa mais forte e ativa do que estamos habituados para vendas realizadas em territério brasileiro.

Adicionalmente, a maior parte de lojas da Fiadora esta localizada em shopping centers, onde esta sujeita ao pagamento de aluguel atrelado a um percentual das vendas realizadas na respectiva loja. Ainda existem incertezas no mercado de varejo quanto ao tratamento comercial a ser dado as vendas realizadas via omnichannel no que tange a origem
da venda, o que pode ter um impacto adverso nos resultados da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.
Unidades operacionais ndo conseguirem desempenhar sua capacidade produtiva, afetando assim a estratégia da Fiadora.

A estratégia de crescimento da Fiadora pode demandar uma expansédo na capacidade de operacgao de suas fabricas e de seus centros de distribuicio, uma reorganizagéo de seus centros de distribuicéo atuais ou o estabelecimento de novos centros de distribuicdo. Caso a Fiadora ndo consiga encontrar locais adequados para estabelecer novas fabricas efou centros de
distribuicdo, oundo consiga integrar novos ou expandir fabricas e/ou centros de distribuicao, a Fiadora pode ter um impacto adverso em suas vendas, seus resultados operacionais e na sua estratégia de crescimento.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

A Fiadora pode ter aumento significativo do custo operacional gerado pela alta representatividade das vendas concentrada no ultimo trimestre do ano.

As vendas da Fiadora flutuam sazonalmente, estando, historicamente, concentradas no Ultimo trimestre, principalmente por conta de datas comemorativas como Black Friday e Natal, portanto, qualquer variagdo inesperada da demanda para esse periodo podera fazer com que a Fiadora venda o estoque excedente a precos significativamente
inferiores aqueles inicialmente previstos e comumente praticados, o que reduzira as margens de venda e, com isso, afetara adversamente e de forma relevante os negécios da Fiadora.

Além disso, com o objetivo de atender ao aumento de demanda durante o Ultimo trimestre do ano, a Fiadora incorre em despesas adicionais significativas, como a contratagcao temporaria de funcionarios para as lojas fisicas e aumento do volume de produtos estocados. Se a Fiadora ndo vender a quantidade esperada em cada periodo do ano, suas
vendas liquidas podem ndo ser suficientes para permitir que a Fiadora recupere integralmente seus investimentos em produtos e servicos e suas despesas com pessoal e publicidade. Consequentemente, a Fiadora pode experimentar um impacto negativo significativo em seus resultados operacionais e financeiros.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.

A Fiadora pode néo ser capaz de renovar ou manter os contratos de locagdo de algumas de suas lojas, centros de distribuicdo ou fabricas.

A Lei n°8.245, de 18 de outubro de 1991, que trata da locacédo de iméveis urbanos, dispde que o locatario tera direito a renovagdo compulsdria do contrato de locacéo para fins comerciais desde que, cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (ii) o prazo do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos
ininterruptos, sendo admitida a somatdria de prazos contratuais; (iii) o locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos; e (iv) o locatario ajuize agéo renovatéria no prazo decadencial de um ano a seis meses anterior a data do término do prazo do contrato de locacéo em vigor.

A Fiadora pode ndo ser capaz de renovar os contratos de locacéo de suas lojas se, ndo conseguir renegocia-los com os respectivos locadores, se ndo apresentar a agao renovatdria no prazo legal ou se nao satisfizer as condi¢gdes acima elencadas. Alguns dos contratos de locacéo da Fiadora estdo vigentes por periodo indeterminado, isto €, com o
prazo locaticio previsto ja vencido sem que tenha sido formalizada a sua renovagéo, o que podera acarretar a necessidade de desocupagao do imdvel, mediante simples envio de notificagéo prévia pelo locador, com antecedéncia de 30 dias, livre de penalidades.

A localizacao estratégica das lojas, centros de distribuicéo e fabricas, localizadas nos iméveis alugados, é fundamental para o desenvolvimento da estratégia de negdcios da Fiadora e, como resultado, a Fiadora podera ser afetada adversamente, caso: (i) um ndmero significativo de seus contratos de locacéo seja rescindido, ou ndo seja renovado em
termos de mercado favoraveis a Fiadora; ou (ii) ndo consiga celebrar os contratos de locacéo para novas lojas em localidades estratégicas ou tais contratos de locagdo nao sejam celebrados em termos satisfatérios; a Fiadora pode enfrentar crescente concorréncia por espagos comerciais, e consequentemente, perder pontos de venda atualmente
existentes. A perda de qualquer um dos locais estratégicos da Fiadora pode afetar negativamente seus resultados operacionais e condi¢éo financeira.
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Ainda, caso os iméveis em que estédo localizadas as lojas de rua, fabricas ou centros de distribuigdo sejam alienados/transferidos (inclusive em virtude de eventuais 6nus) a terceiros durante a vigéncia do prazo contratual, o novo titular ndo estara, necessariamente, obrigado a respeitar os termos e condi¢cdes da locacéo, salvo se cumulativamente (i) a
locagao for por prazo determinado e anterior ao 6nus que implicou na perda do imével, caso aplicavel; (ii) constar no contrato clausula de vigéncia da locagdo em caso de alienagédo do imével; e (iii) o contrato estiver prévia e devidamente registrado na matricula do imével, no Cartério de Registro de Imdveis competente. Caso estes requisitos nao
sejam preenchidos, o novo titular podera solicitar a desocupacgao do imével locado no prazo de 90 (noventa) dias, contados do recebimento pelo locatario de notificagdo nesse sentido. Ha, ainda, contratos de locacéo que nao estdo averbados nas respectivas matriculas, perante os respectivos Cartérios de Registro de Imoveis, de modo que em caso
de alienacédo do imovel, se o locador ndo garantir ao locatario o seu direito legal de preferéncia na aquisicdo do imovel, o locatario ndo podera depositar o preco em juizo e adquirir o imével para si, cancelando a venda realizada (adjudicacéo) restando ao locatario somente o direito de pleitear do locador indenizacéo por eventuais perdas e danos,
inclusive se o novo proprietario solicitar a desocupacao do imdvel pelo locatéario.

A Fiadora pode ser obrigada a desocupar os iméveis, se ndo conseguir chegar a um acordo na renovacéo da locagdo, ou caso o respectivo locador decida vender sua propriedade e a Fiadora ndo consiga alcancar um acordo com o novo proprietario. Portanto, a perda de qualquer de suas localizag6es estratégicas, incluindo por ndo renovagéo ou
manutencéo dos contratos de locacéo de suas lojas, fabricas ou centros de distribuicdo, pode afetar adversamente suas operagoes, resultados financeiros e/ou impactar negativamente a notoriedade de suas marcas.

Ademais, um aumento significativo no valor do aluguel dos iméveis que a Fiadora aluga também pode afeta-la negativamente. Além disso, se decidir fechar qualquer uma de suas lojas fisicas, localizadas em iméveis alugados, antes do fim do prazo contratual da locagdo, podera ser obrigada a pagar uma multa contratual ao proprietario, como
consequéncia da resciséo antecipada do contrato de locacdo. Os valores envolvidos em tais multas e sua eventual quantidade poderia, no total, afetar adversamente a Fiadora.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.

A capacidade da Fiadora de atrair consumidores para suas lojas depende, em parte, do sucesso dos shopping centers ou outras areas de comércio em que essas lojas estejam localizadas.

As lojas das marcas da Fiadora estdo majoritariamente concentradas em shopping centers e o desempenho dessas lojas depende diretamente do volume de consumidores que frequentam os shopping centers ou outros centros comerciais em que as lojas estejam localizadas. A Fiadora ndo possui qualquer controle sobre o fluxo de consumidores nos
shoppings centers e nas proximidades de suas lojas, que pode, inclusive, ser afetado em decorréncia de perda de lojas ancoras de terceiros nos mesmos.

Por fim, grande parte dos contratos de locagao das lojas localizadas em shopping centers possuem a previsao da necessidade de anuéncia prévia e expressa dos shopping centers no caso de mudanga do controle societario da Fiadora e de incidéncia de taxas que variam de acordo com cada shopping center. Caso a Fiadora nao obtenha a anuéncia
dos shopping centers e nao pague a taxa estabelecida por eles, os contratos de locagao poderdo ser rescindidos, podendo influenciar negativamente os resultados e os negoécios da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

A Fiadora pode ndo conseguir obter ou renovar as autorizacdes, registros, licencas e alvaras para ainstalacéo e a operacao das suas lojas, centros de distribuicdo e fabricas.

A Fiadora depende de varios registros, autorizacoes, licencas e alvaras federais, estaduais e municipais, incluindo Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros e licengas de funcionamento emitidas pelas respectivas Municipalidades, relacionados a operagdo e ao funcionamento das suas fabricas, centros de distribuicdo e lojas. Grande parte desses
documentos possui prazos de validade e devem ser renovados de tempos em tempos, com ou sem 0 pagamento de taxas de renovagdo. Devido ao nimero de etapas necessarias para obter e renovar registros, licencas, permissées e autorizagdes (incluindo o tempo necessario para implementar planos de agao corretiva para cumprir as novas
regulamentacGes e/ou solicitagdes das autoridades competentes e para realizar as agées relacionadas a obras), juntamente com o tempo de resposta de certos 6rgdos administrativos, a Fiadora pode ndo ser capaz de obter ou renova-los em tempo habil. A ndo obtengdo ou a ndo renovagao das suas licengas podera (i) resultar em autos de infracéo,
(ii) sujeitar a Fiadora ao pagamento de multas, (iii) impedir a Fiadora de abrir e operar as lojas, centros de distribuicao e fabricas, (iv) resultar no fechamento das suas lojas, centros de distribuicéo e fabricas, (v) expor a Fiadora a riscos adicionais no caso de um acidente de seguranga e protegado, ou evento similar, (vi) afetar adversamente tal instalacéo
engquanto uma licenca estiver pendente; (vii) expor a Fiadora, bem como seus representantes, a san¢des criminais, em caso de exercicio de atividades sem as devidas licencas e autorizacdes ambientais; (viii) afetar substancial e negativamente a imagem da Fiadora; (ix) impactar na contratacdo de seguro, bem como recebimento de indenizagdo em
caso de acidentes; e (X) expor a Fiadora a responsabilizacdo por eventuais danos ambientais.

A estratégia de negdcio da Fiadora podera ser substancial e adversamente afetada se ndo for possivel abrir e operar novas lojas e centros de distribuicdo, se a Fiadora tiver que suspender ou fechar algumas das suas lojas, centros de distribuicdo ou fabricas existentes em consequéncia da sua incapacidade de obter ou renovar os registros,
autorizacOes, licencas e alvaras, ou se um acidente afetar adversamente uma loja enquanto essa estiver com uma licenga pendente.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.

A Fiadora pode ndo conseguir ter acesso a novos financiamentos a termos atrativos para conseguir viabilizar suas necessidades de capital, cumprir com suas obrigacdes financeiras ou alcangar seus objetivos estratégicos.
A captacgao de financiamentos pela Fiadora e o refinanciamento de empréstimos existentes € fundamental para suas operagdes correntes, para implementacdo de sua estratégia e para o crescimento organico e através de aquisicoes.

Caso a Fiadora ndo seja capaz de obter financiamentos ou de refinanciar suas dividas quando necessario a termos e condi¢cdes favoraveis geradas principalmente por fatores macroecondmicos ou se a disponibilidade se der somente em termos desfavoraveis a ela, pode se tornar um desafio para a Fiadora satisfazer suas necessidades de capital,
cumprir com suas obrigagdes financeiras ou aproveitar de outro modo oportunidades de negdcio, o que pode ter um efeito adverso relevante nos seus negocios e resultados operacionais.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Incapacidade de identificar falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderdao expor a Fiadora ariscos inesperados ou imprevistos, 0 que poderia afetar adversamente seus negdcios.

Os sistemas, politicas, procedimentos da Fiadora, bem como seus controles internos e de gestéo de riscos podem néo ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros, fraudes e ou perdas financeiras de forma preventiva. A falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito adverso significativo em seus
negocios.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.

As futuras aquisicées e/ou associacdes da Fiadora poderé@o sofrer restricdes ou poderdo néo ser aprovadas pelo CADE.

Determinadas operagées ja realizadas e/ou pretendidas pela Fiadora, estdo e/ou poderéo estar sujeitas a aprovacdo do CADE. Caso o CADE entenda que uma potencial aquisi¢do e/ou associa¢do da Fiadora poderé afetar negativamente as condi¢cbes de concorréncia nos mercados em que a Fiadora atua, o CADE podera rejeitar operaces que a
Fiadora vier a realizar ou, ainda, aprova-las com restricdes contrarias aos interesses da Fiadora. Qualquer dessas decisdes podera afetar adversamente os resultados das operag6es da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Riscos Relacionados ao Controlador, direto ou indireto, ou Grupo de controle da Fiadora
A gestdo da Fiadora é fortemente influenciada por e dependente de seus acionistas controladores.

A gestdo da Fiadora é consideravelmente influenciada por seus acionistas controladores que orientam varios aspectos da condugdo de seus negocios. Assim, o falecimento ou afastamento de membros que comp&em direta ou indiretamente o bloco de acionistas controladores da Fiadora e que estdo entre 0s seus principais executivos podera afetar
adversamente seus negocios, uma vez que a estrutura da Fiadora é associada ao bom relacionamento mantido por seus acionistas controladores com seus colaboradores e principais fornecedores. A Fiadora podera também se deparar com questdes sucessorias no futuro o que podera afetar adversamente seus resultados operacionais e situacéo
financeira.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.
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A Fiadora pode enfrentar potenciais conflitos de interesses envolvendo transagées com partes relacionadas.
A Fiadora possui receitas, custos ou despesas decorrentes de transa¢des com partes relacionadas, conforme indicado na Secéo “12. Informag6es sobre a Devedora” deste Prospecto.

A Fiadora ndao pode garantir que suas politicas sejam plenamente eficazes para evitar situagoes de potencial conflito de interesse, e que seus acionistas controladores ou os administradores por eles eleitos prestaram ou prestaréo estrita observancia as boas praticas de governanca e/ou normas existentes para dirimir situagées de conflito de
interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o pagamento compensatério adequado, em cada transagao em que, de um lado, a parte contratante seja a Fiadora ou sociedade por ela controlada, e, de outro lado, a parte contratada seja uma sociedade que ndo seja controlada
pela Fiadora e tenha como acionistas os acionistas controladores da Fiadora ou administradores da Fiadora. Caso as situagdes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas poderédo causar um impacto adverso nos negdcios, resultados operacionais, situagdo financeira e valores mobiliarios da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Riscos relacionados aos Fornecedores da Fiadora
A Fiadora néo pode garantir que os fornecedores, franqueados, as confecgdes ou seus parceiros de marketplace ndo se envolvam em praticas irregulares.

As controladas da Fiadora responsaveis pela fabricagao dos produtos de todas as marcas da Fiadora e os responsaveis por franquias das marcas da Fiadora trabalham com uma série de fornecedores e confeccdes terceirizados e ndo tem como garantir que ndo tera problemas relacionados a tais fornecedores e confecgdes, incluindo as condi¢cdes de
seus trabalhadores. A Fiadora ndo tem como garantir que os prestadores de servigos e parceiros de marketplace de suas controladas e de seus franqueados néo terdo problemas relacionados as condi¢des de trabalho, bem como do respeito as normas ambientais e de seguranca, ou que ndo usardo praticas irregulares, incluindo praticas de trabalho
analogo ao escravo e/ou ao trabalho infantil, para reduzir os custos do produto. Se algum dos fornecedores, prestadores de servi¢os e confeccdes utilizadas pelas controladas ou franqueados da Fiadora se envolver em praticas irregulares, incluindo, mas néo se limitando as praticas acima mencionadas, a reputacdo da Fiadora e suas marcas pode ser
prejudicada e, consequentemente, a percepcao de seus Clientes sobre os produtos da Fiadora pode ser afetada negativamente, causando, assim, uma redugdo nas vendas liquidas e nos resultados das operagdes, bem como vencimento antecipado das dividas e queda no preco de negociagdo das acdes ordinarias da Fiadora. Em algumas
circunstancias, a Fiadora também pode ser considerada responsavel com tais prestadores de servigos pela recomposigao e/ou indenizagdo dos danos ambientais e trabalhistas por eles causados. Além disso, a Fiadora e suas controladas poderdo ser responsabilizadas e envolvidas em processos judiciais nesse sentido, inclusive com eventual
reinclusdo na Lista “A” da Secretaria do Trabalho, prevista no artigo 2° da Portaria Interministerial MTPS/MMIRFG n° 4/2016, o que pode impactar a sua reputacdo e sua capacidade de obtencdo de novos financiamentos, além de colocar em risco os beneficios fiscais atuais.

Escala qualitativa de risco: materialidade maior.

A Fiadora pode ser responsavel por obrigacdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias de fornecedores ou prestadores de servicos.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servigos terceirizados e quarteirizados, o que inclui as confecgdes, ndo cumprirem suas obrigacdes nos termos das leis tributarias, trabalhistas e previdenciarias, a Fiadora pode ser responsabilizada solidariamente por tal descumprimento, resultando em multas e outras penalidades
qgue podem afetar a Fiadora material e adversamente. A Fiadora também pode ser responsabilizada por lesdes corporais ou morte dentro de suas instalacdes de funcionarios de terceiros, o que pode afetar adversamente a sua reputagdo e seus negocios.

Escala qualitativa de risco: materialidade média.

Riscos relacionados aos Clientes da Fiadora
A dependéncia sobre a utilizagdo da malha logistica, predominantemente terrestre, e dos tipos de transporte urbano pode afetar adversamente nossos negocios.

Nossos produtos sdo transportados, majoritariamente, por meio do transporte rodoviario e a ma conservacgao das rodovias brasileiras aumenta a probabilidade de ocorréncia de acidentes, avarias ou perda de carga, também o tempo de percurso, bem como os custos com manutengdo da frota prépria e da frota de terceirizados. A intensificagdo dessas
ocorréncias nas rodovias brasileiras bem como a auséncia dos investimentos necessarios em infraestrutura pelo Estado ou pelas concessionérias de rodovias, conforme o caso, podera levar a um aumento de nossos custos operacionais, o que podera afetar adversamente os resultados operacionais e financeiros da Fiadora.

Além disso, diversas restricdes ao transporte urbano de carga vém sendo impostas nos ultimos anos. Dentre elas, destacam-se areas e vias proibidas a caminhdes e utilitarios, rodizios e proibicdo para parada de carga e descarga. Isso podera afetar nossa produtividade e eficiéncia sendo que as restrices impostas principalmente por governos
estaduais e municipais poderdo aumentar a ponto de inviabilizar a rentabilidade desses servigos, impactando de maneira importante as nossas operagdes. Quando ha o aumento destas areas de restricdes ha um aumento dos custos relativos aos servigos de transporte, dado que o transporte do trecho final deve ser realizado em veiculos menores,
gque ndo se enquadrem nas restricdes impostas, obrigando a um fracionamento indesejado para a conclusdo da entrega de nossos produtos aos nossos clientes.

N&o obstante, a possibilidade de greves, paralizacdes, manifestacdes realizadas pela categoria dos caminhoneiros e transportadores também podem afetar a cadeira de abastecimento da Fiadora, tanto para garantir o recebimento de matéria prima quanto para deslocamento de produtos acabados e abastecimento das fabricas, centros de
distribuicéo, lojas e consumidores. A materializacdo de qualquer um desses fatores mencionados acima pode resultar em efeito adverso, afetando tanto financeiramente os resultados quanto a imagem e reputacéo da Fiadora.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

A Fiadora esta sujeita ariscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados e podera ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sangdes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecéo de Dados, conforme alterada (Lei n° 13.709/2018 — “LGPD”), a qual entrou em vigor no més de agosto de 2020 e transformou a forma pela qual a protecdo de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada, estabelecendo um novo marco legal a ser observado nas operagées de tratamento de
dados pessoais. Caso a Fiadora ndo esteja em conformidade com a LGPD, ela e suas subsidiarias poderdo estar sujeitas as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacéo de divulgacéo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacédo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo, bem como multa diaria, observado o limite global mencionado. Além disso, a Fiadora podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por ela e ser
considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por suas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela LGPD. Desta forma, falhas na prote¢do dos dados pessoais tratados pela Fiadora, bem como a inadequagédo a legislagdo aplicavel, podem acarretar multas
elevadas, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminagéo dos dados pessoais da base, e até a suspensé@o de suas atividades, o que podera afetar negativamente sua reputacéo e seus resultados e, consequentemente, o valor de seus valores mobiliarios.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

A Fiadora pode ser responsabilizada por perdas causadas por seus servicos ou produtos aos consumidores, o que pode afetar adversamente seus resultados.

As leis brasileiras de protec@o ao consumidor s&o rigorosas e atribuem o 6nus da prova aos fornecedores. Pleitos de defesa do consumidor podem ser deduzidos em acdes individuais ou coletivas. Esta Ultima pode ser proposta em favor do consumidor pelas autoridades estaduais ou federais, por intermédio de érgéos da administracdo publica direta ou indireta, em
particular a Fundagéo de Protecdo e Defesa do Consumidor (PROCON) e pelo Ministério PUblico, ou por associagdes de protegdo ao consumidor. Agdes judiciais ou processos administrativos podem alegar, por exemplo, que os servicos da Fiadora ndo foram adequadamente prestados por seus funcionarios, seus produtos ndo sdo adequados para uso, séo falsificados,
ou nao contém informagdes adequadas e outros motivos. No caso de a Fiadora ser responsabilizada em um processo judicial, tendo que indenizar consumidores, isso pode ter um efeito adverso relevante em seus negocios, reputagéo, marca, condigao operacional e financeira, fluxos de caixa e lucratividade.

Ademais, a defesa da Fiadora em tais procedimentos legais pode exigir custos adicionais e tempo e atengdo substanciais de seu pessoal administrativo e técnico. Além disso, publicidade negativa associada a seus servigos ou produtos, incluindo defeitos, erros, falhas (incluindo acidentes) e qualidade, pode afetar adversamente sua reputagdo com
consumidores atuais e futuros, sua imagem corporativa e suas marcas, o que pode ter um efeito adverso nos seus negécios e condigao financeira.

Escala gualitativa de risco: materialidade menor.
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MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

Riscos Relacionados aos Setores da Economia nos quais Fiadora Atua
O segmento de varejo € altamente competitivo no Brasil, o que pode afetar adversamente a participacéo de mercado da Fiadora e, consequentemente, seus resultados operacionais.

A concorréncia no setor de varejo é baseada, dentre outros fatores, na variedade de produtos, preco, qualidade, disponibilidade, publicidade, conveniéncia ou local de armazenamento e atendimento ao consumidor. Alguns concorrentes da Fiadora, incluindo empresas locais e redes multinacionais de varejo, podem ter maiores recursos financeiros,
menores custos de aquisicao de produtos e menores despesas operacionais do que ela, bem como marcas mais atrativas. Esses concorrentes podem usar descontos, politicas de precos agressivas e publicidade. O negécio da Fiadora é vulneravel a mudangas na demanda e nos precos, e nas preferéncias dos Clientes. Caso a Fiadora nao consiga
competir com seus concorrentes, suas vendas podem cair, e ela pode decidir ou ser obrigada a oferecer descontos maiores a seus Clientes, o que pode reduzir seus lucros e afetar sua situacao financeira.

Ademais, ha forte concorréncia no comércio eletronico. Outras empresas do ramo de varejo e comércio eletrénico podem firmar aliangas e acordos comerciais que possam fortalecer sua posi¢cdo competitiva. Na medida em que a carteira de clientes da Fiadora cresce e a fidelidade de clientes para diferentes segmentos do mercado de internet
aumenta, as empresas desses segmentos podem buscar expandir seus negdcios para o setor em que ela opera. Além disso, novas tecnologias podem intensificar a natureza competitiva do varejo on-line e esse aumento na concorréncia pode reduzir suas vendas e seus lucros operacionais.

Além disso, os concorrentes da Fiadora, tanto no varejo fisico quanto no comércio eletrénico, podem ter mais recursos para desenvolver suas estratégias de tecnologia e marketing do que ela. Na medida em que aumenta o uso da Internet e de outros servigos on-line, os varejistas que operam nesse mercado podem ser adquiridos, receber
investimentos ou estabelecer relagbes comerciais com empresas maiores e mais estabelecidas, que podem ter mais recursos financeiros do que a Fiadora, o que poderia afeta-la adversamente.

Escala gualitativa de risco: materialidade média.

Os aspectos macroecondmicos e os efeitos na desaceleracdo da economia podem afetar diretamente o poder de compra dos consumidores e assim, os resultados operacionais da Fiadora.

Historicamente, o setor de varejo brasileiro experimentou periodos de desaceleracdo econémica que levaram a quedas nos gastos do consumidor. O sucesso das operagdes da Fiadora depende de varios fatores, incluindo condig6es gerais de negoécios, taxas de juros, inflacdo, disponibilidade de crédito ao consumidor, existéncia de epidemias ou
pandemias, incluindo aumento da demanda de consumidores, aumento das vendas, tributagdo, confianga do consumidor nas condig6es econdmicas futuras, niveis de emprego e salario. Os resultados operacionais da Fiadora e sua situagao financeira foram e continuardo a ser afetados pela taxa de crescimento do produto interno bruto brasileiro, ou
PIB. A Fiadora ndo pode garantir que o PIB brasileiro cresga ou permanega estavel. A evolucdo da economia brasileira pode afetar as taxas de crescimento do Brasil e, consequentemente, os resultados operacionais da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: materialidade média.

Incertezas relativas a mudancas de padrédo de consumo trazidas pelo digital podem impactar e canibalizar vendas do varejo fisico e atacado.

O setor de varejo vem passando por mudancas significativas em decorréncia da transformacéo digital, o que afetou o padréo e os canais de compra por onde os clientes se relacionam com as marcas. Tendo em vista a exponencialidade da influéncia da transformacéo digital sobre o setor de varejo, a Fiadora ndo pode prever eventuais efeitos de
canibalizacéo do crescimento digital em detrimento do varejo fisico e do mercado de atacado.

Caso a Fiadora ndo seja capaz de se adequar aos efeitos da transformacéo digital sobre seus negécios, a Fiadora podera ser material e adversamente afetada.
Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Riscos Relacionados a Regulacéo dos Setores em que a Fiadora atua
AlteracOes nalegislagdo tributaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretagdes da legislagdo tributaria podem afetar adversamente os resultados das operacdes da Fiadora.

As autoridades fiscais brasileiras podem implementar mudancas no regime tributario que venham afetar a Fiadora e a demanda do consumidor por seus produtos, inclusive podendo alterar aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criagdo de impostos temporarios ou permanentes. Algumas dessas mudangas podem aumentar, direta ou indiretamente, a
carga tributaria, o que pode levar a um aumento de precos visando manter a sua rentabilidade e portanto, impactar de maneira material e adversa os negdcios e resultados operacionais da Fiadora.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagées controversas pelas autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira inconsistente com nossas interpretacdes, poderemos ser adversamente afetados, inclusive pelo pagamento integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e
penalidades.

Algumas das nossas controladas se beneficiam de incentivos fiscais relacionados ao ICMS, tais como os previstos na: Lei Ordinaria do Estado do Rio de Janeiro n° 6.331, de 10 de outubro de 2012 e Lei Ordinaria do Estado do Espirito Santo n® 10.568, de 26 de julho de 2016 (Compete), e “Lei do Vestuario” no Estado de Goias.

Caso os incentivos fiscais ndo sejam renovados, ou sejam alterados, limitados, suspensos, revogados ou expirem e a Fiadora ndo seja capaz de renova-los, ou novos incentivos fiscais ndo sejam criados ap6s a expiracéo daqueles em vigor, ou os termos e condi¢cdes de quaisquer novos incentivos ndo sejam tdo benéficos a Fiadora em comparacéo
aos que estao atualmente em vigor, a Fiadora sera afetada de maneira relevante e adversa como resultado do aumento da sua carga tributaria.

Para garantir a continuidade desses incentivos durante o prazo, a Fiadora deve cumprir uma série de requisitos que podem ser contestados, inclusive em juizo. Além disso, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira
inconsistente com as interpretagdes adotadas pela Fiadora, ela podera ser adversamente afetada, inclusive ficando sujeita a autuagdes para cobranca de valor principal dos tributos, juros e multa.

Adicionalmente, devido a promulgagdo da Reforma Tributaria, havera significativa modificacdo no sistema de tributacdo do consumo. Isso ocorrera principalmente em razdo da extingdo de cinco tributos e da introducéo de dois novos tributos: o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), que substituird o ICMS e o ISS, e a Contribuigcdo sobre Bens e
Servicos (CBS), que unificara o PIS, a COFINS e o IPI.

A Emenda também estabelece que diversas matérias serdo regulamentadas por meio de lei complementar, como regime de compensagdo e os procedimentos para ressarcimento de créditos acumulados pelo contribuinte. Embora, por vezes, ndo seja possivel operacionalizar o que foi desenhado na Emenda Constitucional promulgada, a
regulamentacéo da reforma devera ser concluida em até 180 dias a partir da data de publicacdo da emenda, podendo resultar em novos impactos, a depender do contetdo publicado.

Destaca-se, ainda, que o periodo de transicao para a implementacéo do novo sistema tributario nacional se inicia em 2027 e encerra em 2032. A Fiadora e suas subsidiarias poderdo continuar a usufruir dos beneficios fiscais do ICMS até 31 de dezembro de 2032, porém, com uma reducéo gradual de 10% ao ano de 2029 a 2032.

Considerando a aprovagdo da Reforma Tributaria, com a alteragdo dos tributos incidentes sobre o consumo e dos incentivos fiscais atualmente aplicaveis a Fiadora e as suas subsidiarias operacionais, os negocios e resultados da Fiadora poderéo ser direta ou indiretamente afetados.

Diante do cenario brasileiro quanto a concessao de beneficios fiscais, especialmente no que se refere a “Guerra Fiscal entre os Estados”, ndo ha como a Fiadora afastar o risco de questionamento quanto a constitucionalidade dos beneficios fiscais relativos ao ICMS, caso ndo aprovados no ambito do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ), por
meio do ajuizamento de a¢bes diretas de inconstitucionalidade perante o Supremo Tribunal Federal (STF).

Desta forma, eventual modificacéo, limitacéo, suspensdo ou cancelamento dos tais beneficios fiscais do ICMS em decorréncia de questfes constitucionais ou descumprimento de requisitos para a sua fruicao, podera afetar adversamente a empresa e suas atividades, ndo podendo ser descartada a possibilidade de as Fazendas Estaduais virem a
exigir valores de ICMS da Fiadora. No mais, eventual alteragdo na legislacéo tributaria ou declaragdo de inconstitucionalidade da legislagdo concessiva de beneficios fiscais podera afetar ndo somente as atividades da empresa, mas o setor como um todo.

Por fim, destacamos que a Fiadora esta sujeita a fiscalizacdoes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e municipal. Como resultado de tais fiscalizacdes, as posi¢des fiscais da Fiadora podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. A Fiadora ndo pode garantir que 0s provisionamentos para tais processos (se e quando houver)
serdo corretos, que ndo havera identificacdo de exposicéo fiscal adicional, e que ndo serd necessaria constituicao de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao fiscal. Qualquer aumento no montante da tributagdo como resultado das contestagdes as posicoes fiscais da Fiadora pode afetar adversamente os seus negécios, os seus resultados
operacionais e a sua condi¢éo financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagbes. Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupagdo das autoridades brasileiras e com relagdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque, despesas de amortizagdo de agio, reestruturacao
societaria e planejamento tributario, entre outros.

Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) e tribunais administrativos estaduais e municipais, podem afetar negativamente a Fiadora. 46
Escala qualitativa de risco: materialidade maior.
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MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Fiadora atua

A Fiadora pode ser afetada em decorréncia de suas recentes operagdes no exterior.

A Fiadora possui 3 lojas fisicas nos Estados Unidos, sendo 1 em Nova York, 1 em Miami e 1 em Los Angeles. Ademais, a Fiadora possui um centro de distribuicdo nos Estados Unidos, em Nova Jersey e estd em fase de inicio de operacdes do centro de distribuicdo na Holanda, em Helmond.
Considerando a recente entrada no mercado de varejo fisico, e-commerce e atacado fora do Brasil, a Fiadora pode ndo conseguir executar com sucesso sua estratégia de negécios no ambito internacional, o que pode causar um efeito relevante adverso a Fiadora.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Riscos Relacionados a Questdes Sociais da Fiadora

A moda é uma das indUstrias mais influentes no comportamento social e umas das mais intensivas no uso de capitais humano e natural do mundo. Por isso, acreditamos no seu poder de transformacéo e geracéo de impacto positivo. Por outro lado, os riscos sociais inerentes a indUstria estéo correlacionados aos demais riscos da Fiadora, especialmente no que
tange ao cumprimento das exigéncias legais, regulamentos e tratados (locais e internacionais) sobre respeito aos direitos humanos, sociais, trabalhistas e relages e condicdes de trabalho, que abrangem temas como: jornada de trabalho, condi¢bes dignas de saude e seguranca, infraestrutura predial, trabalho de estrangeiros, combate ao trabalho infantil e ao
trabalho forcado ou analogo a escraviddo, combate a violéncia e assédios dentro ou fora do ambiente de trabalho, promoc¢éo de diversidade e politicas de inclusdo de pessoas representantes de grupos minorizados, extensdo de beneficios parentais a casais homoafetivos e familias monoparentais e combate a todo e qualquer tipo de discriminacéo ou
preconceito.

Além disso, tais riscos também estéo relacionados a fatores externos como, por exemplo, o lockdown e a adaptacao ao trabalho remoto decorrentes dos efeitos da pandemia de COVID-19, a aceleracéo da digitalizacao de processos, documentos e estruturas que permeiam o funcionamento do negécio, bem como a protecao e gestao responsavel de
dados pessoais e monitoramento de conformidade da cadeia de fornecimento, cujas respectivas inovagdes legais recentes impdem novos cuidados e conformidades em relagéo a cadeia de valor, inclusive quanto aspectos associados a Saude e Seguranca do Trabalho (SST).

Nesse sentido, em decorréncia das regulages aplicaveis as suas atividades, a Fiadora esta exposta a fiscalizagdo dos érgdos de controle, sempre primando pelo respeito e independéncia de suas atuacdes (que fazem parte de suas atribuigbes e competéncias naturais), sem prejuizo de eventuais posi¢cdes de defesa ou mesmo provisionamentos a
serem assumidos, caso a caso.

Com efeito, em que pese a Fiadora preze sempre pelo cumprimento estrito da legislagéo e adote mecanismos de controle e governanca em sua estrutura corporativa, bem com sistema de auditoria externa em sua cadeia de fornecimento de forma coesa, robusta e profunda, a Fiadora pode estar sujeita a ajustes de suas posturas e operagdes; bem
COMO a riscos reputacionais, operacionais e financeiros (como aplicagao de multas e penalidades administrativas) que, conjunta ou isoladamente, podem impactar os resultados e atividades da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Riscos Relacionados a Questdes Ambientais da Fiadora
A Fiadora esta sujeita as leis e regulamentos ambientais, e descumprimentos a tais normas pode afetar adversamente sua reputagéo, posi¢cao financeira e funcionamento de suas atividades.

As atividades da Fiadora estdo sujeitas a diversas regulagées, inclusive de natureza ambiental. Entre outras obrigagées, essa legislacdo estabelece exigéncias de licengas e autorizagbes ambientais que regem o funcionamento e controle de impactos das atividades da Fiadora, incluindo o estabelecimento de padrdes de controle para o descarte de
efluentes, emissdes atmosféricas, gestao de residuos sélidos, parametros de emissdes de ruidos, bem como exigéncias relacionadas a espacos territoriais especialmente protegidos.

Quaisquer violacOes da legislacao e regulamentacdo ambiental poderdo nos expor a sangées administrativas e criminais, além da obrigacéo de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros, assim como a nossa imagem. Em casos mais graves, o descumprimento da legislagéo e licengas e autorizagdes ambientais podem
afetar o funcionamento de fabricas, estabelecimentos e unidades.

Grande parte desses documentos possui prazos de validade e deve ser renovado de tempos em tempos, com ou sem o0 pagamento de taxas de renovacdo. Embora a Fiadora adote e providencie os melhores esforcos para sempre manter validas, renovadas e vigentes todas as licengas e autorizacdes necessarias as suas atividades, a Fiadora ndo
pode garantir que as referidas autorizagées e licengas serdo renovadas ou expedidas pelos 6rgaos de controle, inclusive dentro da tempestividade prevista na legislacéo.

Além disso, ndo podemos garantir que essa legislacdo e regulamentagdo nédo se tornardo ainda mais rigidas, exigindo que aumentemos de forma significativa nossos investimentos a luz de eventuais novas exigéncias. Investimentos ambientais imprevistos poderéo reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e afetar adversamente
nossos resultados de forma significativa. Qualquer ndo conformidade com a legislacdo ambiental incidente e, se aplicavel, por qualquer dano ambiental causado por suas operagdes, independentemente de culpa, ou mesmo por atividades de terceiros contratados (desde que comprovada evidéncia de nexo de causalidade) a Fiadora estara exposta a
penalidades administrativas ou quiga criminais, além da obrigagdo de reparar o dano ocorrido. Penalidades podem ser aplicadas se a Fiadora deixar de cumprir as condi¢cdes exigidas, o que afetaria adversamente suas operacdes e reputacao.

A Fiadora pode ser afetada negativamente se sua cadeia de fornecimento nao cumprir as leis e regulamenta¢gées socioambientais.

A cadeia de suprimentos de produtos da Fiadora, desde a plantacéo de algodao até a produgdo de roupas, esta sujeita as leis e regulamentos locais e internacionais que regem a protecdo do meio ambiente, inclusive em relacdo ao uso de quimicos, licenciamento ambiental, gestéo de residuos sélidos e recursos hidricos, como regras em relagado ao
tratamento de efluentes e outros. O descumprimento da legislagcdo e regulamentagdo socioambiental pode sujeitar a Fiadora a aplicagdo de sangbes de natureza penal, administrativa e civel, bem como a riscos reputacionais, além de possivelmente comprometer a gestdo de estoques, caso multas e penalidades sejam aplicadas, ou mesmo se as
licencas forem revogadas, de uma ou mais partes, direta ou indiretamente envolvidas em sua cadeia de fornecimento de produtos.

Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

Riscos Relacionados a Questdes Climaticas, incluindo Riscos Fisicos e de Transicdo da Fiadora

No grupo SOMA, os riscos ambientais e climaticos séo avaliados com base nas recomendag6es do TCFD (Task Force on Climate Related Financial Disclosures), em linha com os reportes anuais ao Carbon Discloure Project (CDP) e metas baseadas na ciéncia desenvolvidas com base no modelo de gestao (framework) estabelecido pela The Science
Based Targets iniciative (SBTi). JA no ano de 2021, o grupo SOMA desenvolveu agdes para mitigar as possiveis consequéncias destes riscos sobre os negdcios, conforme tabela a seguir.
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MATERIAL PUBLICITARIO

Risco: Transig&o.
Definicdo: associados a mudangas de habitos e novas politicas durante a transicdo para uma economia de baixo carbono..

Tipos Exemplos

Precificacéo do carbono: aumento dos valores dos créditos, implementagdo do

Novas politicas e riscos legais.
P 9 mercado de carbono regulado.

Riscos tecnolégicos. ; .
economia de baixo carbono.

Mudanca de comportamento do cliente.

Riscos de mercado. Oscilagdes econdémicas do mercado.

Aumento do custo e/ou escassez das matérias-primas.

Riscos reputacionais. Boicotes e cancelamentos.

Risco: Fisico.

Definicédo: associados a fendmenos da natureza ou a consequéncias de longo prazo das mudangas climaticas.
Tipos Exemplos

Furacbes, enchentes e escassez de energia.

Eventos extremos

Mudangas nos padr6es de precipitacdes e variabilidade climatica.

Substituicdo de produtos e servigos existentes por opgdes com menos emissoes:

Impactos no setor

Incertezas sobre regulamentagfes futuras. Aumento da precificacao dos produtos
em fungdo do aumento da precificacé@o e/ou taxacdo de emissdes de Gases de
Efeito Estufa

Custos para adotar/implantar novas praticas e processos.

Reducdo da demanda por bens e servicos devido a mudanca de preferéncia do
consumidor.

Aumento dos custos de producéo devido a alteragéo dos pregos dos insumos (agua,
combustiveis, quimicos e energia).

Mudancas abruptas e inesperadas nos custos do produto.

Receita reduzida devido a diminuicdo da demanda por bens/servigos.

Impactos no setor

Receita reduzida devido a diminuigdo da capacidade de producéo (ex. Dificuldades
de transporte, interrupcdes na cadeia de suprimentos).

Aumento dos custos operacionais (por exemplo, abastecimento de agua inadequado
para a producéo de insumos e de tecidos).

Medidas mitigatorias
O grupo SOMA optou por realizar ndo sé o inventario de Gases de Efeito Estufa, mas seu
monitoramento e a criacdo de planos de acdo para reducdo e compensacao das emissoes.
Foi realizada a compensacéo de carbono, antecipando o custo do crédito para
compensacdo, de forma woluntaria, de 100% das emissGes mapeadas nos escopos 1,2 e 3
do grupo SOMA e 1, 2 e 3 da Hering (excluindo matéria-prima, franquias e viagens a
negacios). O grupo SOMA reforca a necessidade de uma gestdo mais robusta dos
indicadores e estratégias de redugdo e compensacdo de GEE. Além disso, a empresa se
aliou ainiciaivas para combater as mudancas climaticas como o Pacto Global, a ades&o as
ODS, e ao SBTI.

O Grupo SOMA esta comprometido com o deservohvimento de produtos mais responsaveis
como a camiseta World, da Hering - que consome 33% menos agua, energia e gera 33%
menos residuos em seu processo produtivo, além de ser carbono neutro. As embalagens

das marcas também foram revistas para que sejam menos impactartes. Além disso, a
empresa valoriza o modelo de economia circular para alongar o ciclo de vida de algumas de
suas pegas. Constantemente, processos sao revisitados e sdo realizados investmentos em
maquinarios ecoeficientes, visando reducdo de tempo, e, consequentemente consumo de

energia elétrica e de vapor.

Os clientes das marcas do SOMA entendem que um produto de menor impacto é

algo a ser levado em conta na hora da compra. Em suas comunicagées, tanto o

SOMA quanto as marcas, ndo falam apenas de impactos ao meio ambiente, mas

também na cadeia de valor.

Além do plano de transi¢do para a matriz energética renovavel e o uso de
iluminacdo LED, o SOMA tem uma meta de ecoeficiéncia que visa reduzir
minimamente 45% o consumo de agua e a geragao de efluentes até 2030 (nas
unidades industriais - considerando o baseline de 2019). A redugcdo de agua,
energia e vapor nos processos passa também pela utilizacdo de quimicos mais
eficientes e menos poluentes.

O SOMA trabalha com matérias-primas diversas, o que facilita a gestao financeira
em casos de crise. As principais matérias-primas utilizadas pela empresa sao
viscose e algodao, sem deixar de considerar o caminho de diversificar esta matriz, e
torna-la ainda mais responsavel por meio das certificacoes.

Os consumidores estdo cada vez mais conscientes sobre as matérias-primas que
compdem suas pecgas e sobre a qualidade do produto. Além disso, também querem
saber como suas roupas foram feitas, cobrando sobre condi¢Bes de trabalho justas.
O grupo SOMA é comprometido com a transparéncia dos dados, alinhado com suas
politicas e compromissos. Esse fluxo contribui para a construgdo de uma relagao de
confian¢ga_com os consumidores.

Medidas mitigatérias
O grupo SOMA é comprometido em combater as mudangas climaticas. Cada vez
mais, a empresa busca fomentar a resiliéncia das suas cadeias produtivas e
logisticas, visando apoiar a melhor estruturacdo de fornecedores, de acordo com
praticas socioambientalmente responsaveis.

Neste topico se faz necesséria a construcdo de resiliéncia. Para combater o
aumento dos custos operacionais decorrentes de interferéncias no clima, o SOMA
busca maior autonomia no consumo de agua e energia, através de iniciativas de
reuso de agua de chuva e mudanca da matriz energética para fontes renovaveis
diversificadas, inclusive por meio de pequenas centrais hidrelétricas instaladas nas
unidades de Hering. Vale ressaltar que projetos de reflorestamento, como o “Mil
arvores por dia, todos os dias” também s&o capazes de mitigar os efeitos das
mudangas climéaticas ao recuperar solos degradados e promover a estocagem
natural de carbono na atmosfera.
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Escala qualitativa de risco: materialidade menor.

h) riscos relacionados a Fatores Macroecondmicos
A Devedorae aFiadora podem ser afetadas pelos efeitos da elevacao subitadataxadejuros

Nos Ultimos anos, o pais tem experimentado uma alta volatilidade nas taxas de juros. Uma politica monetaria restritiva que implique no aumento da taxa de juros reais de longo prazo, por conta de uma resposta do Banco Central do Brasil a um eventual repique inflacionario, causa um “efeito evicgdo” na economia, com diminuigdo generalizada do
investimento privado. Tal elevagcdo acentuada das taxas de juros afeta diretamente o mercado de securitizagao, pois, em geral, os investidores ttém a opgéo de alocagao de seus recursos em titulos do governo que possuem alta liquidez e baixo risco de crédito - dado a caracteristica de “menor risco” de tais papéis, de forma que o aumento acentuado
dos juros pode desestimular os mesmos investidores a alocar parcela de seus portfélios em valores mobiliarios de crédito privado, como os CRI, prejudicando sua liquidez no mercado secundario.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

A Devedora e a Fiadora podem ser afetadas por alteragées na Politica Econ6mica do Governo Federal
A economia brasileira é marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervengbes do Governo Federal, que modificam as politicas monetarias, de crédito, fiscal e outras para influenciar a economia do Brasil.

A Devedora e a Fiadora nado tém controle sobre quais medidas ou politicas que o Governo Federal podera adotar no futuro e, portanto, ndo pode prevé-las. Os negocios, resultados operacionais e financeiros e o fluxo de caixa da Devedora e da Fiadora podem ser adversamente afetados em razdo de mudancas na politica publica federal, estadual
e/ou municipal, e por fatores como: variagdo nas taxas de cambio; controle de cambio; indices de inflacdo; flutuacdes nas taxas de juros; falta de liguidez nos mercados doméstico, financeiro e de capitais; racionamento de energia elétrica; instabilidade de precos; politica fiscal e regime tributario; e medidas de cunho politico, social, econémico
pandemias, periodos de quarentena, lockdown, que ocorram ou possam afetar o pais.

Adicionalmente, o Governo Federal tem poder consideravel para determinar as politicas governamentais e atos relativos a economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagées e desempenho financeiro de empresas brasileiras. A incerteza quanto a implementacdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que
venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Sendo assim, tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderéo prejudicar o desempenho da Devedora e da Fiadora e seus respectivos
resultados operacionais.

Dentre as possiveis consequéncias para a Devedora e para a Fiadora, ocasionadas por mudangas na politica econdmica, pode-se citar: (i) mudangas na politica fiscal que tirem, diminuam ou alterem o beneficio tributario aos Titulares dos CRI; (ii) mudancas em indices de inflagdo que causem problemas aos CRI indexados por tais indices; (iii)
restricbes de capital que reduzam a liquidez e a disponibilidade de recursos no mercado; e (iv) variacdo das taxas de cambio que afetem de maneira significativa a capacidade de pagamentos das empresas.

Tradicionalmente, a influéncia do cenario politico do pais no desempenho da economia brasileira e crises politicas tem afetado a confianga dos investidores e do publico em geral, o que resulta na desaceleragdo da economia e aumento da volatilidade dos titulos emitidos por companhias brasileiras. Atualmente, os mercados brasileiros estdo vivenciando uma
maior volatilidade devido as incertezas decorrentes da transicdo de mandato dos poderes executivo e legislativo, conforme elei¢cdes realizadas no ano de 2022, e seus impactos sobre a economia brasileira e 0 ambiente politico. Sendo assim, tais incerte zas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderéo prejudicar ou causar efeitos adversos
nas atividades e resultados operacionais da Emissora, da Devedora e da Fiadora, que poderéo afetar a capacidade de ambas de cumprir com suas obrigagées, no ambito da Oferta e, consequentemente, gerar prejuizos aos Investidores.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Maior.

A Devedora e a Fiadora podem ser afetadas pelos efeitos da retragdo no nivel da atividade econémica
Eventual retracdo no nivel de atividade da economia brasileira, ocasionada por crises internas ou crises externas, pode acarretar a redugcdo do montante dos Créditos Imobiliarios, diminuindo a capacidade de pagamento da Devedora e da Fiadora.

Uma eventual reducéo do volume de investimentos estrangeiros no pais podera ter impacto no balango de pagamentos, o que podera forcar o Governo Federal a ter maior necessidade de captag6es de recursos, tanto no mercado domeéstico quanto no mercado internacional, a taxas de juros mais elevadas. Igualmente, eventual elevagao significativa
nos indices de inflagdo brasileiros e eventual desaceleracdo da economia dos Estados Unidos da América podem trazer impacto negativo para a economia brasileira e vir a afetar os patamares de taxas de juros, elevando as despesas com empréstimos ja obtidos e custos de novas captacdes de recursos por empresas brasileiras.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

A Devedora e a Fiadora podem ser afetadas pelos efeitos da Politica Anti-Inflacionaria

Historicamente, o Brasil apresentou indices extremamente elevados de inflagdo e varios momentos de instabilidade no processo de controle inflacionario. A inflagdo e as medidas do Governo Federal para combaté-la, combinadas com a especulacéo de futuras politicas de controle inflacionario, contribuiram para a incerteza econémica e aumentaram a
volatilidade do mercado de capitais brasileiro. As medidas do Governo Federal para controle da inflacdo frequentemente té m incluido a manutencao de politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, restringindo, assim, a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. Futuras medidas tomadas pelo Governo Federal, incluindo
ajustes na taxa de juros, intervencdo no mercado de cambio e agOes para ajustar ou fixar o valor do Real, podem ter um efeito material desfavoravel sobre a economia brasileira e por consequéncia sobre a Devedora e a Fiadora.

A redugdo da disponibilidade de crédito, visando o controle da inflagdo, pode afetar a demanda por titulos de renda fixa, tais como o CRI, bem como tornar o crédito mais caro, inviabilizando operagées e podendo afetar o resultado da Devedora e da Fiadora.
Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

A Devedora e a Fiadora podem ser afetadas pela instabilidade da taxa de cambio e desvalorizagdo do real

A moeda brasileira tem historicamente sofrido frequentes desvalorizagées. No passado, o Governo Federal implementou diversos planos econdmicos e fez uso de diferentes politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, pequenas desvalorizagdes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal), sistemas de
cambio flutuante, controles cambiais e dois mercados de cambio. As desvalorizagbes cambiais em periodos mais recentes resultaram em flutuacdes significativas nas taxas de cambio do real frente ao dolar dos Estados Unidos da América. Nao é possivel assegurar que a taxa de cambio entre o real e o dblar dos Estados Unidos da América ira
permanecer nos niveis atuais. As depreciac6es do real frente ao dolar dos Estados Unidos da América também podem criar pressées inflacionarias adicionais no Brasil que podem afetar negativamente a liquidez da Devedora e da Fiadora e, ainda, a qualidade da presente Emissao.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Maior.

Acontecimentos politicos, econdmicos e sociais e a percepgao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o prego de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de emissores brasileiros pode ser influenciado, em diferentes graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo os Estados Unidos, China e Unido Europeia, bem como outros paises latino-americanos e de mercados emergentes. A reacédo dos investidores a
acontecimentos nesses paises pode resultar em um efeito adverso no prego de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissdo de emissores brasileiros. Os precos das agdes negociadas no mercado de capitais brasileiro, por exemplo, ttm sido historicamente suscetiveis as flutuagdes das taxas de juros nos Estados Unidos, bem como as
variagdes das principais bolsas de valores dos Estados Unidos. As reacdes dos investidores e a acontecimentos a condi¢cdes econdmicas nos Estados Unidos, China e Unido Europeia nesses paises, ou nos paises de economia emergente, podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros. Tais
eventos podem incluir disputas comerciais, como a disputa recente entre os Estados Unidos e a China e que foi recentemente expandida a outros paises, incluindo o Brasil, apés o anuncio do Presidente dos Estados Unidos com relacéo a aplicagdo de novas tarifas a produtos siderurgicos exportados do Brasil, ou disputas entre os Estados Unidos e o
Ird. Crises em outros paises da América Latina e de economia emergente ou as politicas econdémicas de outros paises, em especial dos Estados Unidos e paises da Unido Europeia, podem reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissao da Devedora e da
Fiadora. Tal fator pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das operacdes da Devedora e da Fiadora no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer desses acontecimentos pode afetar adversamente os negécios e o preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da Devedora e da Fiadora, conforme
aplicavel.

No passado, o desenvolvimento de condicdes econdmicas adversas em outros paises de economia emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de recursos externos investidos no Brasil e direta ou indiretamente, impactaram o mercado de capitais e a econdmica brasileira, como as flutuagées no preco

dos titulos emitidos por empresas listadas, redugdes na oferta de crédito, deterioracdo da economia global, flutuacdo das taxas de cambio e inflagdo, entre outras. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente,
afetaram de forma negativa a economia e o mercado de capitais do Brasil, como (i) oscilagdes no preco de mercado de emissores brasileiros; (ii) indisponibilidade de crédito; (iii) redu¢éo do consumo; (iv) desaceleracdo da economia; (v) instabilidade cambial; e (vi) pressao inflacionaria. Além disso, as instituicdes financeiras podem nao estar 49
dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condigdes economicamente favoraveis, ou ndo serem capazes ou ndo estarem dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer desses acontecimentos pode prejudicar a negociacdo das acoes ordinarias de emissédo da Fiadora, além de dificultar seu acesso ao mercado de

capitais e o financiamento de suas operag6es no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Devedora, a Fiadora e o valor de mercado de ac¢des da Fiadora.
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Além disso, o Presidente dos Estados Unidos Joe Biden, tem um poder consideravel na determinacéo de politicas e agdes governamentais que podem ter um efeito adverso relevante sobre a economia global e a estabilidade politica mundial. Nao podemos assegurar que o governo do Presidente Biden ira manter politicas projetadas para promover a
estabilidade macroecondmica, disciplina fiscal e investimento doméstico e estrangeiro, o que podera ter um efeito adverso relevante nos mercados financeiros e de valores mobiliarios no Brasil, em empresas brasileiras, incluindo a Devedora e a Fiadora, e sobre valores mobiliarios emitidos por emissores brasileiros, incluindo as ages de emissao da
Devedora e da Fiadora.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia brasileira e, por consequéncia, o mercado de capitais. O conflito envolvendo a Federagdo Russa e a Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos precos dos combustiveis e do gas; ocorrendo simultaneamente a possivel valorizagdo do
dolar, esses aumentos causariam ainda mais pressao inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econémica brasileira. Adicionalmente, o conflito impacta o fornecimento global de commodities agricolas, de modo que, havendo reajuste para cima do preco dos graos devido a alta procura, a demanda pela producéo brasileira aumentaria, tendo em
vista a alta capacidade de producéo e a consequente possibilidade de negociar por valores mais competitivos; dessa forma, aumentam-se as taxas de exportacdo e elevam-se 0s prec¢os internos, o que gera ainda mais pressao inflacionaria. Importante mencionar que parcela significativa do agronegécio brasileiro é altamente dependente de
fertilizantes importados da Federagdo Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica da Bielorrissia e Republica Popular da China); dessa forma, a mudanca na politica de exportacdo desses produtos podera impactar negativamente a economia e, por consequéncia, o0 mercado de capitais. Frise-se que, diante da invasédo perpetrada no dia 24
de fevereiro de 2022, afloram-se as animosidades nao apenas entre os paises diretamente envolvidos, mas em muitas outras nagdes indiretamente interessadas na questéo, trazendo um cenario de altissima incerteza para a economia global.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Devedora, a Fiadora e o valor de mercado das a¢6es de emissdo da Fiadora.
Por fim, essas tens6es podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo, impactando o mercado de atuacdo da Devedora e da Fiadora e o mercado de acdes.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Maior.

A Devedora e a Fiadora podem ser afetadas por alteragées na Politica Econémica do Governo Federal
O Governo Brasileiro tem poderes para intervir na economia e, ocasionalmente, modificar sua politica econdmica, podendo adotar medidas que envolvam controle de salarios, precos, cambio, remessas de capital e limites a importagdo, entre outros, que podem causar efeito adverso relevante nas atividades da Emissora, da Devedora e da Fiadora.

Nesse sentido, a Devedora e a Fiadora ndo tém controle sobre quais medidas ou politicas que o governo brasileiro podera adotar no futuro. Os negdcios da Devedora e da Fiadora, sua situacao financeira, o resultado das operagdes e suas perspectivas futuras poderdo ser afetados de maneira significativa por modificacdes relevantes nas politicas ou
normas que envolvam ou influam em fatores, tais como:

. politica monetaria;

. politica fiscal;

. politica cambial;

° estabilidade social e poltica;

. expansdo ou contragdo da economia global ou brasileira, conforme medida por taxas de crescimento do Produto Interno Bruto;
. controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

. flutuacdes cambiais relevantes;

. alteracdes no regime fiscal e tributario;

. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

. taxas de juros;

. inflacao;

. modificac&o nos critérios de definicdo de precos e tarifas praticados;

. racionamento de energia;

. abastecimento geral de combustivel;

. greves;

. intervencéo, modificac@o ou resciséo de acordos governamentais e/ou autorizacdes governamentais; e

. outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A adocdo, por parte do Governo, de politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro podera contribuir para a incerteza econdémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. A ocorréncia de qualquer desses eventos podera ter um efeito adverso para a Devedora e para a Fiadora.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal, nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Sendo assim, tais incertezas e outros acontecimentos
futuros na economia brasileira poderéo prejudicar ou causar efeitos adversos nas atividades e resultados operacionais da Emissora, da Devedora e da Fiadora afetando, a capacidade da Devedora de realizar os pagamentos devidos no ambito das Debéntures e, consequentemente, o recebimento créditos pelos Titulares dos CRI.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor.
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i) Outros riscos.
Faléncia, recuperacgdo judicial ou extrajudicial da Emissora, da Devedora, da Fiadora e/ou de suas subsidiarias

Ao longo do prazo de duracdo das Debéntures e dos CRI, a Emissora, a Devedora e a Fiadora estarao sujeitas a cenarios de insolvéncia, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial. Dessa forma, eventuais contingéncias da Emissora, da Devedora e da Fiadora, em especial as fiscais, previdenciarias e trabalhistas, poderédo afetar os Créditos
Imobiliarios, principalmente em razdo da falta de jurisprudéncia no Brasil sobre a plena eficacia da afetagdo de patrimbnio, o que podera afetar negativamente a capacidade da Emissora e/ou da Devedora e/ou da Fiadora de honrar as obrigagées assumidas no ambito da Escritura de Emisséo e do Termo de Securitizagdo. Ainda, as regras
estabelecidas em leis aplicaveis a situagoes falimentares poderdo impactar adversamente a cobranga e atrasar o pagamento dos valores devidos aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Riscos referentes aos impactos causados por surtos, epidemias, pandemias e/ou endemias de doencas

Surtos, epidemias, pandemias ou endemias ou potenciais surtos, epidemias, pandemias ou endemias de doengas, como o Coronavirus (COVID-19), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratoria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS podem levar a uma maior volatilidade
no mercado de capitais interno e/ou global, conforme o caso, e resultar em pressao negativa sobre a economia brasileira. Adicionalmente, tais acontecimentos e a adogao de politicas de quarentena da populacdo ou medidas restritivas de circulacéo (lockdown) poderdo afetar diretamente o mercado imobiliario, o mercado dos CRI, a Devedora, a
Fiadora, a Emissora e o resultado de suas operagOes, a capacidade de financiamento, receitas e desempenho, o que podera afetar negativamente os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Demais Riscos
Os CRI também poderao estar sujeitos a outros riscos advindos de motivos alheios ou exdgenos, tais como moratdria, guerras, revolugdes, mudancas nas regras aplicaveis aos CRI, alteracdo na politica econdmica, decisdes judiciais etc.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.
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Medicoes Nao Contabeis

EBITDA E Margem EBITDA

O EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) também conhecido como LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro, Depreciacdo e Amortizacdo), € uma medi¢cdo ndo contabil elaborada pela
Companhia, em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolu¢do CVM 156/2022”), conciliada com suas demonstragées financeiras e/ou Informacdes Trimestrais e consiste no lucro liquido ajustado pelas receitas (despesas) financeiras

liquidas, pelo imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos e pelas despesas e custos de depreciacdo e amortizagao.
A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdao medidas de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). Ndo representam o fluxo de caixa para os periodos/exercicios apresentados, ndo devem ser considerados como substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como

indicadorde liquidezou como base para a distribuicao de dividendos. Nao possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveisa medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Ainda que as medidas ndo contdbeis sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e pela administracdo da Companhia para analise de sua posicdo financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de investimento nessas

informagcdes como um substituto para as medidas contabeisou como indicativo deresultados futuros.

14 o 7 [) V4 )
Divida Bruta e Divida Liquida
A Divida Bruta é o somatdrio dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante).
A Divida Liquida é o somatdrio dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) deduzido do saldo de caixa e equivalente de caixa.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdao medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento definidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possuem um significado padrao e podem ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A administracdo da Companhia entende que a medicao da

Divida Bruta e da Divida Liquida sdo Uteis na avaliacdo daliquideze do grau de endividamento da Companhia.

Last Twelve Months

A Companhia apresenta a Receita Bruta LTM, EBITDA LTM e Margem EBITDA LTM (Last Twelve Months — ultimos 12 meses) como forma de avaliacdo do seu desempenho financeiro operacional do periodo dos ultimos 12 meses, pois € uma medida ndo contabil de
resultado que expurga efeitos que nao fazem parte da rotina de negécio e que foram pontuais ao resultado nos periodos em questdo. A Companhia entende que este periodo é relevante devido a sazonalidade expressiva do seu negécio. Desta forma, o calculo LTM

possibilitauma melhor aproximacao do resultado anualizado na Companhia. 53
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Reconciliacao Receita Bruta LTM

471211 9M22 3722 LTM?

RS Milhdes (out/21-dez/21) (jan/22-set/22) (out/21-set/22)

Receita Bruta 2.132,3 3.490,5 ‘ 1.358,1 ‘ 4.234,9 ‘ 5.593,0

14721 é a diferenca entre 2021 e 9M21.
23722 LTM é o somatoério do 4T21 e 0 9M22.

41223 9M23 3723 LTM*
(out/22-dez/22) (jan/23-set/23) (out/22-set/23)

RS Milhdes

Receita Bruta 4.234,9 5.920,5 ‘ 1.685,7 ‘ 4.815,6 ‘ 6.501,2

34722 é adiferenga entre 2022 e 9M22.
43T23 LTM é o somatdrio do 4T22 e 0 9M23.
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Reconciliacao EBITDA e EBITDA LTM

RS Milhdes 2021 2022 9M22 9M23

Lucro Liquido do periodo/exercicio 299,8 335,2 262,7 233,2
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (119,8) (51,7) (32,1) (73,5)
Resultado Financeiro 19,8 163,3 107,2 155,1
Depreciagdao e Amortizagao 132,2 262,0 182,4 229,5
EBITDA 332,0 708,8 520,2 544,3
Receita Liquida de Vendas 2.791,7 4.870,5 3.513,0 3.862,0
Margem EBITDA (%) 11,9% 14,6% 14,8% 14,1%
(out/21-set/22) (out/22-set/23)
Lucro Liquido do periodo/exercicio 45,0 262,7 307,7 72,5 233,2 305,6
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (30,2) (32,1) (62,3) (19,7) (73,5) (93,1)
Resultado Financeiro 18,8 107,2 126,0 56,2 155,1 211,3
Depreciagdao e Amortizagao 55,0 182,4 237,4 79,6 229,5 309,1
EBITDA 88,6 520,2 608,8 188,6 544,3 732,9
Receita Liquida de Vendas 1.217,2 3.513,0 4.730,2 1.357,5 3.862,0 5.219,5
Margem EBITDA (%) 7,3% 14,8% 12,9% 13,9% 14,1% 14,0%
14721 é a diferenga entre 2021 e 9M21. J& 0 4T22 é a diferenca entre 2022 e 9M22. 55

23722 LTM é o somatério do4T21 e 0 9M22. Ja 0 3T23 LTM é o somatdrio do 4722 e o 9M23.
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Reconciliagcao Lucro Liquido LTM

41223 9M23 3723 LTM*
(out/22-dez/22) (jan/23-set/23) (out/22-set/23)

RS Milhdes

Lucro Liquido 262,7 335,2 ‘ 72,5 ‘ 233,2 ‘ 305,6

14722 é a diferenca entre 2022 e 9M22.
23T23 LTM é o somatoério do 4T22 e 0 9M23.
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Reconciliacao Divida Liquida

RS Milhdes

(+) Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo circulante) 784,7 917,5 1.035,1
(=) Divida Bruta 784,7 917,5 1.035,1
(-) Caixa e Equivalentes de caixa (224,1) (337,6) (175,9)
(=) Divida Liquida 560,7 579,9 859,1
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sta apresentacao pode conter declaracdes e informacdes que expressam expectativas, crencas e previsdoes da administracao do Grupo Soma
sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes e informacdes sao unicamente previsoes e nao garantias do desempenho futuro. Elas estao
sujeitas a riscos, incertezas, fatores relativos as operacdes e ao ambiente de negdcios. Embora o Grupo Soma entenda que eventuais expectativas e
premissas contidas nas declaracdes sejam razoaveis e baseadas nos dados atualmente disponiveis a sua administracao, advertimos os investidores de

que envolvem riscos, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacao, sujeitos a mudancas sem aviso prévio.
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WWW. somagrupo com.br/investidores
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