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1. EinfGhrung

1.1. Rechtliche Rahmenbedingungen

Dieser Offenlegungsbericht enthalt die Saule-11I-Offenlegung der Credit Suisse (Deutschland) Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main (im Folgenden ,,CSD“ oder ,Bank”). Die in diesem Bericht enthaltenen Angaben umfassen In-
formationen zur CSD auf konsolidierter Basis, d.h. einschlieflich ihrer Tochtergesellschaft CREDIT SUISSE ASSET
MANAGEMENT Real Estate GmbH, Frankfurt am Main (im Folgenden ,,CSAM RE”). Die CSD als Ubergeordnetes
Unternehmen i.S.v. § 10a Abs. 1 KWG und die CSAM RE als nachgeordnetes Unternehmen bilden so einen auf-
sichtsrechtlichen Konsolidierungskreis, die Credit Suisse (Deutschland) Gruppe (im Folgenden ,,CSD Gruppe®). Die
CSAM RE wird dabei vollkonsolidiert.

Die Rahmenbedingungen der Sdule-1lI-Offenlegung wurden mit dem Basel-IlI-Paket eingefiihrt und auf europai-
scher Ebene durch die Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) und die Richtlinie 2013/36/EU (CRD IV) umgesetzt.

Mit der Anderung der CRR durch die Verordnung (EU) 2019/876 (CRR II) ergaben sich auch Anpassungen in Bezug
auf die Offenlegungspflichten. Diese wurden mit der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2021/637 zusatzlich konkre-
tisiert.

Mit dem vorliegenden Offenlegungsbericht setzt die CSD die Anforderungen gemaR CRR i.V.m. der Durchfih-
rungsverordnung (EU) 2021/637 zum Stichtag 31. Dezember 2021 um.

Aufgrund ihrer GroRe und ihres Geschaftsmodells legt die CSD gem. Art. 433c Abs. 2 CRR als ,,nicht boérsennotier-
tes anderes Institut” die folgenden Angaben jahrlich offen:

Artikel in der CRR Inhalt

435 Abs. 1lit.a, eund f Risikomanagementziele und -politik

435 Abs. 2 lit.a, bund c Unternehmensfiihrungsregelungen

437 lit. a Eigenmittel

438 lit.cund d Eigenmittelanforderungen und risikogewichtete Positionsbetrage
447 Schlisselparameter

450 Abs. 1 lit. a bis d und h bis k Verglitungspolitik

Tabelle 1: Fiir die CSD relevante Offenlegungsanforderungen

Far die Erstellung des Offenlegungsberichts sind Prozesse definiert, um die Zustdndigkeiten und Kontrollen inner-
halb der CSD festzulegen. Dies wurde in einer unternehmensinternen Richtlinie schriftlich festgehalten.

Der Vorstand der CSD bestéatigt hiermit gem. Art. 431 Abs. 3 CRR, dass die Erstellung des vorliegenden Offenle-
gungsberichts zum 31. Dezember 2021 im Einklang mit den formlichen Verfahren und internen Abldufen, Syste-
men und Kontrollen vorgenommen wurde.
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1.2. EigentUmerstruktur

Credit Suisse Group AG

100% |

Credit Suisse AG

100% |

Credit Suisse (Deutschland) AG

94,9%|—| 5,1%

CREDIT SUISSE ASSET MANAGEMENT
Real Estate GmbH

Abbildung 1: Eigentiimerstruktur der CSD Gruppe

Die CSD ist zu 100% eine Tochtergesellschaft der Credit Suisse AG, Zurich/Schweiz (im Folgenden ,,CS AG”), deren
Aktien wiederum zu 100% von der Credit Suisse Group AG, Zirich/Schweiz, gehalten werden. Die Credit Suisse
Group AG bildet die oberste Einheit des Credit Suisse Konzerns (im Folgenden ,,CS Group“) und ist an den Borsen
in Zirich und New York gelistet.

1.3. Aktivitaten

Das Geschaftsmodell der CSD orientiert sich an der divisionalen Ausrichtung der CS Group und unterteilt sich in
drei strategische Einheiten: Investment Banking, International Wealth Management und Asset Management. Die
ehemalige Private Banking Sparte der CSD wurde in die nicht-strategische Einheit Asset Resolution Unit (ARU)
Gberfuhrt. In Deutschland werden in den jeweiligen Einheiten nur ausgewahlte Geschaftsfelder bearbeitet, wel-
che im Folgenden dargestellt werden.

1.3.1.Investment Banking

Der Geschaftsbereich Investment Banking unterteilt sich in die Geschéftsfelder Capital Markets & Advisory
(CM&A), Global Markets und Corporate Bank.

Im Geschaftsfeld Capital Markets & Advisory wird ein breites Spektrum von Investment Banking Dienstleistungen
far Unternehmen, Finanzinstitute, Finanzinvestoren, vermogende Privatkunden und staatliche Institutionen an-
geboten. Das Produkt- und Dienstleistungsangebot umfasst Beratungsdienstleistungen bei Fusionen und Uber-
nahmen, VerduRerungen, Ubernahme- und Abwehrstrategien sowie Unternehmensrestrukturierungen und -ab-
spaltungen. Zusatzlich bietet die Bank Strukturierung, Zeichnung und Syndizierung von Aktien- und Fremdkapital-
markttransaktionen sowie Kreditprodukten an. Diese umfassen insbesondere auch Aktien- und Anleiheemissio-
nen im Wege von o6ffentlichen Wertpapierangeboten und Privatplatzierungen.

Das Geschaftsfeld Global Markets unterteilt sich in die Teilbereiche Cash Equities, Global Credit Products und
Global Trading Solutions. Die CSD betreibt den Vertrieb von Aktien-, Kredit- und Derivateprodukten und -l6sungen
far Finanzinstitute und Unternehmen, staatliche Koérperschaften und institutionelle Anleger (Pensionskassen,
Hedgefonds) sowie vermogende Privatkunden. Die Transaktionen werden bei den Konzernschwestergesellschaf-
ten Credit Suisse Bank (Europe), S.A. (CSEB) und Credit Suisse International (CSI) gebucht.

Weiterhin wird der Handel mit Bankkrediten (,,Secondary Loan Trading”) im Wege des Eigenhandels bei der CSD
durchgefihrt.

Im Geschaftsfeld Corporate Bank wird das Kreditgeschaft mit institutionellen Unternehmenskunden aus den
EWR-Liandern angeboten. Das Kreditportfolio der Bank hat sich nach der Ubertragung des Kreditgeschafts von der
CS-Schwestergesellschaft Credit Suisse International (CSI) in GroRbritannien sowie durch Neukreditvergaben sub-
stanziell erhoht.
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1.3.2. International Wealth Management

Im Geschaftsbereich Wealth Management betreut die CSD Ultra High Net Worth Individuals (UHNW!I) und Unter-
nehmerkunden sowie anspruchsvolle Family Offices. Das Wealth Management Team arbeitet eng mit dem Invest-
ment Banking und Asset Management zusammen. Dieser integrierte Ansatz spiegelt die gestiegene Nachfrage
deutscher UHNWI- und Unternehmerkunden nach einem strategischen Dialog wider, der die Bereiche Vermo-
gensverwaltung, Investment Banking und Asset Management umfasst.

1.3.3. Asset Management

Im Geschaftsbereich Asset Management konzentriert sich die Bank in ihrer Funktion als Vermittlerin zwischen
Investoren, dem Portfolio-Management der CS Group sowie weiteren involvierten Parteien schwerpunktmaRig
auf die Beratung und Betreuung von institutionellen Kunden. Des Weiteren werden konzerneigene Fondsldsun-
gen und Investmentzertifikate Uber ausgewahlte Vertriebspartner vertrieben. Die Produktpalette ist fokussiert
auf den Bereich Core Investments (inklusive Real Estate) und ausgewéhlte Produkte aus dem Bereich Alternative
Investments, die hauptsachlich in Luxemburg aufgelegt sind. Der Bereich Real Estate wird aus der in den Teilkon-
zern einbezogenen CREDIT SUISSE ASSET MANAGEMENT Real Estate GmbH heraus gemanagt.

1.3.4. Asset Resolution Unit

Im Geschéftsbereich Asset Resolution Unit (ARU) werden die verbliebenen Portfolien (Private Equity Treuhand-
beteiligungsprogramme) aus ehemaligen, nicht mehr strategischen Aktivitdten zum Zwecke ihrer zielgerichteten
Abwicklung verwaltet.
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2. Schlisselparameter

In nachfolgender Tabelle werden die Schlisselparameter gemall dem Meldebogen EU-KM1 aus Anhang 1 der
DVO (EU) 2021/637 dargestellt.

a b
31.12.2021 31.12.2020
Betrdge in TEUR

Verfligbare Eigenmittel (Betrage)
1 Hartes Kernkapital (CET1) 1.021.616 1.015.489
2 Kernkapital (T1) 1.021.616 1.015.489
3 Gesamtkapital 1.021.616 1.015.489

Risikogewichtete Positionsbetrage
4 Gesamtrisikobetrag 3.305.684 3.650.733

Kapitalquoten (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
5 Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%) 30,90 27,82
6 Kernkapitalquote (%) 30,90 27,82
7 Gesamtkapitalquote (%) 30,90 27,82

Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Risiken als das Risiko einer tibermadBigen Verschuldung (in
% des risikogewichteten Positionsbetrags)

Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere

EU 7a | Risiken als das Risiko einer GibermaRigen Verschul- 5,00 5,00
dung (%)
EU 7b Davon: in Form von CET1 vorzuhalten (Pro- 2,81 2,81
zentpunkte)
EU 7c Davon: in Form von T1 vorzuhalten (Prozent- 3,75 375
punkte)
EU 7d | SREP-Gesamtkapitalanforderung (%) 13,00 13,00

Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)

8 Kapitalerhaltungspuffer (%) 2,50 2,50
Kapitalerhaltungspuffer aufgrund von Makroauf-
EU 8a | sichtsrisiken oder Systemrisiken auf Ebene eines - -
Mitgliedstaats (%)

Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer

9 (%) 0,04 0,02
EU 9a | Systemrisikopuffer (%) - -
10 Puffer fir global systemrelevante Institute (%) - -
EU 10a | Puffer fur sonstige systemrelevante Institute (%) - -
11 Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%) 2,54 2,52
EU 11a | Gesamtkapitalanforderungen (%) 15,54 15,52
12 Iljluar::gfmvE;::(jllgtjbnagrs:(r:E_I;fI:’(yf)esamtkapltaIanforde 23,59 2051
Verschuldungsquote
13 Gesamtrisikopositionsmessgréfie 6.148.192 6.859.169
14 Verschuldungsquote (%) 16,62 14,80

Zusitzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer iibermaRigen Verschuldung (in % der Gesamtrisi-
kopositionsmessgroRRe)

10
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a b
31.12.2021 31.12.2020
Betrdge in TEUR
EU 14a Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Ri- B B
siko einer UbermaRigen Verschuldung (%)
EU 14b ZD::tc:)rL:rjEtz?rm von CET1 vorzuhalten (Pro- - -
EU 14c | SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00 3,00
Anforderung fiir den Puffer bei der Verschuldungsquote und die Gesamtverschuldungsquote (in % der Ge-
samtrisikopositionsmessgroRe)
EU 14d | Puffer bei der Verschuldungsquote (%) - -
EU 14e | Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00 3,00
Liquiditatsdeckungsquote?
|l toer s 10 e
EU 16a | Mittelabfliisse — Gewichteter Gesamtwert 1.920.809 711.024
EU 16b | Mittelzuflisse — Gewichteter Gesamtwert 842.666 98.411
16 Nettomittelabflisse insgesamt (angepasster Wert) 1.147.676 612.613
17 Liquiditatsdeckungsquote (%) 176,94 171,89
Strukturelle Liquiditatsquote?
18 Verflighare stabile Refinanzierung, gesamt 2.383.224 -
19 Erforderliche stabile Refinanzierung, gesamt 1.097.248 -
20 Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (%) 217,20 -
Tabelle 2: EU KM1 — Schliisselparameter

1 Die Angaben zur Liquiditatsdeckungsquote (Zeile 15-17) werden als Durchschnittswerte der letzten 12 Monate offengelegt.
2 Der erste Meldestichtag fur die NSFR-Meldung war der 30. Juni 2021. Aus diesem Grund werden fiir 2020 keine Kennzah-
len offengelegt.
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3. Risikomanagementziele und-politik

3.1 Strategische Ziele der Risikosteuerung

Grundlegend fur die Geschaftstatigkeit der CSD ist das umsichtige Eingehen von Risiken im Einklang mit den stra-
tegischen Risikozielen der Bank (SRO). Diese sind vom Vorstand genehmigt und umfassen die folgenden Risiko-
managementgrundsatze:

Ertragsstabilitit: Die Bank strebt stabile Ertrage an und begrenzt potenzielle Verluste von identifizierten und
akzeptierten Risiken. Hierzu wird die Ertragsstabilitat fortlaufend Gberwacht, darunter auch in Stressszena-
rien. Soweit erforderlich, werden entsprechende MaRnahmen eingeleitet. Dies schlie8t Ertragskonzentratio-
nen in Portfolien ein.

Angemessene Kapitalausstattung: Die Bank hdlt ausreichend Eigenkapital, um die Geschaftstatigkeit fortfih-
ren zu kdnnen. Dabei wird sichergestellt, dass sowohl die regulatorischen als auch die internen 6konomischen
Kapitalanforderungen eingehalten werden. Hierzu wird auch die Portfoliozusammensetzung aktiv Uber-
wacht, um Konzentrationen rechtzeitig zu identifizieren.

Angemessene Liquiditdtsausstattung: Die Bank stellt sicher, dass alle vertraglichen und regulatorischen Ver-
pflichtungen sowohl im Gblichen Geschaftsablauf als auch bei Liquiditatsanspannungen erfillt werden. Da-
runter fallt u.a. die Einhaltung der regulatorischen Mindestanforderungen fir das Liquiditats- und Refinan-
zierungsrisiko, also der Liquiditatsdeckungsquote (LCR) und der strukturellen Liquiditatsquote (NSFR), sowie
der internen Mindestanforderungen in markt- und idiosynkratischen Stressszenarien tber den 30-Tage und
365-Tage-Zeitraum (gemessen mittels interner Kennzahlen).

Angemessene Betriebs- und Geschdftsausstattung: Die Bank misst der Integritat ihres Geschaftsmodells und
ihrer Reputation hohe Bedeutung bei. Hierzu strebt sie an, dass Verluste aus mangel- bzw. fehlerhaften Pro-
zessen minimiert werden (operationelle Risiken). Verst6Re werden untersucht und adressiert. Es werden nur
Geschéfte eingegangen, die im Einklang mit den Werten der CSD und ihrer erwinschten Reputation stehen
(Reputations- und Verhaltensrisiken).

Diese Risikosteuerungsziele sind die zentralen Leitlinien fir das Risikomanagementsystem. Deren Ausgestaltung
erfolgt entsprechend Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der Geschaftstatigkeit.

3.2 Risikostrategie

Die Risikostrategie der CSD leitet sich aus der Geschaftsstrategie ab. Bei der Umsetzung der Geschéaftsstrategie
geht die Bank bewusst bestimmte Risiken ein und ist bestrebt, diese mittels ihres implementierten Risikomana-
gementsystems zu minimieren.

Die Leitprinzipien der Risikostrategie der Bank sind:

Geschéfte werden nur eingegangen, wenn sie mit den strategischen Zielen der Bank vereinbar sind und der
Umsetzung der Geschaftsstrategie dienen.

Geschafte mit einem unzureichenden Risiko-Ertragsprofil werden nicht abgeschlossen.
Risiken werden nur innerhalb des definierten Risikoappetits eingegangen.

Der Risikoappetit (u.a. Risikolimite und -toleranzen) wird so festgelegt, dass das Geschaftsprofil im angemes-
senen Verhaltnis zu den aktuellen Ressourcen und Kapazitaten steht. Etwaige Verluste sollen absorbiert wer-
den kénnen, ohne die Geschaftsstrategie zu gefahrden. Risikolimite und -toleranzen werden proaktiv Gber-
wacht und Geschaftsplane ggf. angepasst.

Die Bank verflgt Gber nachweisbare Expertise und Kompetenz fir die Steuerung der Risiken.

12
CREDIT SUISSE (DEUTSCHLAND) AKTIENGESELLSCHAFT



Darlber hinaus ist eine starke Risikokultur wesentlich, um die strategischen Risikoziele zu erreichen und das Ver-
haltensrisiko zu steuern und zu Uberwachen. Der Vorstand der CSD ist bestrebt, eine starke Risikokultur zu for-
dern, die eine gemeinsame Wertebasis der Mitarbeiter umfasst, welche die Bedeutung, das Verstandnis und die
Kontrolle von Risiken unterstreicht.

Die Wertebasis baut auf den konzernweiten Cultural Values der CS Group auf: ,Inclusion, Meritocracy, Part-
nership, Accountability, Client Focus, Trust” (IMPACT).

3.3 Risikosteuerung und -Uberwachung

Bedingt durch die Geschaftstatigkeit der CSD (u.a. Corporate Loans, Underwriting, Secondary Loan Trading) wer-
den Risiken eingegangen. Das Ziel des Risikomanagements bei der CSD ist es, alle hieraus resultierenden wesent-
lichen Risiken zu identifizieren, zu quantifizieren und durch ein geeignetes Rahmenwerk effektiv zu steuern und
zu kontrollieren und damit die Einhaltung von Richtlinien und Vorschriften sicherzustellen.

Das Risikomanagement-Rahmenwerk wird im Wesentlichen durch das Governance-Modell mit seinen strategi-
schen Risikosteuerungszielen und das interne Kontrollsystem gepragt. Es zielt auf Transparenz, Verantwortlichkeit
des Managements und eine unabhingige Uberwachung ab.

Es wird sichergestellt, dass

e angemessene Risikokontrollen vorhanden sind, um die Aktivitaten in allen Geschaftsbereichen und tber die
Risikoarten hinweg zu regeln;

e die Grundsatze der Risikobereitschaft zum einen in die Kultur der Bank und zum anderen in die strategischen
Entscheidungsprozesse einflielen;

« eine stringente Uberwachung und Berichterstattung der wichtigsten Risikokennzahlen an das Risk Manage-
ment Committee und den Vorstand vorhanden ist;

¢ ein fortlaufender und zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess besteht, der sowohl die Modellierung des
normativen und 6konomischen Kapitals als auch ein robustes Stresstestprogramm umfasst;

o die Risikomanagement-Organisation eng an den Geschaftsaktivitdten ausgerichtet ist, jedoch unabhangig von
den Geschéftseinheiten ist.

3.4 Risikoorganisation

Der Vorstand der CSD tragt die Gesamtverantwortung, einschlieBlich der Genehmigung und Aufsicht Gber die
Umsetzung der strategischen Ziele der CSD, das Governance-Rahmenwerk, die Prozesse zur strategischen Steue-
rung und Uberwachung der Risikotragfihigkeit sowie die Gesamtverantwortung fiir die Risikoidentifikation.

Die Verantwortung fir die Umsetzung der Vorgaben fir das interne Risikomanagement ist an den Chief Risk
Officer (CRO) delegiert. Dieser hat ein Rahmenwerk fir das Risikomanagement definiert, welches u.a. Ausschiisse
zur Diskussion von bestimmten Risiken vorsieht. Hierzu zahlen das Risk Management Committee (RMC), welchem
neben dem Chief Risk Officer das fiir die Marktfolge verantwortliche Vorstandsmitglied sowie ausgewahlte Ver-
treter aus den Unternehmensbereichen der Bank angehotren. Das Risk Management Committee wird durch das
Credit Risk Committee (CRC), Market Risk Committee (MRC) und das Non-Financial Risk Committee (NFRC) unter-
stitzt. Alle Ausschisse tagen mindestens vierteljahrlich. Im Geschéaftsjahr 2021 tagten das Risk Management
Committee und Credit Risk Committee monatlich.

Des Weiteren wird die Risikoorganisation durch das Modell der drei Verteidigungslinien (Lines of Defense, LoD)
gepragt und nimmt eine klare Trennung der Aufgaben und Zustandigkeiten zwischen dem Management der Risi-
koqguellen, der unabhangigen Risikolberwachung und der unabhangigen Prufung vor.

Erste Verteidigungslinie (1LoD) — Steuerung der Risikoquellen fiir die Bank

Die erste Verteidigungslinie umfasst Funktionen, die den Eintritt von Risiken (Risikoquellen) zu steuern haben.
Diese Aufgabe umfasst die Risikoidentifizierung sowie die Gestaltung, den Betrieb und das Testen von Kontrollen,
die zur Abstimmung mit der Risikoneigung und zur Einhaltung der Weisungen erforderlich sind.
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Zweite Verteidigungslinie (2LoD) — unabhdngige Risikotiberwachung

Die zweite Verteidigungslinie umfasst unabhangige Risikomanagement-, Compliance- und Kontrollfunktionen, die
dafir zusténdig sind, Risikomanagement-Rahmenkonzepte und entsprechende Kontrollstandards auszuarbeiten
und eine unabhiangige Uberpriifung der Aktivitaten, Prozesse und Kontrollen der ersten Verteidigungslinie vorzu-
nehmen.

Dritte Verteidigungslinie (3LoD) — unabhdngige Priifung

Die dritte Verteidigungslinie gewdhrleistet dem Vorstand und dem Aufsichtsrat gegentber als unabhangige In-
stanz die Angemessenheit des allgemeinen Risiko- und Kontrollrahmens und schafft einen Rahmen fiir die Bewer-
tung des Risikomanagements und die Kontrolle der Aktivitdten der ersten und zweiten Linie. Anders als die erste
und die zweite Linie entwickelt oder betreibt die dritte Linie die internen Kontrollsysteme nicht direkt und kann
dem Vorstand daher eine objektive Analyse und Einschatzung ihrer Wirksamkeit liefern.

3.5 Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess der CSD schlieRt die Risikoidentifizierung, Risikomessung und Risikobeurteilung
(einschlieRlich der Festlegung des Risikoappetits) sowie die laufende Uberwachung, Steuerung und Risikobericht-
erstattung ein. Diese Tatigkeiten werden in den nachfolgenden Abschnitten offengelegt.

3.5.1 Risikoidentifizierung

Der Risikoidentifizierungsprozess bezieht alle Geschéaftsbereiche und Funktionen ein und umfasst auch die Ana-
lyse der bestehenden und aufkommenden Risiken sowie die mit diesen Risiken verbundenen Folgewirkungen und
Wahrscheinlichkeiten. Zusatzlich werden bei der laufenden Identifizierung potenzieller Risiken folgende Sachver-
halte bericksichtigt:

e Erstbewertung von neuen Geschaftsinitiativen sowie Bewertung neuer Produkte und neuer Strategien sowie
laufende Beurteilung bestehender Produkte.

o Uberprifung wichtiger oder ungewdhnlicher Transaktionen.

e Beobachtung von Risiken aus internen und externen Entwicklungen wie Kundenbeziehungen oder auch Pro-
zessen, Systemen, Personalwechseln, Markt- oder regulatorischen Anderungen.

e  Prufung der Risikokennzahlen; bei Bedarf Durchfiihrung von Analysen und Beurteilungen zur Unterstitzung
der Risikoidentifizierung, Klassifizierung der Risikofaktoren sowie der genutzten Methoden und Prozesse.

Die CRO-Funktion ist fur die Erfassung aller identifizierten Risiken zustandig. Die Risikobereiche der Geschaftsbe-
reiche und Funktionen unterstiitzen bei der Identifizierung aller fir die CSD relevanten Risiken sowie bei deren
Einordnung in die Risikotaxonomie der CSD.

Die Wesentlichkeit der Risiken der Bank wird regelmaRig durch das Risk Management Committee und den Vor-
stand beurteilt. Zum einen wird jede Risikoart separat bewertet und zum anderen werden gesamtheitlich die
kombinierten Auswirkungen berucksichtigt, um sicherzustellen, dass das Gesamtrisikoprofil innerhalb des Risiko-
appetits bleibt. Das Ergebnis des reguldren Risikoidentifizierungsprozesses ist das Risikoinventar.

3.5.2 Risikoappetit

Der Risikoappetit ist im Risk Appetite Statement dokumentiert. Dieses definiert das MaR an Risiken, die die Bank
angesichts der vorhandenen Risikotragfahigkeit bereit ist, einzugehen. Es ist auf die Finanz- und Kapitalplane der
Bank abgestimmt und beriicksichtigt die strategischen Risikoziele. Es legt weiterhin Prinzipien und MaRnahmen
fir die Risikosteuerung fest, um ein angemessenes Verhaltnis zwischen Rendite und ibernommenem Risiko si-
cherzustellen.

Der Risikoappetit wird vom Vorstand der CSD definiert und mindestens jahrlich genehmigt und in Zusammenar-
beit mit den zustandigen Ausschissen (z.B. Risk Management Committee und Credit Risk Committee) ausgerollt.
Die Einhaltung der definierten Malknahmen (z.B. Risikolimitierungen und -toleranzen) wird in den jeweiligen Risi-
koausschiissen (iberwacht und im Bedarfsfall werden Uberschreitungen eskaliert.
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3.5.3 Risikomessung

Die Risikomessung und -beurteilung bezeichnet die Quantifizierung des unternehmenseigenen Risikoprofils auf
Grundlage der tatsachlichen und geplanten Risikopositionen. Das Risikoprofil wird mithilfe quantitativer und/oder
qualitativer Techniken beurteilt, um potenzielle Verluste oder andere negative Auswirkungen abzuschéatzen. Die
Risikomessmethoden sind in Weisungen, Handbuchern, Richtlinien und Prozessdokumenten definiert.

Quantifizierbare Risiken werden sowohl mittels interner als auch regulatorisch vorgegebener quantitativer Mo-
delle und Methoden gemessen. Qualitative Risiken umfassen samtliche Risiken, die in der Regel nicht oder nur
bedingt modellierbar sind. Sie werden mittels Experteneinschatzungen bzw. anhand definierter Kennzahlen be-
urteilt. Letztere sind so gewdhlt, dass sie in ihrer Gesamtheit den Umfang des qualitativen Risikoprofils objektiv
abbilden.

Die Risikomessung, -beurteilung und -Gberwachung fallen in den Verantwortungsbereich der 2LoD.

Die Risikobewertung wird durch Stresstests unterstitzt. Stresstests schatzen das Risiko und die Verluste im Falle
einer aulRergewohnlichen, aber plausiblen negativen Entwicklung der wirtschaftlichen Bedingungen. Die Stress-
tests sind an der Geschaftsstrategie ausgerichtet. Die Ausgestaltung der Stressszenarien und das ganzheitliche
Vorgehen stellen sicher, dass die Wirkung adverser Szenarien auf das Portfolio der CSD und Risikokonzentrationen
zielgerichtet untersucht werden. Die Bank verwendet die makrodkonomischen Stresstests und Stressparameter,
die zentral vom Stresstesting-Team der CS Group entwickelt und aktualisiert werden. Anderungen in der Stress-
test-Methodologie, insbesondere um Spezifika der CSD abzubilden, werden mit dem Stresstesting-Team der CS
Group besprochen.

Zusatzlich wird eine Reverse-Stresstest-Analyse durchgefiihrt, welche auf die Ereignisse, die die Funktionsfahig-
keit des Instituts gefahrden konnten, fokussiert.

Die Ergebnisse des Stresstests werden dem Risk Management Committee und dem Vorstand zur Prifung und
Genehmigung vorgelegt.

3.5.4 Risikoberichterstattung

Das Risikoprofil der CSD wird fortlaufend Gberwacht, um zu gewahrleisten, dass die Bank die festgelegten Risiko-
maRnahmen einhalt.

Zu diesem Zweck hat die CSD Risikokennzahlen definiert, die in die Risikoberichterstattung Einzug finden. Es be-
stehen Eskalationsverfahren, um den Vorstand sowie die entsprechenden Komitees Gber VerstéRe und bedeu-
tende Vorfalle in Kenntnis zu setzen. VerstoRe werden unter Erlduterung des jeweiligen VerstolRes sowie unter
Angabe der dazugehdrigen Treiber und Abhilfemainahmen eskaliert.

Derzeit arbeitet die CSD an einer Integration von ESG-Kriterien in die Prozesse der Risikoidentifikation, -messung,
-Uberwachung und -berichterstattung.

3.6 Interne Prozesse zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit (I-
CAAP)

Die Bank misst einer starken Kapitalbasis eine hohe Prioritat bei. Ziel ist es, die regulatorischen Anforderungen an
die Eigenmittel zu erflllen und die Risiken ausreichend mit Kapital zu unterlegen.

Die CSD hat die ICAAP-Anforderungen gemaR dem Risikotragfahigkeitsleitfaden der BaFin implementiert und die
Risiko- und Kapitalplanung zum Jahresende 2021 nach der normativen und 6konomischen Perspektive durchge-
fahrt. In den normativen und 6konomischen Szenarien sind die Kapitalanforderungen Gber die zukunftigen Peri-
oden stets eingehalten.

Das Konzept der Risikotragfahigkeit ist ein wesentliches quantitatives Element der Risiko- und Banksteuerung.
Hierbei durchlauft die CSD unter Bericksichtigung beider Perspektiven einen iterativen ICAAP-Prozess, der aus
folgenden Komponenten besteht: Finanzplanung (inkl. Kapital- und Funding-Plane), Risikoanalyse (u.a. Risikoiden-
tifizierungsprozess und Risikoappetit), Risikomessung aller wesentliche Risiken, Szenarioauswahl, Definition von
Zielen (inkl. Kapitalzielquote), Stress Tests sowie Identifizierung von Management Actions.
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Die normative Perspektive ist auf drei Jahre ausgerichtet und umfasst neben dem normativen Planszenario zwei
adverse Stressszenarien (CSD Bespoke, Euro Crisis) und ein inverses Stressszenario (CSD Reverse). Ziel der Szena-
rioanalysen ist es, die Einhaltung der regulatorischen und internen Mindestkapitalanforderungen unter Berlck-
sichtigung unterschiedlicher Geschaftsentwicklungen zu Uberprifen. Das CSD Bespoke Szenario beschreibt die
Auswirkungen der Covid-19 Pandemie, i.W. steigende Inanspruchnahme von Kreditlinien, Ratingherabstufungen
von Kontrahenten sowie den Ausfall von Kontrahenten aufgrund von Liquiditdtsproblemen. Das Euro Crisis Sze-
nario beschreibt eine Finanzmarktkrise in Schwellenlandern und Industrieldndern, zusammen mit Anleiheverkau-
fen und einem Anstieg der Liquiditatsspreads, wobei dies die Euro-Zone in eine tiefe Rezession und zu einer An-
steckung weiterer Finanzmarkte fihrt. Das CSD Reverse Szenario kombiniert das Euro Crisis Szenario mit einem
operationalen Verlustszenario im Bereich Asset Management. Die Kapitalplanung ist mit der Risikotragfahigkeit
und den Ergebnissen der Stresstests verknlpft, um frihzeitig zusatzlichen Kapitalbedarf — aufgrund maoglicher
entgegengesetzter Entwicklungen im Geschaftsverlauf — zu identifizieren.

Die regulatorischen Eigenkapitalanforderungen werden fir Adressausfallrisiken nach dem Kreditrisiko-Standar-
dansatz (KSA), die Marktpreisrisiken nach dem Standardverfahren und die operationellen Risiken nach dem Ba-
sisindikatoransatz (BIA) ermittelt. Zum Jahresende 2021 sind in den normativen Planszenarien die Kapitalanfor-
derungen (inkl. Leverage Ratio) sowie die GroRkreditgrenzen erfillt. In den adversen sowie inversen Stressszena-
rien wurden stets die regulatorischen Mindestkapitalanforderungen eingehalten. Die zentralen Kennzahlen sind
in Abschnitt 2 aufgefihrt.

Die 6konomische Perspektive, die auf die ndchsten zwolf Monate ausgerichtet ist, wurde zum Jahresende 2021
nach der barwertnahen Methodik ermittelt. Zum jeweiligen Ermittlungsstichtag werden die internen ékonomi-
schen Risiken (Risikopotenzial) mit einem Betrachtungshorizont von einem Jahr dem Risikodeckungspotenzial ge-
genlbergestellt. Die Ermittlung des Risikodeckungspotenzials erfolgt mittels wertorientierter Anpassungen des
bilanziellen Eigenkapitals. Zum Bilanzstichtag wird auf Basis des bilanziellen Eigenkapitals des Vorjahres abziglich
des Nettoverlusts fir das aktuelle Geschaftsjahr und der Pensionsverpflichtungen ermittelt. Kredit- und Marktri-
siken werden mittels 6konomischer Kapitalmodelle der CS Group berechnet. Der Berechnung des Risikopotenzials
liegt ein Konfidenzniveau von 99,9% sowie eine Haltedauer von einem Jahr fur alle Risikoarten zugrunde. Fur die
weiteren wesentlichen Risikoarten sind konservative Methoden herangezogen worden. Zur Berechnung des 6ko-
nomischen Risikopotenzials werden keine Diversifikationseffekte berlcksichtigt. Somit sind die fur das ékonomi-
sche Risikokapital relevanten Risiken ohne Gewichtung aggregiert.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich die folgende Darstellung von Risiken und Risikodeckungsmasse im 6konomischen
Ansatz:

Risikopotenzial aus Betrag in Mio. EUR | Methodik
o Multifaktor Merton Modell zum 99,9% Konfidenzni-
Kreditrisiken 264
veau (Modell der CS Group)
. . Historisches Simulationsmodell zum 99,9% Kon-
Credit-Spread-Risiken 378 .. .
fidenzniveau (Modell der CS Group)
o Historisches Simulationsmodell zum 99,9% Kon-
Marktpreisrisiken 39| .
fidenzniveau (Modell der CS Group)
Basisindikatoransatz (beriicksichtigt auch Reputati-
Operationelle Risiken 119 asisind ' S_ _Z (berticksichtigt auc putati
ons- und Modellrisiken)
Pensionsrisiken 58 | Szenariobasierter Ansatz
Summe Risikopotenzial 858
Risikodeckungsmasse 1.028
Freie Risikodeckungsmasse 170
Auslastung der Risikodeckungsmasse (in %) 83,5

Tabelle 3: Risiken und Risikodeckungsmasse

Die Kapitalplanung ist dartber hinaus mit der Risikotragfahigkeit und den Ergebnissen der Stresstests verknUpft,
um frihzeitig zusatzlichen Kapitalbedarf aufgrund moéglicher entgegengesetzter Entwicklungen im Geschaftsver-
lauf zu identifizieren.
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Die Risikotragfahigkeit (inkl. Stresstests und Risikokonzentrationen) wird regelmaRig Gberpriaft und quantifiziert.
Die Beurteilung je Risikoart wird mittels qualitativer Indikatoren ergénzt. Die Risikobeurteilung erfolgt dabei nach
Berlcksichtigung von Risikobegrenzungsmaflinahmen.

Beziglich der Risikoerklarung im Sinne des Artikels 435 Abs. 1 lit. f CRR verweisen wir auf die Ausflihrungen in
Verbindung mit der Genehmigung dieses Berichts durch den Vorstand.

Gruppeninterne Geschafte, d.h. Geschafte innerhalb der in dieser Offenlegung betrachteten Gruppe, die sich we-
sentlich auf das Risikoportfolio auswirken, sind fir die CSD nicht relevant. Geschdfte mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen wurden in Form von Sicherungsinstrumenten fiir Kreditrisiken des Bankbuchs mit der Cre-
dit Suisse AG, London Branch (CSAG London Branch), abgeschlossen. Darlber hinaus kann die CSD Barsicherhei-
ten von der CSAG London Branch zur Reduktion des Inter-Affiliate Exposures und zur Einhaltung der GroRkredit-
grenze anfordern. Die Refinanzierung erfolgte im Geschaftsjahr 2021 im Wesentlichen durch die CSAG London
Branch.

3.7 Erklarung zur Angemessenheit der Risikomanagementverfahren

Der Vorstand der CSD bestatigt gemaR der Erklarung in Abschnitt 1.1, dass die eingerichteten Risikomanagement-
systeme dem Risikoprofil entsprechen und die Geschéafts- und Risikostrategien der CSD angemessen sind.

3.8 Strategien und Verfahren flir die Steuerung der Risikokategorien

Der Risikoidentifizierungsprozess hat die folgenden Risiken als wesentlich fur die CSD ermittelt:

Risiko Definition

Das Risiko einer potenziellen Kapitalinadaquanz: das Risiko einer Liicke zwischen ver-

Kapitalrisiko
P flgbaren finanziellen Ressourcen und Eigenkapitalbedarf.

Das Risiko eines finanziellen Verlustes, der dadurch entsteht, dass ein Kredithehmer
Kreditrisiko oder eine Gegenpartei seinen/ihren Verpflichtungen nicht nachkommt oder sich die
Bonitat des Kreditnehmers oder einer Gegenpartei verschlechtert.

Das Risiko, aufgrund von nachteiligen Veranderungen von Marktpreisen oder preisbe-
Marktrisiko (Traded) einflussenden Parametern (z.B. Credit Spreads, Wechselkurse und Zinsen) Verluste im
Handelsbuch zu erleiden.

Das Risiko, dass die Bank umfangreiche strukturelle Zins-, Wahrungs- oder andere,
Marktrisiko (Non-Traded) nicht kotierte Marktrisikopositionen aufbaut, die sich auf ihre Ertrage, Liquiditat
und/oder die Kapitalbasis auswirken.

Das Risiko, dass die Bank nicht in der Lage ist, sowohl erwartete als auch unerwartete
Liquiditatsrisiko und Refinanzie- | gegenwartige und zukinftige Anforderungen an Cashflows und Sicherheiten zu erful-
rungsrisiko len, ohne dass sich dies auf das Tagesgeschaft oder die Finanzlage des Unternehmens
auswirkt.

Das Risiko von Verlusten, die infolge unangemessener oder versagender interner Pro-
zesse und Systeme oder infolge externer Ereignisse eintreten, sowie das Risiko eines

Operationelles Risiko (ein- VerstoBes gegen maligebliche Gesetze und Verordnungen bzw. Weisungen der Bank,

schliefRlich Verhaltensrisiken) einschlieBlich Ereignissen, die moglicherweise auf unzuldngliches Verhalten oder Fehl-
verhalten zuriuickzufiihren sind, sowie Ereignissen, die das Ansehen der Bank schadi-
gen kénnen.

Das Risiko, dass eine negative Wahrnehmung durch Anspruchsgruppen sich nachteilig
auf die Kundengewinnung auswirkt, die Geschéaftsbeziehungen zu Kunden und Gegen-
parteien schadigt, die Moral der Mitarbeitenden beeintrachtigt und den Zugang zu
Mittelquellen einschrankt.

Reputationsrisiko

Das Risiko, dass die finanziellen Ziele in den einzelnen Geschaftsbereichen nicht er-

Geschaftsrisiko ) .
reicht werden kénnen.

Modellrisiko Das inharente Risiko bei der Verwendung von Modellen.
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Risiko Definition

Das Vorsorgerisiko oder Risiko aus Vorsorgeverpflichtungen bezeichnet das Risiko fiir
Pensionsrisiko (Vorsorgerisiko) die Bank, das durch ihre vertraglichen oder sonstigen Verpflichtungen gegeniiber ei-
ner Vorsorgeeinrichtung oder in Bezug auf eine Vorsorgeeinrichtung verursacht wird.

Tabelle 4: Wesentliche Risiken der CSD

3.8.1 Kreditrisiko

3.8.1.1 Kreditgenehmigungsprozess

Kreditzusagen werden durch die Kompetenztrager gemaR der Kreditkompetenzordnung genehmigt. Hierzu muss
ein Erst-Votum der Marktseite und ein Zweit-Votum der Marktfolge vorliegen. Die Kreditzusagen werden in Uber-
einstimmung mit den definierten Kompetenzen genehmigt. Die genehmigten Kreditzusagen werden in einem
Kreditrisikomanagement-System erfasst und spiegeln die Risikobereitschaft der Bank wider.

Im Zuge der Kreditbewilligung wird die Ratingklasse festgelegt. Die Klassifizierung von Adressausfallrisiken erfolgt
auf Lander- und Adressebene. Dabei werden Rating-Modelle fur die Klassifizierung der Kreditengagements ge-
genlber Firmen und Banken eingesetzt. In den Rating-Modellen werden sowohl quantitative (Jahresabschluss-
kennzahlen) als auch qualitative Faktoren (Managementqualitat, Markt- und Branchenumfeld) in die Bewertung
miteinbezogen. Fur die Einstufung in eine Ratingklasse konnen Informationen aus der CS Group eingeholt werden.
Die Ratingklasse eines Kreditnehmers kann die Ratingklasse des Landes, in dem er angesiedelt ist, nicht Uber-
schreiten. Im Ergebnis wird der Kunde zu einer Ratingklasse zugeordnet, die mit einer Ausfallwahrscheinlichkeit
verknlpft ist. Die Ratingklasse wird turnusgemaR und bei Kenntnisnahme neuer, risikobeeinflussender Faktoren
Gberprift. Die vom Risikomanagement der CS Group betreuten Modelle und Verfahren werden regelmalig vali-
diert und Uberwacht.

Innerhalb der Abteilung Credit Risk Management (CRM) besteht eine Kontrollfunktion, um einen konsistenten
und einheitlichen Ansatz zur Kreditvergabe zu gewahrleisten. Zweck der Kontrollen ist die Sicherstellung, dass alle
Kreditzusagen nach den etablierten Kompetenzen und durch die richtigen Gremien genehmigt werden und die
systemtechnische Erfassung der Geschéafte mit den Richtlinien und internen Anweisungen der Bank fur das Kre-
ditrisikomanagement lbereinstimmt.

3.8.1.2 Kreditrisikotiberwachung und jahrlicher Uberpriifungsprozess

Im Einklang mit der Risikostrategie sind ergdnzende Limite flr die Risikolberwachung und -steuerung definiert.
Adressausfallrisiken werden entsprechend Uber quantitative und qualitative Limite Gberwacht und gesteuert. Die
Limite beziehen sich auf das Rating, die Risikoart, die Branche und die Lander. Darlber hinaus sind Limite fir den
erwarteten Kreditverlust definiert. Die Ausnutzung der Limite wird regelmalRig Gberwacht und monatlich dem
Credit Risk Committee (CRC) und dem Risk Management Committee (RMC) berichtet.

Jegliche Uberschreitungen eines Limits innerhalb eines definierten Zeitrahmens sind durch CRM zu eskalieren und
die notwendigen MalRnahmen einzuleiten, um die Uberschreitungen zuriickzufiihren.

Zusatzlich werden die Unternehmensfinanzierungen auf jahrlicher Basis tGberpriift. Die Bonitat bzw. Ratingstufe
des Kreditnehmers und des Garantiegebers werden im Rahmen einer Finanzanalyse in Anlehnung an die internen
Richtlinien neu beurteilt. Die durch Aktien besicherten Darlehen, die eine intensive Uberwachung der zugrunde-
liegenden Sicherheiten erfordern, werden ebenfalls in Ubereinstimmung mit der urspriinglichen Genehmigung
und den internen Richtlinien der CS Group jahrlich Gberprift.

Der Kreditprozess fir Konsortialkredite wird durch globale und lokale Richtlinien und Anweisungen fur das Kre-
ditrisikomanagement geregelt, welche fir die zugrundeliegenden Kreditprodukte gelten. Die Underwriting-Akti-
vitaten der CSD erfordern eine umfassende Strategie zur Risikoreduktion und Syndizierung. Die Kontrolle Gber die
Einhaltung relevanter Underwriting-Limite unterscheidet sich im Wesentlichen nicht von den etablierten Kredit-
prozessen flr sonstige Kreditprodukte.

Hauptrisikotreiber sind operativer Natur, wobei Risiken in Form einer fehlerhaften oder unvollstandigen Einhal-
tung der bestehenden Genehmigungs- und Uberwachungsprozesse auftreten. Als starker Faktor zur Risikoredu-
zierung werden Kontrollmechanismen auf der operativen Ebene und der Management Ebene durchgefihrt.
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3.8.1.3 Uberfillige und notleidende Kredite

Um signifikante Anstiege des Kreditrisikos zu identifizieren, verwendet die Bank einen etablierten Uberwachungs-
prozess (Watchlist-Prozess) hinsichtlich der Falligkeit von Forderungen. Als Uberféllig gelten Engagements, die
bereits einen Tag Verzug haben. Die Bank betrachtet ein Engagement als notleidend, wenn eine oder mehrere
vordefinierte Ereignisse eintreten, die eine nachteilige Auswirkung auf die zukinftigen geschatzten Zahlungs-
strome haben kénnen.

Kreditengagements werden bei Vorliegen von bestimmten Sachverhalten bzw. Merkmalen, die auf ein erhéhtes
Kreditrisiko hinweisen, in die Intensivbetreuung und/oder Problemkreditbearbeitung Uberfiihrt. Die festgelegten
Merkmale zum Betreuungswechsel beziehen sich unter anderem auf die Entwicklung des Ratings und der wirt-
schaftlichen Verhialtnisse, auf die zu erwartende Einhaltung vertraglicher Verpflichtungen und auf andere externe
Informationen.

Einzelwertberichtigungen werden gebildet, sofern durch die Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation ei-
nes Kreditnehmers das Kreditengagement ausfallgefahrdet ist. Bei der Ermittlung der Einzelwertberichtungen
kommen Erlose aus Sicherheiten nicht in Betracht, da die Bank im Einklang mit ihrem Geschaftsmodell keine Si-
cherheiten vereinnahmt. Vielmehr basiert die Risikovorsorge auf einer Expertenschatzung der zu erwartenden
Ruckzahlungen. Die ausfallgefahrdeten Engagements werden in einer Beobachtungsliste (Watchlist) zusammen-
gefasst.

Zur Ermittlung der pauschalen Wertberichtigungen verwendet die Bank ein internes Modell zum aktuell erwarte-
ten Kreditverlust (CECL), welches die erwarteten Verluste der Forderungen Uber die gesamte Lebensdauer auf
Basis zukunftsgerichteter Informationen kalkuliert.

Der monatliche Kreditrisikobericht dient der Uberwachung des Kreditrisikos und einer effektiven Entscheidungs-
findung seitens der Bank. Hierin werden Kreditrisiken, Konzentrationen und Anderungen des Risikoprofils regel-
maRig an das Credit Risk Committee berichtet. Er beinhaltet eine detaillierte Portfolioberichterstattung Uber Bran-
chen, Kunden, Gegenparteien und produktbezogene und geografische Konzentrationen. Im Rahmen der Risiko-
berichterstattung und -steuerung werden Kreditrisikotrends und Auslastungen der Limite regelméRig an den Cre-
dit Risk Officer, das Risk Management Committee und an den Vorstand berichtet und mit diesen erortert.

3.8.2  Marktrisiko (Handelsbuch)

3.8.2.1 Uberblick

Die wesentlichen Marktrisiken der CSD im Handelsbuch resultieren insbesondere aus adversen Verdnderungen
von Kreditrisikoaufschlagen (Credit Spread Risk) im Secondary Loan Trading (SLT). Im Rahmen des SLT werden
nahezu ausschlieRlich variabel verzinste Kredite gehandelt, wodurch das Zinséanderungsrisiko nicht wesentlich ist.
Die gehandelten Kredite sind primar in Euro ausgegeben. Dadurch weist das Wechselkursrisiko keine wesentliche
Grofe auf.

3.8.2.2 Rahmenwerk flr das Marktrisikomanagement

Die Uberwachung und Kontrolle von Marktrisiken bei der CSD erfolgt fiir Handelsbuchpositionen durch den Be-
reich Marktrisikomanagement.

Der Risikoappetit und die Risikolimitierung werden mindestens jahrlich im Rahmen des Risk Appetite Updates
Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Die operative Uberwachung und Kontrolle der eingegangenen Marktrisiken sowie der Limitauslastung beinhaltet
u.a. folgende Aktivitaten:

e Tagliche Berichterstattung Gber Marktrisiken aus dem Handelsbuch;
o Diskussion der Marktrisiken im monatlichen Market Risk Committee;

e Diskussion der Marktrisiken im monatlichen Risk Management Committee.

3.82.3 Marktrisiko-Exposure

Nach den Vorgaben der CRR missen Institute den Kapitalbedarf aufgrund von Positionsrisiken, Fremdwdahrungs-
risiken und Rohstoffrisiken bestimmen.
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Die CSD ist im Jahr 2021 keine Rohstoffrisiken eingegangen. Zum Jahresende lag die Summe der gesamten Net-
tofremdwahrungspositionen Gber dem Schwellenwert von 2% des Gesamtbetrags der Eigenmittel, so dass die
Eigenmittelanforderungen fir Fremdwahrungspositionen berechnet wurden.

Zum 31. Dezember 2021 belief sich der gesamte Nettomarktwert der gehandelten Kredite auf EUR 133 Mio.

Risikoposition RWA in TEUR
Positionsrisiko 144.960
Aktienrisiko -

Fremdwahrungsrisiko 20.162

Rohstoffrisiko -

Gesamt 165.122

Tabelle 5: Marktrisiko-Exposure (Handelsbuch) fiir die CSD

3.8.3 Operationelle Risiken

Die NFR-Funktion ist fiir die Aufsicht Gber die Umsetzung des Rahmens fir nicht-finanzielle Risiken zusténdig,
einschliefSlich der angemessenen Umsetzung von Instrumenten, Methoden sowie Kontrollen und das Rahmen-
werk zum Management des operationellen Risikos.

Fir die Minderung des Risikoprofils ist die erste Verteidigungslinie (1LoD) zustdndig. Die NFR-Funktion unterstitzt
die 1LoD bei der Analyse der Risikominderung und der Uberwachung des Risikoprofils im Vergleich zur Risikobe-
reitschaft und ermdglicht es ihr, MaRnahmen zur Risikominderung zu ergreifen, wenn diese auRerhalb der akzep-
tierten Risikobereitschaft liegen.

Die Bank betrachtet das operationelle Risiko als ein wesentliches Risiko und berwacht dieses u.a. mittels Richtli-
nien und Verfahren. Von den Mitarbeitern wird erwartet, dass sie im Umgang mit betrieblichen Tatigkeiten die
geltenden Regeln und Verfahren beachten, um operationelle Risiken zu reduzieren.

Die Behandlung von internen und externen Vorféllen ist in einer Richtlinie geregelt, welche die Identifizierung,
Bewertung, Erfassung und Berichterstattung sowie die damit verbundenen Rollen und Verantwortlichkeiten be-
schreibt.

Ferner zielt das Risk and Control Self Assessment (RCSA) als systematischer und regelmaRiger Prozess darauf ab,
spezifische inhdrente operationelle Risiken zu tUberprifen, denen die Geschéaftsbereiche, Unternehmensfunktio-
nen bzw. rechtliche Einheiten ausgesetzt sind. Ebenso erfolgt eine Bewertung der Kontrollen, die fir die Minde-
rung der Risiken eingesetzt werden. Darlber hinaus umfasst die RCSA eine Bewertung der Restrisiken, die nach
Bericksichtigung der Kontrollen zur Verringerung der inhdrenten Risiken verbleiben.

Die CSD hat einen Risikoappetit definiert, der eine quantitative und eine qualitative Komponente umfasst. Der
NFR-Appetit definiert das Risiko, das die Bank bei der Austibung ihrer Geschéaftstatigkeit bereit ist einzugehen.

e Quantitativ: Risikolimite fir das operationelle Risiko (RWA, kumulierte Verluste sowie wesentliche Verluste)
sind eingerichtet und werden Gberwacht.

e Qualitativ: Der qualitative Risikoappetit basiert auf den Risikokategorien des Rahmenwerks fir nicht-finanzi-
elle Risiken.

3.8.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird in Teil 6 der CRR behandelt, welche von den Banken die Berechnung der Liquiditatsde-
ckungsquote (LCR) und der strukturellen Liquiditatsquote (NSFR) verlangt. Diese beiden Quoten geben Aufschluss
dartber, wie stark ein Institut dem Liquiditatsrisiko ausgesetzt ist.

Flr die NSFR wurde im Juni 2021 mit der CRR |l eine regulatorische Anforderung fir die Einhaltung einer Mindest-
quote von 100% eingefihrt.

Das Barometer 2.0 (B2.0) ist das interne 6konomische Liquiditatsrisikomodell der CS Group. Es umfasst verschie-
dene Stressszenarien Uber unterschiedliche Zeithorizonte. Die Hauptszenarien sind ein 30 Tage schweres kombi-
niertes Stressereignis und ein 365 Tage weniger schweres Ereignis.
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Die wichtigsten Annahmen des B2.0-Stresstests stlitzen sich auf eine Reihe von Inputfaktoren, u.a. auf konserva-
tive Einschatzungen basierend auf historischen Erfahrungen, einem Review durch Experten und Peergroup-Ana-
lysen.

Um Stresstests Uber langfristige strukturelle Szenarien durchzufihren, verwendet B2.0 ein Cashflow-Modell, ba-
sierend auf Vertragsdaten sowie Verhaltensannahmen fiir einen Zeitraum von bis zu 365 Tagen.

Der Risikoappetit wurde neben regulatorischen auch fir die Barometer-Kennzahlen definiert und wird mindes-
tens jahrlich Gberprift.

Zu den wesentlichen Kontrollen gehéren die Uberwachung des quantitativen Risikoappetits fiir die regulatori-
schen (LCR und NSFR) und internen (Barometer 2.0) Kennzahlen.

3.8.5 Marktrisiko (Bankbuch) und Pensionsrisiken

3.85.1 Fremdwahrungsrisiko

Das strukturelle Fremdwahrungsrisiko entsteht priméar durch Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwah-
rungen aus dem Bankbuch.

3.85.2 Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko im Bankbuch wird dem BaFin-Rundschreiben 06/2019 folgend vierteljahrlich gemessen.
Hiernach wird der maximale Verlust erhoben, der aus einer plétzlichen und unerwarteten Zinsanderung in ver-
schiedenen Zinsszenarien resultiert. Die regulatorische Hochstgrenze von 15% des Eigenkapitals wurde im Ge-
schaftsjahr 2021 stets eingehalten.

Zu den wesentlichen Kontrollen gehort die Berechnung des Zinsanderungsrisikos im Bankbuch (IRRBB) nach dem
Barwertverfahren. Dies schlieRt das Zinsrisiko aus den Pensionsverpflichtungen ein.

3.8.6 Reputationsrisiko

Alle Mitarbeiter der CS Group, die eine Geschéaftstransaktion oder eine sonstige Tatigkeit durchfiihren, identifi-
zieren und bewerten potenzielle Reputationsrisiken. Die Mitarbeiter sind daflir verantwortlich, einen RRRP-An-
trag zu stellen (Reputational Risk Review Process). Der Antragsteller muss sich an sémtliche Entscheidungen hal-
ten, die mit dem Abschluss des RRRP einhergehen. Im Rahmen des RRRP entscheiden die Reputational Risk Ap-
prover (RRA), ob die im Antrag angegebenen potenziellen Reputationsrisiken akzeptabel sind und bewerten zu-
dem, ob die vorgeschlagenen RisikominderungsmaRnahmen angemessen sind und die Aktivitdten im Rahmen der
Risikobereitschaft liegen.

Dabei ist auch eine Eskalation an Gbergeordnete Risikogremien méglich, welche berechtigt sind, ein Veto einzu-
legen.

Des Weiteren wird der CSD CRO konsultiert, um seine Meinung zu Angelegenheiten einzuholen, die das Reputa-
tionsrisiko der CSD betreffen. Der CSD CRO hat dabei das Recht, ein Veto gegen die Transaktion einzulegen.

3.8.7 Modellrisiko

Modelle sind quantitative Verfahren, um Daten verschiedenster Art zu Abschatzungen zu verarbeiten. Zu den
wichtigsten Modellrisikokontrollen gehoren:

e Unabhangige Validierung und Uberpriifung von Modellen und QEAs (Qualitative Estimation Approach) durch
die zweite Verteidigungslinie (Modellrisikomanagement) im Einklang mit dem Rahmen fur das Modellrisiko-
management.

e Das Model Risk Appetite Statement sowie die zugehérigen Modellrisiko-KRIs (Key Risk Indicator) und die Mo-
dellrisiko-Governance-Prozesse sind im Modellrisikomanagement-Framework definiert.

e Durchfiihrung einer unabhangigen Analyse aller fur die Bank relevanten Modellrisiken und Durchflihrung
proaktiver und systematischer Deep Dives in Verbindung mit Risikoreviews und als Input fir die Risikoma-
nagementausschisse der Bank.
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3.8.8 Kapital- und Geschaftsrisiko

Hierzu verweisen wir auf die Abschnitte 3.3 und 3.6.
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4. Unternehmensfuhrung

4.1 Offenlegung der Unternehmensfihrungsregelungen

Buchstabe e CRR

Rechtsgrundlage Zeile Offenlegung
Artikel 435 Absatz 2 a Die Mitglieder des Vorstands der CSD bekleideten zum 31. Dezember 2021 insge-
Buchstabe a CRR samt 6 Leitungs- oder Aufsichtsfunktionen.
Im Rahmen seiner Aufgaben entscheidet der Aufsichtsrat basierend auf gesetzli-
chen und satzungsmaRigen Anforderungen sowie im Einklang mit Vorgaben der CS
Artikel 435 Absatz 2 b Group Uber die Besetzung des Vorstands. Dabei wird die Ausgewogenheit der Fa-
Buchstabe b CRR higkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen der Geschéftsleitung unter Beriicksichtigung
der Anforderungen aus der CS Group, den lokalen Geschaftseinheiten und den je-
weiligen Regulatoren beurteilt.
Es existiert keine separate Diversitatsstrategie fiir die Auswahl der Mitglieder des
Artikel 435 Absatz 2 Lg|tungsorgans: Die Auswahl der Mltglledgr de§ Leltungs"organs ist em.gebettet in
Buchstabe ¢ CRR c die gruppenweite Vorgabe zu Chancengleichheit und Wiirde am Arbeitsplatz, wel-
che jederzeit eine Behandlung aller Personen mit Wiirde, Ricksicht und Respekt
fordert sowie jede Diskriminierung, Beldstigung und Mobbing untersagt.
Artikel 435 Absatz 2 . P . —
Buchstabe d CRR d Diese Information ist fiir die CSD nicht offenlegungspflichtig.
Artikel 435 Absatz 2 e Diese Information ist fiir die CSD nicht offenlegungspflichtig.

Tabelle 6: EU-OVB — Offenlegung der Untemehmensfihrungsregelungen
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5.

5.1 Zusammensetzung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel

Eigenmittel

Als Ubergeordnetes Unternehmen i.S.v. § 10a Abs. 1 KWG ist die CSD fur eine angemessene Eigenmittelausstat-
tung der Institutsgruppe (CSD Gruppe) verantwortlich. Als nachgeordnetes Unternehmen bezieht die Bank die
CSAM RE in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis mit ein.

Die Eigenmittel bestehen bei der CSD Gruppe ausschlieRlich aus hartem Kernkapital. Die folgende Tabelle zeigt
die Hohe und Zusammensetzung der Eigenmittel gem. Anhang VII der Durchfihrungsverordnung (EU) 2021/637
zum 31. Dezember 2021.

a) b)
Betrdge in TEUR | Quelle nach Refe-
renznummern/ -

buchstaben der Bi-

lanz im aufsichts-

rechtlichen Konso-
lidierungskreis

Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riicklagen
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 129.925 A
davon: Grundkapital 129.925 A
2 Einbehaltene Gewinne 18.179 B
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Ricklagen) 886.000 C
EU-3a | Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 45 D
4 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 CRR zuziiglich des da- -
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 auslauft
5 Minderheitsbeteiligungen (zuldssiger Betrag in konsolidiertem CET1) -
EU-5a Von unabhdngiger Seite geprifte Zwischengewinne, abziiglich aller vorher- -
sehbaren Abgaben oder Dividenden
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 1.034.149
Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassungen
7 Zusatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) -274
3 Immaterielle Vermégenswerte (verringert um entsprechende Steuerschul- -12.239 E
den) (negativer Betrag)
9 Entfallt. R
Von der kiinftigen Rentabilitdat abhangige latente Steueranspriiche mit Aus- -
10 nahme jener, die aus temporaren Differenzen resultieren (verringert um
entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen nach Artikel 38 Ab-
satz 3 CRR erfillt sind) (negativer Betrag)
Riicklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschéf- -
11 | ten zur Absicherung von Zahlungsstromen fiir nicht zeitwertbilanzierte Fi-
nanzinstrumente
12 | Negative Betrage aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrage -
13 Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negativer -
Betrag)
14 Durch Verdanderungen der eigenen Bonitat bedingte Gewinne oder Verluste -
aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkeiten
15 | Vermogenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer Betrag) -20 F
16 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen In- -
strumenten des harten Kernkapitals (negativer Betrag)
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- -
17 t"en des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, die eine
Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag)
24
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a) b)
Betrdge in TEUR | Quelle nach Refe-
renznummern/ -

buchstaben der Bi-

lanz im aufsichts-

rechtlichen Konso-
lidierungskreis

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-

18 nen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und ab-
zlglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- -
19 ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und abzi-
glich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
20 Entfallt. -
Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogewicht von -
EU- N . _ L - "
20a 1250 % zuzuordnen ist, wenn das Institut als Alternatlye Jenen. Risikopositi-
onsbetrag vom Betrag der Posten des harten Kernkapitals abzieht
EU- davon: aus qualifizierten Beteiligungen auRerhalb des Finanzsektors -
20b (negativer Betrag)
Egc davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag) )
EU- . . -
20d davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag)
Latente Steueranspriiche, die aus temporéren Differenzen resultieren -
21 (Uber dem Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende Steuer-
schulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR erfiillt sind)
(negativer Betrag)
22 | Betrag, der liber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt (negativer Betrag) -
davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in -
23 Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanz-
branche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt
24 Entfallt. -
25 davon: latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resul- -
tieren
EU- o , -
254 Verluste des laufenden Geschéftsjahres (negativer Betrag)
Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapitals, -
EU- es sei denn, das Institut passt den Betrag der Posten des harten Kernkapi-
25b tals in angemessener Form an, wenn eine solche steuerliche Belastung die
Summe, bis zu der diese Posten zur Deckung von Risiken oder Verlusten
dienen kdnnen, verringert (negativer Betrag)
26 Entfallt. -
Betrag der von den Posten des zusatzlichen Kernkapitals in Abzug zu brin- -
27 | genden Posten, der die Posten des zusatzlichen Kernkapitals des Instituts
Uberschreitet (negativer Betrag)
27a | Sonstige regulatorische Anpassungen -
28 | Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) insgesamt -12.533
29 | Hartes Kernkapital (CET1) 1.021.616
Zusatzliches Kernkapital (AT1): Instrumente
30 [ Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio -
31 davon: gemaR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Eigenka- -
pital eingestuft
32 davon: gemall anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Passiva -
eingestuft
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 CRR zuzliglich des da- -
33 [ mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapital
auslauft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 1 CRR, dessen Anrech- -
33a | nung auf das zusatzliche Kernkapital auslauft
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a) b)
Betrdge in TEUR | Quelle nach Refe-
renznummern/ -

buchstaben der Bi-

lanz im aufsichts-

rechtlichen Konso-
lidierungskreis

EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 1 CRR, dessen Anrech- -
33b | nung auf das zusatzliche Kernkapital auslauft
Zum konsolidierten zuséatzlichen Kernkapital zahlende Instrumente des -
34 qualifizierten Kernkapitals (einschlieRlich nicht in Zeile 5 enthaltener Min-
derheitsbeteiligungen), die von Tochterunternehmen begeben worden sind
und von Drittparteien gehalten werden
35 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren An- -
rechnung auslauft
36 | Zusatzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen -
Zusatzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen
37 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen In- -
strumenten des zusatzlichen Kernkapitals (negativer Betrag)
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- -
ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, die
38 L L . . . . . .
eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag)
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- -
39 ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und
abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- -
40 ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt (abziglich anrechenba-
rer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
41 Entfallt. -
Betrag der von den Posten des Ergdnzungskapitals in Abzug zu bringenden -
42 | Posten, der die Posten des Erganzungskapitals des Instituts Gberschreitet
(negativer Betrag)
42a | Sonstige regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals -
a3 Regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals (AT1) insge- -
samt
44 | Zusatzliches Kernkapital (AT1) -
45 | Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 1.021.616

Erganzungskapital (T2): Instrumente

46 | Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio -
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 CRR zuzliglich des da- -
47 | mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das Erganzungskapital
nach MaRgabe von Artikel 486 Absatz 4 CRR auslauft
EU- [ Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 2 CRR, dessen Anrech- -
47a | nung auf das Erganzungskapital auslauft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 2 CRR, dessen Anrech- -
47b | nung auf das Erganzungskapital auslauft
Zum konsolidierten Erganzungskapital zahlende qualifizierte Eigenmittelin- -
strumente (einschlieBlich nicht in Zeile 5 oder Zeile 34 dieses Meldebogens
48 | enthaltener Minderheitsbeteiligungen bzw. Instrumente des zusatzlichen
Kernkapitals), die von Tochterunternehmen begeben worden sind und von
Drittparteien gehalten werden
49 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren An- -
rechnung auslauft
50 [ Kreditrisikoanpassungen -
51 [ Ergdnzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen -

Erganzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen
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a) b)
Betrdge in TEUR | Quelle nach Refe-
renznummern/ -

buchstaben der Bi-

lanz im aufsichts-

rechtlichen Konso-
lidierungskreis

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen In-

52 | strumenten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen (negativer

Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- -

ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
53 | der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut einge-

gangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen

(negativer Betrag)

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- -

ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
54 | der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt

(mehr als 10 % und abziglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negati-

ver Betrag)
54a | Entfallt. -

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- -

ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
55 . . . . L) -

der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt

(abztiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
56 Entfallt. -
EU- Betrag der von den Posten der beriicksichtigungsfahigen Verbindlichkeiten -
56a in Abzug zu bringenden Posten, der die Posten der beriicksichtigungsfahi-

gen Verbindlichkeiten des Instituts iberschreitet (negativer Betrag)
Eét Sonstige regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals )
57 | Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals (T2) insgesamt -
58 | Ergdnzungskapital (T2) -
59 | Gesamtkapital (TC=T1 +T2) 1.021.616
60 | Gesamtrisikobetrag 3.305.684

Kapitalquoten und -anforderungen einschlieBlich Puffer
61 | Harte Kernkapitalquote 30,90%
62 [ Kernkapitalquote 30,90%
63 | Gesamtkapitalquote 30,90%
64 | Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts insgesamt 9,85%
65 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Kapitalerhaltungspuffer 2,50%
66 davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen Kapitalpuffer 0,04%
67 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Systemrisikopuffer -
EU- davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global systemrelevanten -
Instituten (G-Sll) bzw. anderen systemrelevanten Institute (O-SIl) vorzu-
67a
haltenden Puffer

EU- davon: zusatzliche Eigenmittelanforderungen zur Einddmmung anderer -
67b Risiken als des Risikos einer GiberméaRigen Verschuldung

Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Risikopositions- 26,40%
68 | betrags) nach Abzug der zur Erfiillung der Mindestkapitalanforderungen

erforderlichen Werte

Nationale Mindestanforderungen (falls abweichend von Basel Il1)

69 | Entfdllt. -
70 | Entfdllt. -
71 | Entfdllt. -

Betrage unter den Schwellenwerten fiir Abziige (vor Risikogewichtung)

72

Direkte und indirekte Positionen in Eigenmittelinstrumenten oder Instru-
menten bericksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt

(weniger als 10 % und abziglich anrechenbarer Verkaufspositionen)
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a) b)
Betrdge in TEUR | Quelle nach Refe-
renznummern/ -

buchstaben der Bi-
lanz im aufsichts-
rechtlichen Konso-

lidierungskreis

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten -
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine wesentliche Beteiligung halt (unter dem Schwellenwert von 17,65 %
und abzlglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

73

74 | Entfdllt. -

Latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resultieren (un- -
ter dem Schwellenwert von 17,65 %, verringert um den Betrag der verbun-
denen Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR
erfillt sind)

75

Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von Wertberichtigungen in das Erganzungskapital

Auf das Erganzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Bezug -
76 | auf Forderungen, fir die der Standardansatz gilt (vor Anwendung der Ober-
grenze)

Obergrenze fir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- -

77 ganzungskapital im Rahmen des Standardansatzes

Auf das Erganzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Bezug -
78 | auf Forderungen, fir die der auf internen Beurteilungen basierende Ansatz
gilt (vor Anwendung der Obergrenze)

Obergrenze fir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- -
79 | ganzungskapital im Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden
Ansatzes

Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten (anwendbar nur vom 1. Januar 2014 bis zum 1. Januar 2022)

Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des harten Kernkapitals, fiir die -

80 Auslaufregelungen gelten

81 Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital ausgeschlossener Betrag -
(Betrag iber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

82 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals, fir -
die Auslaufregelungen gelten

83 Wegen Obergrenze aus dem zusatzlichen Kernkapital ausgeschlossener Be- -
trag (Betrag iber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

84 Derzeitige Obergrenze fir Instrumente des Erganzungskapitals, fir die Aus- -
laufregelungen gelten

85 Wegen Obergrenze aus dem Ergdnzungskapital ausgeschlossener Betrag -

(Betrag liber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

Tabelle 7: EU CC1 — Zusammensetzung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel

Bei den sonstigen Ricklagen gem. Art. 26 Abs. 1 lit. e CRR handelt es sich um eine im September 2019 erfolgte
Kapitalzufihrung der CS AG in die Kapitalrliicklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande in Form eines Geschafts- oder Firmenwerts sind in der Berechnung
der Eigenmittel per 31. Dezember 2021 mit ihrem Buchwert berUcksichtigt.

In der Bilanz ausgewiesene Vermogenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage wurden gem. Art. 36 Abs. 1
lit. e CRRi.V.m. Art. 41 CRR mit ihrem Buchwert in Abzug gebracht.

Bei der Ermittlung der Eigenmittel zum 31. Dezember 2021 wurden zuséatzliche Bewertungsanpassungen fur zeit-
wertbilanzierte Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 274 als Abzugsposition des harten Kernkapitals gem. Art. 34
CRRi.V.m. Art. 105 CRR bercksichtigt (Prudent Valuation). Die Ermittlung des Abzugsbetrags erfolgt auf Basis des
Handelsbestands in den Aktiva und Passiva und unter Anwendung des Gewichtungssatzes von 0,1%.

Quelle fur das harte Kernkapital sowie die Korrekturposten und Abzlge ist der zum 31. Dezember 2021 festge-
stellte Jahresabschluss.

Die Uberleitung vom bilanziellen Eigenkapital zu den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln gem. Art. 437 Abs. 1 lit. a
CRR i.V.m. Anhang VIl der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2021/637 ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.
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a)

b)

c)

Bilanz in veroffentlich-
tem Abschluss

Im aufsichtlichen Konso-
lidierungskreis

Verweis auf EU CC1

Zum 31.12.2021

Zum 31.12.2021

1 Barreserve 1.975.919 1.975.919
2 Forderungen an Kreditinstitute 77.918 77.735
3 Forderungen an Kunden 385.836 385.836
4 Akti(.en l:md andere nith fest- 3351 3351
verzinsliche Wertpapiere
4a [ Handelsbestand 279.828 279.828
5 Beteiligungen 19 17
6 Anteile an verbundenen unter- 0 75
nehmen
7 | Treuhandvermégen 88.889 88.889
8 Immaterielle Anlagewerte 12.239 12.239 E
9 Sachanlagen 1.778 1.778
10 i&'::fe Vermogensgegen- 33.207 33.172
11 | Rechnungsabgrenzungsposten 512 512
12 Aktiver U?terschiedsbetrag aus 20 20 F
der Vermogensverrechnung
Gesamtaktiva 2.859.517 2.859.372
1 | Verbindlichkeiten gegeniiber 1.536.936 1.536.936
Kreditinstituten
) Verbindlichkeiten gegeniber 879 879
Kunden
3 Handelsbestand 14.829 14.829
4 | Treuhandverbindlichkeiten 88.889 88.889
5 Sonstige Verbindlichkeiten 37.147 37.147
6 Rechnungsabgrenzungsposten 35.333 35.333
7 Rickstellungen 111.139 111.108
3 'Izce):ds flr allgemeine Bankrisi- 45 45 D
9 Eigenkapital 1.034.320 1.034.206
9a davon: Gezeichnetes Kapital 130.000 130.000 A
9b davon: Kapitalriicklage 912.314 912.314 C
9 ::;agve?]n: andere Gewinnrick- 3953 3953 B
9d davon: Bilanzverlust -11.662 -11.776
9e davon: Minderheitsanteile 415 415
Gesamtpassiva 2.859.517 2.859.372

Tabelle 8: EU CC2 — Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel mit der in den gepriiften Abschlissen enthaltenen

Bilanz
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6. Eigenmittelanforderungen

6.1 Institutseigene Verfahren zur Beurteilung der Angemessenheit

des internen Kapitals (ICAAP)

Eine Offenlegung des Ergebnisses des institutseigenen Verfahrens zur Beurteilung der Angemessenheit des inter-
nen Kapitals des Instituts wurde von der relevanten zustandigen Behdrde nicht gefordert. Damit entfallt die Of-
fenlegung dieser Angaben nach Artikel 438 lit. c CRR.

6.2 Risikogewichtete Positionen und Gesamteigenmittelanforderun-

gen
6.2.1 Ubersicht tber die Gesamtrisikobetrage
Eigenmittelanforde-
Gesamtrisikobetrag (TREA) in TEUR rungen insgesamt
in TEUR
a b c
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
1 K_redltr|5|ko (ohne Gegenparteiausfallri- 2.989.350 3.354.109 239.148
siko)
2 Davon: Standardansatz 2.989.350 302.225 239.148
Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB) - 3.051.883
4 Davon: Slotting-Ansatz - -
EU 4a Davon: Beteiligungspositionen nach dem B B
einfachen Risikogewichtungsansatz
Davon: Fortgeschrittener IRB-Ansatz (A- - -
5
IRB)
6 Gegenparteiausfallrisiko — CCR 1.187 523 95
7 Davon: Standardansatz - -
3 Davon: Auf einem internen Modell beru- - -
hende Methode (IMM)
EU 8a Davon: Risikopositionen gegeniiber ei- - -
ner CCP
EU 8b Davon: Anpassung der Kreditbewertung 1187 523 95
(CvA)
9 Davon: Sonstiges CCR - -
15 Abwicklungsrisiko - B
16 Verbriefungspositionen im Anlagebuch - -
(nach Anwendung der Obergrenze)
17 Davon: SEC-IRBA - -
18 Davon: SEC-ERBA (einschl. IAA) - -
19 Davon: SEC-SA - -
EU 19a Davon: 1250 % / Abzug - -
20 Posnt.lc.)ns-, Wahrur!g.s- und Warenpositi- 165.123 159.099 13.210
onsrisiken (Marktrisiko)
21 Davon: Standardansatz 165.123 159.099 13.210
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Eigenmittelanforde-
Gesamtrisikobetrag (TREA) in TEUR rungen insgesamt
in TEUR
a b c
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
22 Davon: IMA - -
EU 22a | GroBkredite - -

23 Operationelles Risiko 150.024 137.003 12.002
EU 23a Davon: Basisindikatoransatz 150.024 137.003 12.002
EU 23b Davon: Standardansatz - -

EU 23c Davon: Fortgeschrittener Messansatz - -
22 Betrage unter den Abzugsschwellenwerten B i
(mit einem Risikogewicht von 250 %)
29 Gesamt 3.305.684 3.650.733 264.455

Tabelle 9: EU OV'1 — Ubersicht iiber die Gesamtrisikobetrage

6.2.2 Eigenmittelanforderungen fiir das operationelle Risiko

Banktatigkeiten a | b | c d e
setrioe i TEUR MaRBgeblicher Indikator E:‘gfir:;n;:ze:- Risikopositi-
etrage in 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 cen onsbetrag
1 Banktatigkeiten, bei denen nach dem
Basisindikatoransatz (BIA) verfahren 75.113 86.893 78.032 12.002 150.024
wird

2 | Banktéatigkeiten, bei denen nach dem - - -
Standardansatz (SA)/dem alternativen
Standardansatz (ASA) verfahren wird
3 | Anwendung des Standardansatzes - - -
Anwendung des alternativen Standar- - - -
dansatzes
5 Banktatigkeiten, bei denen nach fort- - - -
geschrittenen Messansatzen (AMA)
verfahren wird

Tabelle 10: EU OR1 - Eigenmittelanforderungen fiir das operationelle Risiko und risikogewichtete Positionsbetrdge

6.3 Durch COVID-19 bedingte Zahlungsmoratorien

Als Antwort auf die COVID-19-Pandemie haben die Aufsichtsbehtrden in 2020 mehrere regulatorische Aktivitaten
initiiert. Dazu zahlt unter anderem die Offenlegungsanforderung, die auf den Vorgaben der Leitlinie
EBA/GL/2020/07 basiert.

Es sind die Risikopositionen offenzulegen, die die Bedingungen eines allgemeinen Zahlungsmoratoriums nach Art.
10 der EBA/GL/2020/07 erfiillen. Weiterhin sind die Darlehen und Kredite offenzulegen, die einem laufenden
Moratorium unterliegen und/oder die aufgrund staatlicher GarantiemaRnahmen im Rahmen der COVID-19-Krise
vergeben wurden.

Die CSD hat zum betrachteten Stichtag keine Darlehen oder Kredite im Bestand, welche die Anforderungen der
Leitlinie EBA/GL/2020/07 erfullen.
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6.4 Anforderungen an berlcksichtigungsfahige Verbindlichkeiten

Die CSD unterliegt nicht den Anforderungen an berucksichtigungsfahige Verbindlichkeiten gem. Art. 92a bzw. 92b
CRR.
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7. Vergltungspolitik

7.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Die CSD ist kein bedeutendes Institut im Sinne des § 1 Abs. 3¢ KWG, da die fiir bedeutende Institute angegebene
Bilanzsumme im Durchschnitt der letzten vier Geschaftsjahre nicht erreicht oder Gberschritten wurde.

Dariber hinaus ist die CSD ebenfalls aufgrund ihrer GroRe, ihrer Vergltungsstruktur sowie der Art, des Umfangs,
der Komplexitat, des Risikogehalts und der Internationalitat der Geschaftsaktivitaten nicht durch die Aufsichtsbe-
horde als bedeutendes Institut im Sinne der Institutsvergitungsverordnung (InstitutsVergV) eingestuft worden
und unterliegt auch deshalb nicht den besonderen Anforderungen fir bedeutende Institute der InstitutsVergV.

Ungeachtet dessen setzt die CSD einheitlich die Vorgaben der InstitutsVergV fur bedeutende Institute in ihrem
Vergltungssystem um. Eine Offenlegung nach Art. 450 Abs. 1 lit. k CRR ist nicht notwendig. Die Vorgaben der
neuen Institutsvergtungsverordnung vom 20. September 2021 wurden flr das Geschéaftsjahr 2021 bereits zur
Anwendung gebracht.

Im Hinblick auf die Anwendung der Richtlinie 2011/61/EU Uber die Verwalter alternativer Investmentfonds (Al-
FMD-Richtlinie) — insbesondere des Art. 13 und Anhang Il — gilt eine eingeschrdankte Anwendbarkeit im Offenle-
gungszeitraum fir die CSAM RE. Aus diesem Grund werden die Regelungen der InstitutsVergV vorzugsweise flr
beide Gesellschaften umgesetzt. Ferner beschéftigt die CSAM RE seit dem 1. April 2021 keine Mitarbeiter mehr.
Insofern sind die Hinweise auf die Anwendung der AIFMD-Richtlinie nur fir den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis
zum 31. Mdrz 2021 zu berlcksichtigen.

Die Veroffentlichung von Vergitungszahlen der unter der Rubrik «Senior Management» zusammengefassten Per-
sonengruppen umfasst die Vorstande der Credit Suisse (Deutschland) AG und im Rahmen der Konzernsicht die
Geschéftsfuhrer der CREDIT SUISSE ASSET MANAGEMENT Real Estate GmbH sowie Risikotrager, die als Material
Risk Taker (MRT) definiert wurden.

Die CSD wurde nicht von der zustandigen Behorde aufgefordert, die Gesamtvergltung jedes Mitglieds des Lei-
tungsorgans oder der Geschaftsleitung offenzulegen. Eine Offenlegung dieser Gesamtvergltungen nach Art. 450
Abs. 1 lit. j CRR erfolgt deshalb nicht.

7.2 Vergltungsgovernance, Information und Kenntnis des Vergu-
tungssystems

Der Vorstand ist fir die angemessene und transparente Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiter,
die kein Organ der Gesellschaft sind, verantwortlich. Er berichtet dem Aufsichtsrat der Gesellschaften mindestens
einmal jahrlich Uber die Ausgestaltung des Verglitungssystems im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung. Der Auf-
sichtsrat kann sich dadurch ein eigenes Urteil Giber die Angemessenheit des Vergltungssystems bilden. Die Infor-
mation Uber das Vergltungssystem erfolgt zusatzlich zur Information Uber die Verglitung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssys-
teme, wobei er aus seiner Mitte einen Berichterstatter und Ansprechpartner in Vergltungsfragen nominiert. Dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats ist zudem ein Auskunftsrecht eingeraumt, welches ihm bei Bedarf erlaubt, Infor-
mationen direkt beim Vorstand einzuholen. Die Bestimmungen des Aktienrechtes (§ 87 Abs. 2 AktG) werden ein-
gehalten.

Ferner werden die Mitarbeiter schriftlich Gber die Ausgestaltung der fir sie maRRgeblichen Vergltungssysteme
und relevanten Vergltungsparameter informiert.

Dienste externer Berater wurden bei der Festlegung der Vergltungspolitik nicht in Anspruch genommen.
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7.3 Grundsatze und Zielsetzungen der Vergltungspolitik

Die Vergltungspolitik der CSD ist darauf ausgerichtet, unter Beachtung regulatorischer Vorgaben hoch qualifi-
zierte, motivierte Mitarbeiter anzuziehen und zu halten, hervorragende Leistungen im Rahmen eines Total Com-
pensation Ansatzes anzuerkennen, den Beitrag jedes Einzelnen zum Unternehmenserfolg und zur Erreichung der
in den Strategien des Unternehmens niedergelegten Ziele zu férdern und zur persénlichen und beruflichen Wei-
terentwicklung zu motivieren.

Neben der Belohnung der individuellen Leistung sollen durch die Anreizstruktur der CSD die Ziele der Mitarbeiter
mit den Ansdtzen des Risikomanagements und der bankinternen Kontroll- und Compliance-Prozesse verknipft
werden. Der Gesamtbetrag der Kompensation wird in formalisierten, transparenten und nachvollziehbaren Pro-
zessen unter Einbezug der Kontrolleinheiten (definiert i.S.d. § 3 Abs. 3 InstitutsVergV) festgesetzt.

Insbesondere sind nach § 7 Abs. 1 InstitutsVergV bei der Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen Vergltung
folgende Kriterien fur die CSD zu bericksichtigen:

e Risikotragfahigkeit;
e Mebhrjédhrige Kapitalplanung;
e  Ertragslage.

Esist dabei sicherzustellen, dass die CSD in der Lage ist, eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditdtsausstattung
sowie die kombinierte Kapitalpuffer-Anforderung gemaf § 10i KWG dauerhaft aufrechtzuerhalten oder wieder-
herzustellen. Der Planungshorizont betrdgt in der Regel drei Jahre.

Der Vorstand der CSD bestimmt auch unter Berlcksichtigung des finanziellen Ergebnisses der CS Group den Ge-
samtbetrag der variablen, ermessensabhéngigen jahrlichen Vergltung (Discretionary Variable Incentive Award)
far die Mitarbeiter. Die variable, ermessensabhangige jahrliche Vergltung des Vorstands wird durch den Auf-
sichtsrat beurteilt.

Die jahrliche Beurteilung der Geschéftsleiter und Mitarbeiter der CSD erfolgt in Form eines definierten Zielverein-
barungs- und Zielerreichungsprozesses. Die Mitglieder der Geschéaftsleitung werden als solche durch den Auf-
sichtsrat beurteilt.

Die Ziele der Mitarbeiter ergeben sich aus den Strategien (Geschafts- und Risikostrategie) der CSD. Die variable
Vergitung des Vorstands und der Mitarbeiter wird unter anderem durch die Erreichung der vereinbarten Bei-
trags- und Kompetenzziele beeinflusst. Mit einigen Mitarbeitern werden dartber hinaus zusatzliche Risikoziele
vereinbart.

Der Zielvereinbarungs- und Beurteilungsprozess erfolgt insgesamt hierarchisch im Top-Down-Ansatz, indem der
Vorstand die Ziele der Bereichsleiter vereinbart und beurteilt. Diese wiederum fiihren den Prozess fir ihre Grup-
penleiter und Mitarbeiter durch. Dadurch werden die Ziele der Geschéaftsstrategie sowie der Risikostrategie des
Vorstands auf die Bereiche/Divisionen allokiert und Uber alle Hierarchieebenen bis auf die Ebene der einzelnen
Mitarbeiter heruntergebrochen. Bei der Festlegung der Zielvereinbarungen werden sowohl die individuellen Er-
fordernisse der Bereiche als auch die Position des einzelnen Mitarbeiters sowie seine Qualifikation, Kenntnisse
und Erfahrungen bericksichtigt.

Neben der Leistungsbeurteilung durch den Vorgesetzten stellt die Credit Suisse durch weitergehende Kontrollen
sicher, dass disziplinarische Verfehlungen von Mitarbeitern bei der Festlegung der individuellen variablen Vergu-
tung berucksichtigt werden.

Die Prozesse des Vergltungssystems sind darauf ausgerichtet, den Vorstand und die Mitarbeiter zu einem ergeb-
nisorientierten und risikobewussten Verhalten anzuhalten sowie ein Hochstmald an Transparenz und Objektivitat
bei der Leistungsbeurteilung und der Festlegung einer angemessenen Kompensation zu gewahrleisten. Neben
der individuellen Leistungsbeurteilung stellen unabhéngige Kontrollstellen sicher, dass disziplinarische Verfehlun-
gen von Mitarbeitern bei der Festlegung der variablen Vergltung bertcksichtigt werden. Fir Mitarbeiter der Kon-
trolleinheiten gelten gesonderte Regelungen.

Das Vergltungsmodell ist dariber hinaus darauf ausgelegt, keine Anreize fir besonders risikoreiches Verhalten
der Mitarbeiter zu setzen, sondern dieses im Gegenteil adaquat zu begrenzen und dabei eine angemessene und
marktgerechte Vergltung sicherzustellen.
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Die CSD hat im Jahr 2014 grundsétzlich beschlossen, die Obergrenze der variablen Vergltung auf maximal das
Doppelte der fixen Verglitung zu beschranken. Die CSD behalt sich vor, fir vortbergehend durch den Mitarbeiter
Ubernommene anspruchsvollere Aufgaben, Funktionen oder organisatorische Verantwortung im Einzelfall Funk-
tionszulagen zu prifen und zu gewahren.

Die Vergltungspolitik soll weiterhin die quantitative und qualitative Personalausstattung entsprechend den be-
trieblichen und regulatorischen Anforderungen aus den Geschaftsaktivitdten sowohlin den geschéftsinitiierenden
Abteilungen als auch in den Kontrolleinheiten unterstitzen.

Dies bedeutet, dass die CSD bei Bedarf ausreichend Zugang zu neuen qualifizierten Mitarbeitern hat und dass
bereits angestellte Mitarbeiter an die CSD gebunden werden, um deren Kenntnisse und Erfahrungen innerhalb
der CSD nutzen zu kénnen. Weiterhin wird jeder Mitarbeiter durch die Vereinbarung von personlichen Zielen und
gezielten internen und externen WeiterbildungsmaRnahmen in seiner personlichen und fachlichen Entwicklung
unterstltzt. Damit wird zugleich ein fir die Erfullung ihrer Aufgaben angemessenes Qualifikationsniveau der Mit-
arbeiter sichergestellt.

Im Rahmen der gesamten Geschaftstatigkeit der CSD unterscheiden sich die Anforderungsprofile auf vielfaltige
Art und Weise. Die jeweilige Konkretisierung erfolgt insbesondere durch arbeitsvertragliche Regelungen in Ver-
bindung mit den individuellen Stellenbeschreibungen und Weisungen.

Eine Pflicht zur Beteiligung am Gesellschaftskapital fur identifizierte Mitarbeiter besteht nicht.

7.4  Uberblick Uber die verschiedenen Vergiitungskomponenten

Die Grundzuge des Vergutungssystems, einschlieflich der verschiedenen Verglitungskomponenten, die fir die
jeweiligen Geschdftsbereiche unterschiedlich ausgestaltet sind, werden in der Global Compensation Policy der CS
Group in ihrer jeweils geltenden Fassung dargestellt und unterliegen dem Credit Suisse Master Share Plan der CS
Group.

Die Gesamtvergltung der Geschaftsleiter und Mitarbeiter besteht aus einem jahrlichen Festgehalt, das in monat-
lichen Teilbetragen ausbezahlt wird. Die Hohe des jahrlichen Festgehalts richtet sich grundsatzlich nach Position,
Erfahrung sowie den Fahigkeiten der Mitarbeiter und orientiert sich in der Regel an fiir die jeweilige Position/Auf-
gabe brancheniblichen Werten. Zusatzlich kénnen Vorstand und Mitarbeiter eine variable, ermessensabhangige
jahrliche Vergltung (Discretionary Variable Incentive Award) erhalten.

Der Anteil des Festgehalts an der Gesamtvergiitung wird in einem solchen Verhiltnis festgelegt, dass keine nega-
tiven Anreize zur Eingehung unverhaltnismaRig hoher Risiken aufgrund einer signifikanten Abhangigkeit von der
variablen Vergitung geschaffen werden. Insbesondere bei den Mitarbeitern in den Kontrolleinheiten soll der Ver-
gltungsschwerpunkt auf der fixen Vergiitung liegen.

Die Hohe der im Ermessen der CSD stehenden variablen Vergltung ist (auRerhalb der Kontrolleinheiten) unter
anderem abhangig vom finanziellen Ergebnis der CS Group, der Geschéaftseinheiten und von den Ergebnissen der
jeweiligen Gesellschaften der CSD, unter Berlcksichtigung des jeweils allokierten Bonuspools sowie des Ver-
gleichs mit den Strategieplanen und dem individuellen Erfolgsbeitrag (Erreichung der vereinbarten quantitativen
und qualitativen Ziele) des Mitarbeiters im Beurteilungszeitraum (der mindestens ein Jahr betrégt), wobei die
Gewichtung der verschiedenen Faktoren unterschiedlich sein kann. Nach Maoglichkeit sind auch zur Ermittlung
der individuellen Erfolgsbeitrage Vergitungsparameter zu verwenden, die auf Nachhaltigkeit ausgelegt sind.

Die variable Vergltung der Mitarbeiter in Abteilungen, welche mit der Austibung von risiko-, kontroll- oder com-
pliance-relevanten Aufgaben betraut sind, erfolgt unabhéngig vom Erfolg der Geschaftseinheiten, die sie kontrol-
lieren. Die Vergltung dieser Einheiten richtet sich nach dem Erreichen von individuell vereinbarten Leistungszie-
len, die fir Kontrolleinheiten geeignet sind, der Einhaltung von Richtlinien und Vorschriften, sowie zu einem ge-
ringen Anteil nach dem Ergebnis der CS Group.

Gemal den Bestimmungen der Global Compensation Policy und im Einklang mit regulatorischen Vorgaben wird
die variable jahrliche Vergiitung nur bis zu einer definierten Héhe in bar ausgezahlt; bei Uberschreiten dieser
Hohe und dann zunehmend je nach Hohe wird ein Teil der variablen Vergitung Gber einen Zuriickbehaltungszeit-
raum von in der Regel drei Jahren gestreckt sowie von einer nachhaltigen Wertentwicklung der CS Group abhangig
gemacht. Vergitungsinstrumente in Form von aufgeschobenen variablen Incentive Awards unterliegen weiteren
Bedingungen.
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http://csintra.net/hrp/doc/compensation_policy.pdf
https://cs-hr-as.custhelp.com/fas/resources/cs_hr/hierarchal/$TENANTID$/$TENANTID$_LIBRARY/TENANT/_pay_and_benefits/global/en/Compensation_Policy_2019_10082019.pdf
https://cs-hr-as.custhelp.com/fas/resources/cs_hr/hierarchal/$TENANTID$/$TENANTID$_LIBRARY/TENANT/_pay_and_benefits/global/en/Compensation_Policy_2019_10082019.pdf

Diese aufgeschobene variable Vergiitung kann dann reduziert oder annulliert werden, wenn dies regulatorisch
geboten ist (bspw. Untersagungsverfigung der BaFin gem. § 37 KAGB; Nicht-Erfillung der Voraussetzungen des
§ 7 InstitutsVergV), falls die Mitarbeiter an Handlungen beteiligt sind, welche der CS Group finanziell, bezlglich
ihrer Reputation oder anderweitig schaden oder schaden kdonnten oder im Falle von sittenwidrigem oder grob
pflichtwidrigem Verhalten. Im Einklang mit der InstitutsVergV ist es den Mitarbeitern untersagt, Absicherungsge-
schdfte oder sonstige MalRnahmen zu treffen, um die Risikoorientierung ihrer variablen Vergltung einzuschran-
ken oder aufzuheben.

Die variable leistungsbezogene Vergiitung fir das Jahr 2021 wurde in Form von frei verflgbarer Bargeldvergi-
tung, aktienbasierter Vergitung und Contingent Capital Awards (CCA) ausgerichtet. Die Mitarbeiter des Bereiches
Asset Management werden dartber hinaus noch mit einem Indexprodukt vergitet. Die aktien- und indexbasierte
Vergiitung sowie die CCA sind aufgeschobene Vergiitungsinstrumente, deren Ubertragung und Abrechnung zeit-
verzogert vorbehaltlich verschiedener Kriterien gestaffelt Gber mehrere Jahre erfolgt. Zusatzlich wurden Ma-
naging Directors und Directors mit einem einmaligen Strategic Delivery Plan Award vergltet, der auf die Errei-
chung der strategischen Ziele und der Neuausrichtung des Konzerns abzielt.

In 2021 haben insgesamt 38 Mitarbeiter der Credit Suisse (Deutschland) AG eine aufgeschobene variable Vergi-
tung erhalten, die fur die Mitarbeiter im Rang eines Directors in Form von Phantom Shares Aktienansprichen und
CCA im Verhéltnis 80:20 zugeteilt wurde. Aufgrund der Vergltungsstruktur, der Héhe der Gesamtvergitung und
der bekleideten Position wurde Managing Directors sowie Directors, die als Risk Taker identifiziert wurden, eine
variable aufgeschobene Vergltung in Form von Phantom Share Anspriichen, Performance Share Ansprichen und
CCA im Verhaltnis von 50% Performance Share, 30% Phantom Share und 20% CCA gewahrt. Mitarbeiter im Rang
eines Vice President und Assistant Vice President erhielten eine variable aufgeschobene Vergiltung ausschlielRlich
in Form von Phantom Share Aktienansprichen. Insgesamt haben 5 Mitarbeiter des Bereiches Asset Management
im Rang eines Managing Directors und Directors eine Zuteilung von AM Notional Funds erhalten. Insgesamt 32
Mitarbeiter erhielten Strategic Delivery Plan Zuteilungen.

Der Anteil des Festgehalts an der Gesamtvergiitung wird in einem solchen Verhaltnis festgelegt, dass keine nega-
tiven Anreize zur Eingehung unverhaltnismaRig hoher Risiken aufgrund einer signifikanten Abhangigkeit von der
variablen Vergltung geschaffen werden.

Gemal den Vorgaben der InstitutsVergV vereinbart die CSD in besonderen Einzelfdllen bei Neueinstellungen von
Mitarbeitern eine garantierte variable Vergltung nur fir die Dauer eines Jahres.

7.5 Quantitative Angaben zu den Vergltungen

Die Gesamtvergutung der Credit Suisse (Deutschland) AG belief sich im Geschéaftsjahr 2021 auf TEUR 37.708 fur
insgesamt 154 Mitarbeiter. Fir weitere Details verweisen wir auf den Vergltungsbericht der Credit Suisse
(Deutschland) AG, der auf der Homepage der Credit Suisse veroffentlicht wurde. Die CREDIT SUISSE ASSET MA-
NAGEMENT Real Estate GmbH beschaftigt seit dem 1. April 2021 keine Mitarbeiter mehr, da diese zur CSD Uber-
gegangen sind.

Die nachfolgenden Vergltungsangaben beziehen sich auf die Verglitung des Senior Managements und der Risi-
kotrager beider Gesellschaften und richten sich nach Art. 450 Abs. 1 lit. a bis d und h bis k CRR i.V.m. Anhang XXXIlI
der DVO (EU) 2021/637.
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7.5.1  Fir das Geschaftsjahr 2021 gewdhrte Vergitung
a b c d
Leitungsorgan | Leitungsorgan | Sonstige Mit-
gsore gsore . & Sonstige iden-
} i glieder der tifizierte Mit
Aufsichtsfunk- | Leitungsfunk- | Geschéftslei- arbeiter
Betrége in TEUR tion tion tung
1 Feste Ver- | Anzahl der identifizierten Mitar- 5 20
giitung beiter
2 Feste Verglitung insgesamt 2.538 6.373
3 Davon: monetare Verglitung 2.538 6.373
4 (Gilt nicht in der EU)
Davon: Anteile oder gleichwer-
EU-4a . .
tige Beteiligungen
Davon: an Anteile geknlpfte
5 Instrumente oder gleichwer-
tige nicht liquiditatswirksame
Instrumente
EU-5x Davon: andere Instrumente
6 (Gilt nicht in der EU)
7 Davon: sonstige Positionen
8 (Gilt nicht in der EU)
9 Variable | Anzahl der identifizierten Mitar- 5 20
Vergiitung | beiter
10 Variable Verglitung insgesamt 2.090 5.062
11 Davon: monetare Vergltung 981 2.752
12 Davon: zurilickbehalten 145 2.401
Davon: Anteile oder gleichwer-
EU-13a . o 581 962
tige Beteiligungen
EU-14a Davon: zurilickbehalten 581 962
Davon: an Anteile geknlpfte
Instrumente oder gleichwer-
EU-13b . . o
tige nicht liquiditatswirksame
Instrumente
EU-14b Davon: zurilickbehalten
EU-14x Davon: andere Instrumente
EU-14y Davon: zurlickbehalten
15 Davon: sonstige Positionen 528 1.348
16 Davon: zuriickbehalten 528 1.348
17 Vergiitung insgesamt (2 + 10) 4.628 11.435

Tabelle 11: EU REM1 — Fiir das Geschéftsjahr 2021 gewéhrte Vergltung

7.5.2

Sonderzahlungen an Mitarbeiter

Die folgende Tabelle stellt die Sonderzahlungen an Mitarbeiter dar, deren berufliche Tatigkeiten einen wesentli-
chen Einfluss auf das Risikoprofil des Instituts haben (identifizierte Mitarbeiter).
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a b c d
Leitungsorgan | Leitungsorgan | Sonstige Mit- L.
) Sonstige iden-
} i glieder der tifizierte Mit
Aufsichts- Leitungsfunk- | Geschiftslei- arbeiter
Betrdge in TEUR funktion tion tung

Garantierte variable Verglitung — Gesamtbetrag

Gewahrte garantierte variable Vergltung -
Zahl der identifizierten Mitarbeiter

Gewahrte garantierte variable Vergltung -
Gesamtbetrag

Davon: wahrend des Geschéftsjahres ausge-
zahlte garantierte variable Vergiitung, die
nicht auf die Obergrenze fir Bonuszahlungen
angerechnet wird

Die in friheren Zeitraumen gewahrten Abfindungen, die wahren

d des Geschaftsjahres ausgezahlt wurden

In friiheren Perioden gewahrte, wahrend des
Geschéftsjahres gezahlte Abfindungen - An-
zahl der identifizierten Mitarbeiter

In friiheren Perioden gewahrte, wahrend des
Geschiéftsjahres gezahlte Abfindungen - Ge-
samtbetrag

Wahrend des Geschdftsjahres gewdhrte Abfindungen

Wahrend des Geschaftsjahres gewdhrte Abfin-
dungen - Anzahl der identifizierten Mitarbei-
ter

Wahrend des Geschaftsjahres gewahrte Abfin-
dungen - Gesamtbetrag

1.573

Davon: wahrend des Geschéftsjahres gezahlt

1.573

Davon: zurlickbehalten

10

Davon: wahrend des Geschéftsjahres ge-
zahlte Abfindungen, die nicht auf die Ober-
grenze flr Bonuszahlungen angerechnet
werden

11

Davon: hochste Abfindung, die einer einzigen

Person gewdhrt wurde

Keine Offenle-
gung?

Tabelle 12: EU REMZ2 - Sonderzahlungen an Mitarbeiter, deren berufliche Tétigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das
Risikoprofil des Instituts haben (identifizierte Mitarbeiter)

3 Diese Information wird als vertraulich eingeschatzt und deshalb nicht veréffentlicht.
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7.5.3  Zurlckbehaltene Vergltung
Betrdge in TEUR a b c d e f EU-g EU-h
Zuriickbehaltene und Gesamtbetrag Hohe von Leis- Hohe von Leis- | Gesamthohe der | Gesamthohe der | Gesamthéhe der
einbehaltene Vergiitung | der fir frihere Davon: im Ge- Davon: in nach- | tungsanpassun- | tungsanpassun- | durch nachtragli- vor dem Ge- far frihere Leis-
Leistungsperio- schéftsjahr zu folgenden Ge- gen, dieim Ge- | gen, dieim Ge- | che implizite An- | schaftsjahr ge- tungsperioden
den gewdhrten, beziehen schéftsjahren zu | schaftsjahr bei schaftsjahr bei passungen be- | wahrten, zuriick- | gewahrten und
zuriickbehalte- beziehen zuriickbehalte- zuriickbehalte- dingten Anpas- | behaltenen Ver- | zuriickbehalte-
nen Vergiitun- nen, im Ge- nen, in kiinftigen | sungen wahrend | gltungen, dieim | nen Vergltun-
gen schéaftsjahr zu jahrlichen Leis- des Geschafts- Geschéftsjahr gen, die erdient
beziehenden tungsperioden | jahres (wie Wer- | tatsachlich ge- | sind, aber Sperr-
Verglitungen zu beziehenden tanderungen, zahlt wurden fristen unterlie-
vorgenommen Vergltungen die auf veran- gen
wurden vorgenommen derte Kurse der
wurden betreffenden In-
strumente zu-
rickzufihren
sind)
1 Leitungsorgan - Aufsichtsfunktion
2 Monetdre Vergltung
3 Anteile oder gleichwer-
tige Beteiligungen
An Anteile gekniipfte In-
4 strumente oder gleich-
wertige nicht liquiditats-
wirksame Instrumente
5 Sonstige Instrumente
6 Sonstige Formen
7 | Leitungsorgan - Leitungsfunktion
8 Monetare Verglitung 416 21 394 21
Anteile oder gleichwer-
9 . o 861 273 588 273 263
tige Beteiligungen
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Betrdge in TEUR a c d e f EU-g EU-h
Zuriickbehaltene und Gesamtbetrag Hohe von Leis- Hohe von Leis- | Gesamthohe der | Gesamthohe der | Gesamthéhe der
einbehaltene Vergiitung | der fir frihere Davon: im Ge- Davon: in nach- | tungsanpassun- | tungsanpassun- | durch nachtragli- vor dem Ge- far frihere Leis-
Leistungsperio- schéftsjahr zu folgenden Ge- gen, dieim Ge- | gen, dieim Ge- | che implizite An- | schaftsjahr ge- tungsperioden
den gewahrten, beziehen schéftsjahren zu | schaftsjahr bei schaftsjahr bei passungen be- | wahrten, zuriick- | gewdahrten und
zuriickbehalte- beziehen zuriickbehalte- zuriickbehalte- dingten Anpas- | behaltenen Ver- | zuriickbehalte-
nen Verglitun- nen, im Ge- nen, in kiinftigen | sungen wahrend | gltungen, dieim | nen Vergltun-
gen schéaftsjahr zu jahrlichen Leis- des Geschafts- Geschéftsjahr gen, die erdient
beziehenden tungsperioden | jahres (wie Wer- | tatsachlich ge- | sind, aber Sperr-
Vergiltungen zu beziehenden tanderungen, zahlt wurden fristen unterlie-
vorgenommen Vergltungen die auf veran- gen
wurden vorgenommen derte Kurse der
wurden betreffenden In-
strumente zu-
rickzufihren
sind)
An Anteile geknipfte In-
10 strumente oder gleich-
wertige nicht liquiditats-
wirksame Instrumente
11 | Sonstige Instrumente
12 | Sonstige Formen
13 | Sonstige Mitglieder der Geschaftsleitung
14 | Monetare Vergutung
Anteile oder gleichwer-
15 . o 1.774 208 1.566 1.774
tige Beteiligungen
An Anteile gekniipfte In-
16 strumente oder gleich-
wertige nicht liquiditats-
wirksame Instrumente
17 | Sonstige Instrumente
18 | Sonstige Formen
19 |Sonstige identifizierte Mitarbeiter (MRTs)
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Betrdge in TEUR a c d e f EU-g EU-h
Zuriickbehaltene und Gesamtbetrag Hohe von Leis- Hohe von Leis- | Gesamthohe der | Gesamthohe der | Gesamthéhe der
einbehaltene Vergiitung | der fir frihere Davon: im Ge- Davon: in nach- | tungsanpassun- | tungsanpassun- | durch nachtragli- vor dem Ge- far frihere Leis-
Leistungsperio- schéftsjahr zu folgenden Ge- gen, dieim Ge- | gen, dieim Ge- | che implizite An- | schaftsjahr ge- tungsperioden
den gewahrten, beziehen schéftsjahren zu | schaftsjahr bei schaftsjahr bei passungen be- | wahrten, zuriick- | gewdahrten und
zuriickbehalte- beziehen zuriickbehalte- zuriickbehalte- dingten Anpas- | behaltenen Ver- | zuriickbehalte-
nen Verglitun- nen, im Ge- nen, in kiinftigen | sungen wahrend | gltungen, dieim | nen Vergltun-
gen schéaftsjahr zu jahrlichen Leis- des Geschafts- Geschéftsjahr gen, die erdient
beziehenden tungsperioden | jahres (wie Wer- | tatsachlich ge- | sind, aber Sperr-
Vergiltungen zu beziehenden tanderungen, zahlt wurden fristen unterlie-
vorgenommen Vergltungen die auf veran- gen
wurden vorgenommen derte Kurse der
wurden betreffenden In-
strumente zu-
rickzufihren
sind)
20 | Monetdre Vergltung 1.030 41 988 41
Anteile oder gleichwer-
21 . n 496
tige Beteiligungen
An Anteile geknipfte In-
2 strumente oder gleich-
wertige nicht liquiditats-
wirksame Instrumente
23 | Sonstige Instrumente
24 | Sonstige Formen
25 | Gesamtbetrag 4.081 543 3.536 2.109 759
Tabelle 13: REM3 — Zurtickbehaltene Vergtitung
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7.5.4  Vergitungen von EUR 1 Mio. oder mehr pro Jahr

a

Identifizierte Mitarbeiter, die ein hohes Einkommen
Betrage in EUR im Sinne von Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe i CRR be-
ziehen

1 000 000 bis unter 1 500 000 2

1 500 000 bis unter 2 000 000

2 000 000 bis unter 2 500 000 2

2 500 000 bis unter 3 000 000

3 000 000 bis unter 3 500 000

3 500 000 bis unter 4 000 000

4 000 000 bis unter 4 500 000

4 500 000 bis unter 5 000 000

O (I N | |W[N |-

5 000 000 bis unter 6 000 000

6 000 000 bis unter 7 000 000

=
o

11 7 000 000 bis unter 8 000 000

Tabelle 14: EU REM4 — Vergttungen von EUR 1 Mio. oder mehr pro Jahr
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