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Vergiitung

BRIEF DES VORSITZENDEN DES VERGUTUNGSAUSSCHUSSES

Kai S. Nargolwala
Vorsitzender des
Vergitungsausschusses

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére

Als neuer Vorsitzender des Vergltungsausschusses des Ver-
waltungsrats freue ich mich, lhnen den Vergitungsbericht 2017
vorzulegen. Wir haben die Struktur und Darstellung des Berichts
in diesem Jahr geandert, um ihn klarer und leserfreundlicher zu
gestalten.

Generalversammlung 2017 - Vergutungsvorschlage

Nach der Veréffentlichung des Vergutungsberichts 2016
haben einige Aktiondre Bedenken bezlglich des vorgeschla-
genen Betrags der variablen leistungsbezogenen Vergitung fur
die Geschaftsleitung geéussert. Angesichts dieser Bedenken
haben der Chief Executive Officer (CEO) und alle Mitglieder der
Geschaftsleitung vorgeschlagen, sowohl ihre kurzfristigen Incen-
tive Awards (STI-Anspriiche) fir 2016 als auch ihre langfristigen
Incentive Awards (LTI-Anspriiche) fiir 2017 um 40% zu reduzie-
ren. Dieser Vorschlag wurde vom Verwaltungsrat genehmigt. Was
die Vergutung fur die Mitglieder des Verwaltungsrats betrifft, hat
der Verwaltungsrat beschlossen, den vorgeschlagenen Gesamtbe-
trag auf dem von den Aktionaren fiir 2015 und 2016 genehmigten
Niveau zu belassen und auf die urspriinglich geplante Erhdhung im
Jahr 2017 zu verzichten.

Alle Uberarbeiteten Vergutungsantrage wurden von den Akti-
ondren an der Generalversammlung vom 28. April 2017 bewil-
ligt. Viele Aktionédre dusserten sich positiv zu unseren Bemu-
hungen, auf ihre Bedenken einzugehen. Jedoch ergab die

Die wichtigsten Anderungen fir 2018 und danach

Konsultativabstimmung Uber den Vergitungsbericht 2016 einen
Ja-Stimmen-Anteil von nur 58%, was auf den Wunsch nach Ver-
anderung hindeutet.

Viele Aktionédre waren offenkundig der Auffassung, dass wir
die Interessen des Managements und der Aktionare besser in
Einklang hatten bringen mlssen. Meine oberste Prioritat ist und
bleibt, das Vertrauen in unsere Bereitschaft zur Reaktion auf die
Anlegerstimmung zu stérken und sicherzustellen, dass sich unsere
VergUtungsentscheide an unseren Grundsétzen und Werten ori-
entieren, welche eine engere Beziehung zwischen Verglitung und
Leistung beinhalten.

Pflege der Beziehung zu den Aktionaren 2017

Vor diesem Hintergrund sah ich als Vorsitzender des Vergitungs-
ausschusses meine vorrangigste Aufgabe darin, mich mit unseren
wichtigsten Aktiondren und anderen externen Interessengruppen,
einschliesslich unserer Aufsichtsbehorden, zu treffen, um mir ihre
Ansichten zu unserer Vergltungsstruktur anzuhéren, ihre Fragen
zu beantworten und ihre Anliegen besser zu verstehen. Ich habe
personlich an 26 Sitzungen mit Investoren — zu einem grossen Teil
zusammen mit dem Verwaltungsratsprésidenten — teilgenommen,
die rund 40% unseres Aktienkapitals reprasentieren, und ich stand
im stetigen Dialog mit unseren verschiedenen Aufsichtsbehorden.
Die Gesprache waren offen und direkt, und der Vergiitungsaus-
schuss hat das Feedback in Verbindung mit der Uberpriifung des
Vergltungskonzepts entsprechend beriicksichtigt.

Treffen mit wichtigen Aktionaren mit dem Ziel,
deren Anliegen und Einschatzungen im Zusam-
menhang mit der Vergltung besser zu verstehen

Gespréche mit wichtigen Aktionéren und |
anderen externen Anspruchsgruppen zu Uber-
legungen hinsichtlich des Vergltungssystems

Treffen mit wichtigen Aktion&ren zur
Erlauterung der vorgeschlagenen Anderungen
an unserem Verglitungssystem

Genehmigung der Anderungen an unserem
Verglitungssystem durch den Verwaltungsrat
zur Umsetzung im Jahr 2018

® Verbesserte Governance und Transparenz;

® Verzicht auf Eigenkapitalkennzahlen und Einflihrung vereinfachter
Kennzahlen fir die Beurteilung der Leistungen der Geschéaftslei-
tung, um eine starkere Ausrichtung auf die Profitabilitat und Akti-
enrendite zu erreichen;

® Verwendung von Kennzahlen ausschliesslich auf Gruppenebene
bei der Festlegung der STI- und LTI-Auszahlungshohe, was mehr
Transparenz bezlglich der Leistungsziele erméglicht;

® Reduzierte Auszahlungshohe fir das Erreichen der Zielwerte bei der
Umsetzung der Leistungsvorgaben sowie reduzierte LTI-Auszahlung
bei einer relativen Gesamtaktienrendite (Relative Total Shareholder
Return, RTSR), die unter dem Median liegt;

® Hoéhere Mindestanforderungen hinsichtlich des Aktienbesitzes der
Geschaftsleitungsmitglieder; und

® Reduzierte Verwaltungsratshonorare von Tochtergesellschaften
fur neu in diese Verwaltungsrate berufene Mitglieder des Verwal-
tungsrats der Gruppe.



Uberpriifung unseres Vergiitungskonzepts und die
wichtigsten Anderungsvorschlage

Gestutzt auf die Rickmeldungen unserer Aktiondre und ande-
rer externer Interessengruppen hat der Vergltungsausschuss eine
umfassende Uberpriifung unseres gesamten Vergiitungskonzepts
durchgeftihrt, einschliesslich der Vergttungs-Governance und des
Vorgehens bei der Vergutungsoffenlegung.

Dabei hat sich der Vergltungsausschuss von den Zielen unse-
rer Vergutungsstrategie leiten lassen. Sie ist darauf ausgerich-
tet, die Talente, die wir fur unseren langfristigen Erfolg als kun-
denorientiertes und kapitaleffizientes Unternehmen brauchen, zu
gewinnen, zu binden, zu belohnen und zu motivieren. Insbesondere
unterstreicht die Vergutungsstrategie die Verknipfung zwischen
Vergltung und Leistung. Sie unterstitzt eine Leistungskultur, die
auf Verdienste ausgerichtet ist, die hervorragende kurz- und lang-
fristige Leistungen anerkennt und belohnt und die zudem mit den
Werten der Gruppe im Einklang steht.

Der Vergltungsausschuss kam zu dem Ergebnis, dass das
Vergutungskonzept insgesamt zwar nach wie vor angemessen sei,
in bestimmten Bereichen jedoch verfeinert werden musste, insbe-
sondere was die Geschaftsleitung betrifft. Da die Genehmigung
des Vergltungskonzepts und die Festlegung der Ziele bei Jahres-
beginn, also vor der Stellungnahme der Aktionare und vor Beginn
der Berichtsperiode, erfolgten, ist die effektive Umsetzung der
wichtigsten Anderungen fiir 2018 und spéter geplant.

Aktionarsthemen Unsere Antwort

Verwendung von Kennzahlen ausschliesslich
auf Gruppenebene flr die Bemessung von
STl-Anspriichen und LTI-Anspriichen

STI- und LTI-Auszahlungshéhe fiir das Errei-
chen von Leistungszielen auf 67% gesenkt
(bisher 80%) und geringere Auszahlung fiir
RTSR-Komponente von LTI-Anspriichen, wenn
RTSR unter dem Median liegt

RoTE und TBVPS als weitere Kriterien fur
LTI-Anspriiche aufgenommen

Begrenzte Uberschneidung von STI- und
LTI-Kennzahlen

Gewichtung der RTSR-Komponente von
LTI-Ansprtichen auf 33"3% verringert (bisher
50%)

Verzicht auf Eigenkapitalkennzahlen fur STI-
und LTI-Anspriiche

Mindestanforderung fir den CEO auf
500’000 Aktien und firr Geschéftsleitungs-
mitglieder auf 300’000 Aktien angehoben

Retrospektive Offenlegung von STI-
Leistungszielen und prospektive Offenlegung
von LTI-Leistungszielen

Vergitung

Aktionarsthemen Unsere Antwort

Die Verwaltungsratshonorare unserer Gruppe
sind im Schweizer Rahmen markttblich. In
Zukunft werden Mitglieder des Verwaltungs-
rats der Gruppe, die neu in den Verwaltungs-
rat einer Tochtergesellschaft berufen werden,
tiefere Honorare als andere nicht exekutive
Mitglieder des betreffenden Verwaltungsrats
erhalten

Weitere umfangreiche Retention-Programme
sind nicht geplant, kénnen aber in Ausnahme-
féllen in Erwdgung gezogen werden

Gliederung und Darstellung des Vergtitungs-
berichts angepasst, damit unser Vergitungs-
system und unsere Vergiitungsentscheidun-

gen leichter zu verstehen sind

Reglement des Vergltungsausschusses im
Hinblick auf den Ermessensspielraum pra-
zisiert, der fur Anpassungen (einschliesslich
negativer Anpassungen) genutzt werden kann,
um sicherzustellen, dass die Vergitungsergeb-
nisse mit der Geschaftsentwicklung im Ein-
klang stehen. Allfdllige ermessensabhangigen
Anpassungen werden klar kommuniziert

Die vorgeschlagenen Anderungen zielen darauf ab, den Bezug
zwischen der Umsetzung der vom Verwaltungsrat genehmigten
Strategie und unseren Vergitungsergebnissen zu starken. Die
Leistungskriterien der Geschéftsleitung fir 2017 reflektierten eine
Phase der Stabilisierung und Konsolidierung (zum Beispiel Eigen-
kapitalkennzahlen, bereinigter Vorsteuergewinn und divisionsspe-
zifische Leistungsindikatoren), wahrend die Kennzahlen fir 2018
und dartber hinaus von einer Turnaround-Phase gepragt sind,
ausgerichtet auf den Aufbau einer Bank, die gestarkt aus einer
bedeutenden und tiefgreifenden Restrukturierungsphase hervor-
gegangen ist. Dies zeigt sich in dem Verzicht auf Eigenkapital-
kennzahlen fur die STI- und LTI-Anspriiche sowie in der Einfuh-
rung der Rendite auf dem materiellen Eigenkapital der Aktionére
(Return on Tangible Equity, RoTE) und des materiellen Buchwerts
pro Aktie (Tangible Book Value per Share, TBVPS) als Messgros-
sen fir die LTI-Anspriiche, um eine langfristige, nachhaltige Leis-
tungsentwicklung fur die Leistungsperioden ab 2018 zu belohnen.

Die vorgeschlagenen Vergitungsregelungen fir die Geschafts-
leitung sowie fiir den Verwaltungsrat und die Gruppe sind nachfol-
gend zu sehen.
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Wichtigste Leistungsergebnisse der Gruppe

Ausgewiesener Vorsteuergewinn Bereinigter Vorsteuergewinn (CHF

Bereinigte operative Kostenbasis' Quote des harten Kernkapitals

(CHF Mia.) Mia.) (CHF Mia.) (CET1) auf «Look-through»-Basis
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (%)
el +4.1 Mia. in reee +349% . reel (7%) s Pl +130 Bp R
I 3 19,4 § 12,8
| | : 238 ‘ 115
2017 2016 2017 2016 2016 2017

Kontext der finanziellen Leistung fir die Vergitungs-

entscheide 2017

Die Leistung der Gruppe bildet die primére Basis fur die Vergu-

tungsentscheide. Im zweiten vollstdndigen Jahr unseres im Okto-

ber 2015 angekindigten dreijahrigen Restrukturierungsplans

erzielte die Gruppe weiterhin solide Fortschritte bei der Erreichung

ihrer wichtigsten Prioritaten. Insbesondere stérkten wir unsere

Kapitalbasis, erzielten ein profitables Wachstum mit einem hohe-

ren bereinigten Ergebnis vor Steuern, reduzierten unsere Fixkos-

tenbasis, redimensionierten unsere Handelsaktivitaten und mach-

ten Fortschritte bei der Bereinigung von Altlasten in der Strategic

Resolution Unit. Die wichtigsten finanziellen Leistungen 2017

lassen sich aus der Sicht des Vergitungsausschusses wie folgt

zusammenfassen:

= Der bereinigte Ertrag der Gruppe stieg um 5% gegentiber dem
Vorjahr, wéhrend der bereinigte Geschéftsaufwand um 6%
zurlickging, was zu einer positiven Operating Leverage fiihrte;

= Der ausgewiesene Vorsteuergewinn der Gruppe betrug
CHF 1,8 Mia., was einer Zunahme um CHF 4,1 Mia. gegen-
Uber dem Vorjahr entspricht, und der bereinigte Vorsteuer-
gewinn der Gruppe belief sich auf CHF 2,8 Mia., was einer
Zunahme um 349% gegenuber dem Vorjahr entspricht;

= Erhéhung des bereinigten Ergebnisses vor Steuern und vor
dem Aufwand fur variable leistungsbezogene Vergitung um
54% gegentber dem Vorjahr;

= Das Kostenziel der Gruppe fir 2017 wurde erreicht, und das
Management ist auf gutem Weg, bis Ende 2018 bei den Fix-
kosten weitere Einsparungen zu erzielen;

= Die Nettoneugelder aus dem Vermogensverwaltungsgeschéaft?
erreichten mit CHF 37,2 Mia. das hdchste Niveau seit 2013
und stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 27%;

= Die Gruppe erzielte per Jahresende eine Quote des harten
Kernkapitals (CET1) auf «Look-through»-Basis von 12,8%
(nach Abzug von ca. 45 Basispunkten fir risikogewichtete

Aktiven mit erhéhtem operationellen Risiko in der zweiten Jah-
reshalfte 2017, in erster Linie aufgrund der Vergleiche fur das
RMBS-Geschéft), gegenuber 11,5% per Ende des Vorjahres,
sowie eine Leverage Ratio des harten Kernkapitals (CET1) auf
«Look-through»-Basis von 3,8%, gegenuber 3,2% per Ende
des Vorjahres;
= Die Strategic Resolution Unit ist auf bestem Wege, ein Jahr
friher als geplant, per Ende 2018 abgewickelt zu werden, was
die Belastung der operativen Gewinne der Gruppe durch Alt-
lasten ab 2019 wesentlich reduziert; und
= Erhohung der Bérsenkapitalisierung per Ende 2017 um 46%
gegenuber dem Vorjahr.
» Die bereinigten Ergebnisse sind Nicht-GAAP-Finanzkennzahlen, die Folgen-
des ausschliessen: Goodwill-Abschreibung, Immobilientransaktionen, Verkauf
von Geschéftsbereichen, Restrukturierungskosten sowie signifikante Aufwen-
dungen fur Rechtsstreitigkeiten. Siehe «Bereinigte Ergebnisse» in Il — Kommen-
tar zu den Resultaten — Credit Suisse fur weitere Informationen. Siehe Tabelle
«Personalaufwand» in Vergltung der Gruppe fur weitere Informationen zum Auf-
wand flir die variable leistungsbezogene Vergitung.
Am 22. Dezember 2017 erliessen die Vereinigten Staaten eine
neue Steuergesetzgebung, die unter anderem den Unterneh-
menssteuersatz auf Bundesebene senkte. Insgesamt gehen wir
davon aus, dass die US-Steuerreform (Tax Cuts and Jobs Act)
positive Auswirkungen auf das Geschéaft unserer US-Unterneh-
men haben wird. Die Gesetzgebung konnte auch zu einem giins-
tigeren Geschaftsumfeld fuhren, insbesondere fiir unsere Invest-
ment-Banking-Aktivitaten im Beratungs- und Emissionsgeschaft,
die im US-Markt eine starke Position geniessen. Wie gemass US
GAAP vorgeschrieben, hat die Reduktion der US-Bundessteuer-
satze fur Unternehmen eine Neubewertung unserer latenten
Steuerguthaben (Deferred Tax Assets, DTA) zur Folge gehabt.
Das hat zu einem entsprechenden zahlungsunwirksamen Steuer-
aufwand von CHF 2,3 Mia. im vierten Quartal 2017 gefthrt, der
primar mit unseren DTA in den USA zusammenhéangt. Viele unse-
rer Mitbewerber haben nach Inkrafttreten der US-Steuerreform

' Die bereinigte operative Kostenbasis zu konstanten Wechselkursen von 2015 basiert auf dem bereinigten Geschaftsaufwand und umfasst auch Bereinigungen um bestimmte Anderungen
in der Rechnungslegung im Jahr 2017, die erst nach Beginn des Kostensenkungsprogramms eingefiihrt wurden, in Héhe von CHF 170 Mio., um die Volatilitat im Zusammenhang mit
Bewertungsanpassungen aufgrund der Verénderung der eigenen Kreditrisikopramien im Jahr 2017 in Héhe von CHF 83 Mio. und um negative Wechselkursveranderungen in Hohe von
CHF (326) Mio. im Jahr 2017 und CHF (293) Mio. im Jahr 2016. Fir Wechselkursanpassungen werden ungewichtete Wechselkurse, d. h. ein linearer Durchschnitt der Monatskurse,

konsistent fr samtliche Berichtszeitraume verwendet.

~

Bezieht sich auf die gesamten Netto-Neugelder des Bereichs Private Clients der Division Swiss Universal Bank, des Bereichs Private Banking der Division International Wealth

Management und im Private Banking innerhalb des Bereichs Wealth Management & Connected der Division Asia Pacific.



ebenfalls bedeutende DTA-Neubewertungen vermeldet. Dies war
einer der Hauptfaktoren fur den den Aktionaren zurechenbaren
Reinverlust von CHF 983 Mio. im Gesamtjahr. Fir das Leistungs-
jahr 2017 berucksichtigte der Vergltungsausschuss den Effekt
dieses zahlungsunwirksamen Postens bei der Festlegung des
Pools der variablen leistungsbezogenen Vergltung. Obwohl die-
ses Ereignis ausserhalb der Kontrolle des Managements lag und
minimale Auswirkungen auf die Kapitalausstattung, Liquiditat,
unsere Fahigkeit zur Dividendenausschittung oder unsere berei-
nigten Ergebnisse hatte, nahm der Vergitungsausschuss aufgrund
der Auswirkungen des Steueraufwandes auf den Reingewinn eine
Anpassung des gesamten Pools der variablen leistungsbezo-
genen Vergutung der Gruppe nach unten im Umfang von rund
CHF 100 Mio. vor.

Dieser Steueraufwand hat keinen Einfluss auf unsere kinftige
Strategie, und wir halten 2018 wie auch 2019 und 2020 an einer
Quote des harten Kernkapitals (CET1) auf «Look-through»-Basis
von Uber 12,6% fest, bis die Umsetzung der Basel-lll-Reformen
ab 2020 beginnt. Die am Investorentag angekindigte Politik der
Kapitalriickzahlung an die Aktionére bleibt ebenfalls unveréndert.

Verglitungsentscheide 2017

Verglitung der Gruppe

Neben dem finanziellen Erfolg der Gruppe im Jahr 2017 berick-
sichtigte der Vergltungsausschuss auch eine Reihe anderer Fak-
toren wie die Fortschritte in der Erreichung der strategischen Ziele,
die relative Performance, die Marktpositionierung und Markttrends
sowie Kontroll-, Risiko-, Compliance- und ethische Uberlegun-
gen, um den Pool fur die variable leistungsbezogene Vergltung
der Gruppe festzulegen. Der Verwaltungsrat genehmigte den Pool
fur die variable leistungsbezogene Gesamtvergiitung der Gruppe
von CHF 3'190 Mio., 3% hoher als 2016, nach der Reduzierung
im Umfang von rund CHF 100 Mio., welche der Vergiitungsaus-
schuss vornahm, um die oben erwédhnten Auswirkungen aus der
US-Steuerreform zu berticksichtigen.

Verglitung der Geschéftsleitung

Die Vergutung der Geschéftsleitung ist in der Gesamtvergitung fir

die Gruppe enthalten. Die Vergutung der Geschéftsleitung fir 2017

umfasst:

= die fixe Gesamtvergltung von CHF 28,89 Mio.;

= einen Gesamtbetrag fur STI-Anspriiche von CHF 25,46 Mio.,
welcher der Generalversammlung 2018 zur Genehmigung
unterbreitet wird; und

®  einen maximalen Gesamtbetrag der LTI-Opportunitat von
CHF 31,2 Mio. mit einem Fair Value von CHF 15,55 Mio.
im Zeitpunkt der Zuteilung (geschéatzt anhand eines Mon-
te-Carlo-Preismodells), der an der Generalversammlung 2017
genehmigt wurde.

» Siehe «Vergutung der Geschaftsleitung fir 2017» fur weitere Informationen.

Die Gesamtvergitung in Hohe von CHF 69,90 Mio. reflektiert
den oben beschriebenen Geschéftserfolg und die fortlaufende

Vergitung

Restrukturierung der Gruppe sowie den buchhalterischen Fair Value
der LTI-Anspriiche von 2017 im Zeitpunkt der Zuteilung. Dieser
Gesamtbetrag fur 2017 liegt um 4% unter dem Vorjahresbetrag
von CHF 73,06 Mio., primar aufgrund der freiwiligen Kirzung der
urspringlich vorgeschlagenen LTI-Vergttung fur 2017.

Verglitung des CEO

Die Vergltung unseres CEO Tidjane Thiam wurde beruhend auf
einer Beurteilung seiner Leistungen anhand verschiedener quanti-
tativer und qualitativer Faktoren festgelegt. Die quantitativen Mess-
grossen berlcksichtigen das Finanzergebnis und die Kapitalbasis
der Gruppe, wahrend die qualitative Beurteilung Kriterien bezlglich
Strategieumsetzung, Flhrung, Talentmanagement, Zusammen-
arbeit und Reputation einschliesst. Der Vergltungsausschuss ist
der Auffassung, dass Tidjane Thiams vorgeschlagene Gesamtver-
gutung fur 2017 von CHF 9,70 Mio. seine starke Performance in
Bezug auf diese verschiedenen Messgréssen angemessen reflek-
tiert, gleichzeitig aber zum Ausdruck bringt, dass sich die Gruppe
nach wie vor in einer Ubergangsphase befindet, nachdem sie das
zweite Jahr ihres dreijghrigen Restrukturierungsplans abgeschlos-
sen hat. Der Betrag von Tidjane Thiams Gesamtvergttung ftir 2017
ist um 5% niedriger als im Vorjahr, was wiederum zum Teil auf sei-
nen Vorschlag zur Senkung der Opportunitat fur seinen LTI-Award
2017 um 40% zurtickzufihren ist, der von den Aktionaren an der
Generalversammlung 2017 genehmigt wurde. In Zukunft rechnet
der Vergltungsausschuss damit, dass die Vergttung des CEO ent-
sprechend der Verbesserung der Performance der Gruppe wieder
auf ein normalisiertes Niveau zurlickkehren wird.

Verglitung des Verwaltungsrats

Wie bereits in den letzten Jahren basiert die Vergitung des Ver-
waltungsrats weiterhin auf einer Struktur mit festen Honoraren,
welche im Voraus festgelegte Basishonorare fur Verwaltungsrats-
mitglieder sowie Honorare fur die Mitgliedschaft beziehungsweise
den Vorsitz in Ausschiissen beinhaltet. Die Hohe der Honorare
entspricht der Vergutung bei vergleichbaren filhrenden Schweizer
Unternehmen und global operierenden Finanzdienstleistern, wobei
50% der Verwaltungsratshonorare auf Gruppenebene in Form von
Aktien der Gruppe ausgerichtet werden. Der Branchenpraxis ent-
sprechend sind die Verwaltungsratshonorare nicht an den finan-
ziellen Erfolg der Gruppe gekoppelt. Die Honorare fir spezifische
Fuhrungsaufgaben im Verwaltungsrat werden regelmassig tber-
prift und bei Bedarf angepasst. Die Basishonorare der Verwal-
tungsratsmitglieder sind seit Uber zehn Jahren konstant.

Der Prasident hat in den letzten Jahren wiederholt freiwillig
ganz oder teilweise auf sein Vorsitzhonorar verzichtet. Fir den
Zeitraum von der Generalversammlung 2017 bis zur General-
versammlung 2018 hat der Verwaltungsratsprasident beantragt,
auf 30% seines Vorsitzhonorars zu verzichten, was einem Betrag
von CHF 0,45 Mio. entspricht. Dieser Antrag wurde vom Ver-
waltungsrat genehmigt. Der Verwaltungsrat geht davon aus, dass
die Vergltung des Prasidenten auf das zuvor genehmigte Niveau
zurlickkehrt, sobald die Gruppe ihren Restrukturierungsplan
abschliesst.
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Im Einklang mit dem Governance-Rahmen der Gruppe wird
mindestens ein Verwaltungsratsmitglied auf Gruppenebene in den
Verwaltungsrat jeder grésseren Tochtergesellschaft berufen. Damit
sollen die Kenntnisse und Erfahrungen, die Verwaltungsratsmit-
glieder bezliglich der Gruppe bereits besitzen, genutzt werden;
dartber hinaus nimmt das entsprechende Verwaltungsratsmitglied
eine Aufsichtsfunktion wahr. Kiinftig wird den Verwaltungsratsmit-
gliedern, die neu in den Verwaltungsrat einer Tochtergesellschaft
berufen werden, ein pauschales Honorar fur ihre Mitgliedschaft im
Verwaltungsrat der Tochtergesellschaft von CHF 100’000 (oder
ein hoherer Betrag, falls das Verwaltungsratsmitglied den Vorsitz
des Verwaltungsrates oder eines Ausschusses einnimmt) in bar
ausbezahlt. Dieser Betrag ist im Allgemeinen niedriger als derje-
nige anderer externer Verwaltungsratsmitglieder von Tochterge-
sellschaften angesichts dessen, dass Verwaltungsratsmitglieder
bereits mit den Unternehmen und Aktivitaten der Gruppe vertraut
sind.

Vorschlage fur die Generalversammlung 2018

An der Generalversammlung 2018 vom 27. April 2018 planen wir

die Unterbreitung der folgenden Vorschlage in Bezug auf die Ver-

gutung der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrates:

= Fixe Gesamtvergltung der Geschéftsleitung von maximal
CHF 31,0 Mio. fur den Zeitraum von der Generalversamm-
lung 2018 bis zur Generalversammlung 2019 (keine Anderung
gegenuber dem Vorschlag des Vorjahres);

= Gesamtbetrag von CHF 25,46 Mio, der den Mitgliedern der
Geschaftsleitung als STI-Vergltung fur das Geschaftsjahr
2017 ausgerichtet werden soll (2% weniger als der urspriingli-
che Vorschlag des Vorjahres vor der freiwilligen Reduktion);

= Maximale LTI-Opportunitat zur Zuteilung an Mitglie-
der der Geschaftsleitung fur das Geschéaftsjahr 2018 von
CHF 58,5 Mio. (12,5% héher als der urspriingliche Vorschlag
des Vorjahres vor der freiwilligen Reduktion); und

= Gesamtvergltung des Verwaltungsrates von maximal
CHF 12,0 Mio. fur den Zeitraum zwischen der Generalver-
sammlung 2018 und der Generalversammlung 2019 (keine
Anderung gegeniiber dem Vorschlag des Vorjahres, der von
der Generalversammlung 2017 genehmigt wurde).

Insgesamt sind die Vergiitungsvorschlage fir die Geschéftslei-
tung, die der Generalversammlung 2018 vorgelegt werden, um
5,5% haoher als die urspringlichen Vorschlage fiir die Generalver-
sammlung 2017 vor der freiwilligen Kirzung. Der Vorschlag fur
den Verwaltungsrat bleibt gegenuber dem Vorjahr unverandert bei
CHF 12,0 Mio.

Fur die LTI-Anspriche 2018 soll der Maximalbetrag die Mit-
glieder der Geschaftsleitung dazu veranlassen, sich auf die weitere

Erreichung der strategischen mittelfristigen Ziele der Gruppe zu
konzentrieren, und gleichzeitig ein marktgerechtes Vergutungs-
niveau sicherstellen. Der Prozentsatz des Maximalbetrags, der
realisiert wird, ist abhangig von der Leistung tber den Dreijah-
reszeitraum wie auch von Kursdnderungen der Aktien der Credit
Suisse Group wahrend der finf Jahre vor der vollstandigen Uber-
tragung des Anspruchs. In der Vergangenheit wurden LTI-Anspri-
che, die in friheren Jahren gewahrt worden waren, zu 50-60%
des urspringlichen Werts bei der Zuteilung realisiert. Wie bereits
erwahnt und spater in diesem Bericht genauer erlautert, haben wir
fur die LTI-Anspriiche 2018 die eigenkapitalbasierten Leistungs-
kennzahlen aufgehoben und Leistungsbedingungen eingefiihrt,
die in engerem Verhdaltnis zur langfristigen Profitabilitat und zur
Generierung von Aktionarsrenditen stehen. Ausserdem haben wir
die Auszahlungsquoten flr das Erreichen der Leistungsziele auf
67% (zuvor 80%) reduziert und die Auszahlungsquoten auf der
RTSR-Komponente fir Rankings unter dem Median reduziert. Wir
haben weder die maximale Opportunitat fur den LTI-Award des
CEO (250% des Basissalars) noch den oberen Bereich fur die
maximale Opportunitat der tbrigen Geschaftsmitglieder (425%
des Basissalars) erhoht. Die Erhohung der maximalen Gesam-
topportunitat fur LTI-Anspriiche gegentiber dem urspringlichen
Vorschlag an der Generalversammlung 2017 von CHF 52 Mio.
auf den Vorschlag von CHF 58,5 Mio. fir die Generalversamm-
lung 2018 héngt damit zusammen, dass die Aufgaben von drei
Mitgliedern der Geschéftsleitung bezlglich Umfang und Einfluss
zugenommen haben und zudem Entwicklungen an lokalen Arbeits-
markten berlicksichtigt werden mussten, um die Personen mit
ihren spezifischen Qualifikationen weiterhin binden zu kénnen. Die
maximale LTI-Opportunitat des CEO und weiterer acht Geschafts-
leitungsmitglieder ist unverandert geblieben.

Im Namen des Vergitungsausschusses danke ich thnen fir lhre
Unterstltzung und Ihr Feedback. Um beides werden wir Sie auch
kiinftig bitten, wenn es um die Uberpriifung und Verfeinerung
unserer Vergutungspraxis geht, damit wir sicherstellen kénnen,
dass sie alle regulatorischen Vorschriften vollstandig erfullt und mit
den Interessen unserer Aktiondre im Einklang steht.

Kai S. Nargolwala
Vorsitzender des Vergitungsausschusses

Mitglied des Verwaltungsrats
Marz 2018
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Vergutungssystem auf einen Blick

Wie in friiheren Jahren besteht unser wichtigstes Vergttungsziel darin, eine Vergttungspraxis zu pflegen, die:

® eine Leistungskultur fordert, die auf Verdienste ausgerichtet ist
und hervorragende Leistungen anerkennt und belohnt;

® Mitarbeitende anzieht und bindet und sie motiviert, Ergebnisse
auf integre und faire Weise zu erreichen;

® eine ausgewogene Mischung aus fixer und variabler Verglitung
gewahrleistet, um den Stellenwert und die Verantwortung der jewei-
ligen Funktion angemessen zu berticksichtigen und ein angemesse-
nes Verhalten und Handeln zu fordern;

= wirksame Risikomanagementpraktiken fordert, die mit der
Compliance- und Kontrollkultur der Gruppe im Einklang stehen;

Vergiitungskonzept fir die Geschéftsleitung fir 2017

= fir eine Kultur sorgt, die sich durch den Einsatz eines Bonus- und
Malus-Systems an hohe Verhaltens- und Ethikstandards halt;

= Teamwork und Zusammenarbeit in der ganzen Gruppe fordert;

= in Abhéngigkeit von der Leistung der Gruppe und den Markt-
bedingungen langfristig eine ausgewogene Verteilung der
Profitabilitat zwischen Mitarbeitenden und Aktionaren
erreicht; und

® den langfristigen Erfolg der Gruppe beriicksichtigt, um flr unsere
Aktionare einen nachhaltigen Mehrwert zu schaffen.

: wichtigste Elemente

Ubertragung (Jahr)

Gestalt
N e v o e i e

Basis-
salar

Vorsorge-
und sonstige
Leistungen

LTI- Dreijahrige Leistungsperiode
Anspriche

Vs
Aktien
Vs
Aktien

Vergtitung fur die Erreichung
der Vorgaben des langfristigen
Geschaftsplans und der lang-

fristigen Aktionarsrendite

Ubertragung tiber 5 Jahre

Mindestanforderung
an den Aktienbesitz

Ys
Aktien

= Basissalar des CEO unveréandert bei CHF 3 Mio.
= Basissalar der Geschéftsleitungsmitglieder unveréndert bei
CHF 2 Mio./USD 2 Mio.

= Vorsorge- und sonstige Leistungen geméss lokaler Marktpraxis
= Sonstige Leistungen umfassen Wohnungszulagen, Spesen-
pauschalen und Umzugszulagen

= Auszahlung entsprechend der Erfillung der Schwellen-, Ziel-
und Maximalleistungsvorgaben fur das Leistungsjahr, definiert
als Prozentsatz der Obergrenze:

— Maximalwert: 100%
— Zielwert: 80%
— Schwellenwert: 25%

— Bei Unterschreiten des Schwellenwertes: 0%
= Die Kennzahlen sind funktionsabhéngig und kénnen fir die
Divisionsleiter auch divisionale Kennzahlen umfassen

= Auszahlung fiir Finanzkennzahlen entsprechend der Erflillung
der Schwellen-, Ziel- und Maximalleistungsvorgaben tber einen
Zeitraum von drei Jahren, definiert als Prozentsatz der Obergrenze:

— Maximalwert: 100%
— Zielwert: 80%
— Schwellenwert: 25%

— Bei Unterschreiten des Schwellenwertes: 0%
= Gemessen an Gruppen- und Divisionszielen am Ende des
dreijahrigen Zeitraums

= CEO: 350'000 Aktien
= Andere Mitglieder der Geschaftsleitung: 150’000 Aktien

Hinweis: Fur Personen in bestimmten Rechtsordnungen kénnen aufgrund lokaler rechtlicher oder regulatorischer Anforderungen andere als die oben genannten Bedingungen gelten.

» Siehe «Vergutung der Geschaftsleitung fir 2017» fir weitere Informationen.

Vergiitung der Geschaftsleitung: wichtigste Anderungen fiir

2018

= Uberarbeitete Kennzahlen fiir die Beurteilung der Leistungen
der Geschéftsleitung, unter Verzicht auf eigenkapitalbezogene
Leistungskennzahlen und Verwendung von Kennzahlen aus-
schliesslich auf Gruppenebene

= Reduzierte Auszahlungshéhe fir das Erreichen der Zielwerte bei
der Umsetzung der Leistungsvorgaben

® Reduzierte Auszahlung bei einem RTSR-Ranking, das unter
dem Median liegt, sowie keine Auszahlung fir ein Ranking im
untersten Quartil

® Hohere Mindestanforderungen hinsichtlich des Aktien-
besitzes 500’000 Aktien (CEQ), und 300’000 Aktien (andere
Mitglieder der Geschaftsleitung)

» Siehe «Neues Vergltungssystem fur die Geschaftsleitung fur 2018» fur weitere Informationen.
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Vergiitung
Vergltungssystem auf einen Blick

Pools fiir die variable leistungsbezogene Vergiitung auf Gruppenebene

Die Festlegung der Pools fir die variable leistungsbezogene Vergutung auf Gruppenebene erfolgt jahrlich, wobei unterjahrig Rickstellun-
gen gebildet werden. Der wichtigste Faktor fur die Pool-Betrage ist der 6konomische Gewinn, der zusammen mit den Ubrigen Faktoren
gemass dem illustrativen Beispiel unten ber(cksichtigt wird.

a Uberpriifung durch Genehmigung der
Anféngliche Andere Faktoren zur Festlegung von Anpassungen = % e
der Gruppen-, Divisions- und Corporate-Function-Pools der;g:;gﬁhiggs dEf'n't\',V;":vzﬁaLsg::‘g:h den

Ubereinstimmung

Strategische Marktposition und  Uberprifung der  Performance im mit den
Ziele Markttrends Kontrollfunktion  Vergleich zu Peers Verail "
ergutungszielen

Anfangliche Poolgrosse Fortschritte bei der ~ Damit die Vergu- Anpassungen Out- oder Under- In Ausnahmeféllen  Der Verwaltungsrat
geschétzt auf Basis Erreichung strategi-  tung konkurrenz- aufgrund von Feed-  performance kann der Vergu- prift und genehmigt
eines Prozentsatzes des  scher Ziele kénnen  fahig bleibt, kénnen  back zu Regulie- gegenlber dem tungsausschuss die Empfehlung des
6konomischen Gewinns'  die Grosse der Anpassungen rungs-, Revisions-,  Markt wird beurteilt ~ seinen Ermessens-  Vergltungsausschusses
als primarem finanziellem  Pools beeinflussen  erforderlich sein Disziplinar- und spielraum nutzen zu den Gruppen- und
Leistungskriterium Risikofragen Divisionspools

Der 6konomische Gewinn entspricht dem bereinigten Gewinn vor Steuern ohne Aufwand fir variable leistungsbezogene Vergiitung nach Abzug der Eigenkapitalkosten, die nach Massgabe
des regulatorischen Kapitals berechnet werden. Gruppen- und Divisionsergebnisse sind bereinigt um Positionen wie Goodwill-Abschreibung, Immobilientransaktionen, Verkauf von
Geschéftsbereichen, Restrukturierungskosten sowie signifikante Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten. Fiir 2017 wurde das regulatorische Kapital zu Vergtitungszwecken fir jede
Division definiert als entweder 10% der durchschnittlichen divisionalen risikogewichteten Aktiven gemass den Vorgaben unter Basel lll oder 3,5% der durchschnittlichen divisionalen
Leverage-Risikoposition, je nachdem, welcher Betrag héher ist. Der adjustierte 6konomische Gewinn reflektiert die Profitabilitat der Divisionen und der Gruppe und das zur Erzielung dieser
Profitabilitat eingesetzte Kapital.

» Siehe «Vergiitung der Gruppe — Pools fir die variable leistungsbezogene Vergtitung» fiir weitere Informationen.

Vergiitungskonzept fir Mitarbeitende der Gruppe: wichtigste Elemente

Ubertragung (Jahr)
| 2018 | [ 2020 |

Basis- = Auf Basis von Fahigkeiten, Qualifikationen, einschlégiger Erfahrung,
salar Zustandigkeiten und externen Marktfaktoren
Vorsorge- = Vorsorge- und sonstige Leistungen gemass lokaler Marktpraxis
und = Umfasst landerspezifische Vorsorgeeinrichtungen, bestimmte Zulagen,
io_nsttlge Beihilfen und Versicherungen
EEHE]E = Funktionsbasierte Zulagen gelten fiir bestimmte Risikonehmer und Kaderper-
sonal in sensiblen Kontrollstellen (Material Risk Takers and Controllers, MRTC)
Bar- = Mitarbeitende mit einer Gesamtvergiitung von unter CHF/USD 250’000
anspruch erhalten ihre variable Vergutung vollstandig in Form eines sofortigen
Baranspruchs
ok = Aufgeschobene Aktienanspriiche ohne weitere Leistungskriterien

Performance- Ya
Share- Vs
Anspriiche

Managing Directors (MD) und MRTC erhalten als Bestandteil ihrer
aufgeschobenen Verglitung aufgeschobene Aktienanspriiche mit
Leistungsbedingungen

Contingent
Capital
Awards
(ccha)

MD und Directors erhalten verlustabsorbierende Contingent Capital Awards
Bei Ubertragung bedingtes Kapitalinstrument oder Barzahlung auf
Basis des Fair Value der CCA

Bis zur Ubertragung bedingtes Recht auf Erhalt halbjhrlicher Zins-
zahlungen in bar

Bei einer Gesamtvergutung von
CHF/USD 250’000 oder mehr:
[

Hinweis: Fur Personen in bestimmten Rechtsordnungen kénnen aufgrund lokaler rechtlicher oder regulatorischer Anforderungen andere als die oben genannten Bedingungen gelten.

» Siehe «Pools fir die variable leistungsbezogene Vergiitung» in Vergiitung der Gruppe — Vergutungskonzept fiir weitere Informationen.
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Prozesse zur Festlegung der Vergutung

DER VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Dem Vergiutungsausschuss obliegt die Verantwortung fr die Erar-
beitung und Umsetzung der Grundsatze fur die Vergltung. Bei
der Konzipierung und Festlegung der Vergitung ist der Vergu-
tungsausschuss bestrebt, Entscheidungen im besten Interesse der
Gruppe zu treffen sowie die Interessen der Mitarbeitenden der
Gruppe mit denjenigen der Aktionare in Einklang zu bringen. Der
Vergutungsausschuss prift Vorschlage bezlglich der Vergiitung
der Gruppe, der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrats und
unterbreitet dem Verwaltungsrat Empfehlungen zur Genehmigung.
Die Gesamtvergutung der Geschaftsleitung und die Gesamtvergi-
tung des Verwaltungsrats unterliegen gemass der schweizerischen
Verordnung gegen Uberméssige Vergitung bei bdrsenkotierten
Aktiengesellschaften (Vergltungsverordnung) und den Statuten
der Credit Suisse Group AG ebenfalls der Genehmigung durch die
Aktionare.

Der Vergutungsausschuss besteht aus mindestens drei Ver-
waltungsratsmitgliedern, die alle unabhangig sein muissen. Der-
zeit sind dies Kai S. Nargolwala (Vorsitz), Iris Bohnet, Andreas
N. Koopmann und Alexandre Zeller. Sie alle wurden in Uberein-
stimmung mit den Unabhéngigkeitskriterien der Richtlinie der SIX
Swiss Exchange betreffend Informationen zur Corporate Gover-
nance, der FINMA, des Swiss Code of Best Practice for Corporate

Aktivitaten des Vergiltungsausschusses 2017

Governance sowie den Kotierungsstandards der New York Stock
Exchange (NYSE) und des Nasdaq Stock Market (Nasdag) vom
Verwaltungsrat fir unabhéngig erklart.

» Siehe «Unabhéangigkeit» in IV — Corporate Governance — Verwaltungsrat fur
weitere Informationen dariber, wie die Gruppe die Unabhangigkeit ihrer Verwal-
tungsréte bestimmt.

Aktivitaten des Vergilitungsausschusses
Der Président und der CEO kénnen an den Sitzungen des Ver-
gutungsausschusses teilnehmen, und der Vorsitzende des Vergu-
tungsausschusses entscheidet nach Bedarf Uber die Teilnahme
anderer Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung,
des Senior Management, der Vergutungsberater und der externen
Rechtsberater. Der Prasident, der CEO, die Geschaftsleitungsmit-
glieder und das Senior Management nehmen nicht an den Gespra-
chen teil, die sich mit ihrer eigenen Vergiitung befassen.
Zusatzlich zu den 26 Sitzungen mit Investoren, die der Vorsit-
zende des Vergutungsausschusses im Jahr 2017 durchfihrte, hielt
der Vergutungsausschuss 10 Sitzungen (einschliesslich Telefon-
konferenzen) mit einer allgemeinen Anwesenheitsquote von 95%.
Die Schwerpunktbereiche des Vergltungsausschusses im Jahr
2017 sind in der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst:

Jan. Feb. Mar. Apr. Jun. Jul. Aug. Okt. Dez.
Governance, Struktur und Offenlegung der Vergiitung
Uberpriifung von Aktualisierungen der Vergtitungspolitik und des Reglements L] ° ° °
UberprufungdesVergutungsbenchts ................................................... o S

Selbsteinschatzung und Schwerpunktbereiche des Vergltungsausschusses

Risiko und Aufsicht

Uberpriifung von Informationen der Kontrollfunktionen

Uberpriifung regulatorischer Entwicklungen

Jahrliche Uberpriifung der Vergiitung

Abgrenzungen und Jahresprognose fiir die Pools der variablen Vergttung

Uberpriifung der Verwaltungsratshonorare

Extern

Uberpriifung der Pflege der Aktionarsbeziehung und Riickmeldungen

Uberpriifung von Benchmarking-Informationen
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Vergiitung
Prozesse zur Festlegung der Vergitung

Berater

Zur Unterstutzung zieht der Vergitungsausschuss bei Bedarf
externe Berater hinzu. Deloitte LLP (Deloitte) wurde beauftragt,
den Vergutungsausschuss zu unterstitzen und zu gewahrleisten,
dass die Vergutungspraktiken der Gruppe marktgerecht sind, den
regulatorischen Entwicklungen entsprechen und im Einklang mit
der Vergutungspolitik der Gruppe stehen. Deloitte hat einen Senior
Consultant als Berater des Vergitungsausschusses ernannt. Die
Dienstleistungen des durch Deloitte zur Unterstltzung des Vergu-
tungsausschusses ernannten Senior Consultant beschrénken sich
ausschliesslich auf dessen Unterstttzung. Vor der Ernennung von
Deloitte im Oktober 2017 erbrachte McLagan die oben genannten
Beratungsdienste. Der Vergltungsausschuss nahm 2017 auch
eine Rechtsberatung zu verschiedenen Fragen in Bezug auf die
Vergltungspolitik und das Vergutungssystem in Anspruch. Vor
deren Ermnennung fuhrte der Vergiitungsausschuss eine Unabhan-
gigkeitsbeurteilung seiner Berater gemass den Vorschriften der
US Securities and Exchange Commission (SEC) und den Kotie-
rungsstandards der NYSE und der Nasdaq durch.

WEITERE ASPEKTE DER PROZESSE ZUR FESTLEGUNG
DER VERGUTUNG

Verglitungspolitik

Die Vergltungspolitik gilt fur alle Mitarbeitenden und alle Vergu-
tungsplane der Gruppe. Sie enthélt eine detaillierte Beschreibung
der Vergltungsgrundsatze und -ziele der Gruppe sowie die Ver-
gutungsprogramme. Weiter beschreibt sie die Standards und Pro-
zesse fur die Entwicklung, Verwaltung, Umsetzung und Kontrolle
der Vergltung. Die Informationen zur Vergltungspolitik stehen
allen Mitarbeitenden zur Verfigung und sind ¢ffentlich zuganglich
unter credit-suisse.com/compensationpolicy.

Genehmigungskompetenz

Die Zustéandigkeiten und Kompetenzen in Bezug auf die Vergu-
tungspolitik und die Vergitung der verschiedenen Mitarbeitergrup-
pen sind im Organisations- und Geschéftsreglement (OGR) und im
Reglement des Vergltungsausschusses festgehalten und abrufbar
unter credit-suisse.com/governance.

Vergltungs- Ver-

Handlung ausschuss waltungsrat

Erarbeitung oder Anderung der Vergiitungspolitik

der Gruppe E G
Erarbeitung oder Anderung von Vergiitungsplanen E G
Festlegung der Pools der Gruppe und der

Divisionen fiir die variable Vergtitung E G
Festlegung der Vergltung flir die Geschéftsleitung,

einschliesslich CEO E G'
Festlegung der Vergttung fur den Verwaltungsrat,

einschliesslich Verwaltungsratsprasident E G’

Festlegung der Verglitung des Leiters der

Internen Revision G? -
Festlegung der Vergutung fir Risikonehmer und Kader-

personal in sensiblen Kontrollstellen (MRTC) und

andere ausgewahlte Mitglieder des Managements G -

E = Empfehlung; G = Genehmigung

1 Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Aktionare, die gemass der Vergtitungsverord-
nung und den Statuten erforderlich ist.

2 |In Absprache mit dem Vorsitzenden des Audit Committee.

Risiko- und Kontrollaspekte

Im Rahmen seiner jahrlichen Uberpriifung der Ergebnisse der
Gruppe bertcksichtigt der Vergltungsausschuss die Einschatzun-
gen des Vorsitzenden des Risk Committee in Bezug auf Risikoas-
pekte sowie des Vorsitzenden des Audit Committee in Bezug auf
Aspekte der internen Kontrolle. Der Vergltungsausschuss bertick-
sichtigt auch Anregungen verschiedener Corporate Functions wie
Compliance and Regulatory Affairs, General Counsel, Human
Resources, Interne Revision, Product Control und Risk Manage-
ment in Bezug auf Kontroll- und Compliance-Belange, aber auch
allfallige Verstosse gegen massgebliche Grundlagen und Richtli-
nien oder den Code of Conduct der Gruppe.

Zur Erfillung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben tberprift und
genehmigt der Vergltungsausschuss auch die Vergltung jener
Mitarbeitenden, die als Risikonehmer und Kaderpersonal in sen-
siblen Kontrollstellen (& Material Risk Takers and Controllers,
MRTC) identifiziert wurden. Das Risk Committee ist an der Leis-
tungsbeurteilung fir die Vergttung der MRTC beteiligt.

» Siehe « Berlcksichtigung von Risiko- und Kontrollaspekten» in Vergttung der
Gruppe flr weitere Informationen.

Leistungskriterien und Zielvereinbarung

Zu Jahresbeginn definiert der Vergitungsausschuss im Rahmen
der jahrlichen Uberprifung der Verglitung die Leistungskriterien
und Leistungsziele, die zur Festlegung der variablen leistungs-
bezogenen Verglitung der Geschéaftsleitung herangezogen wer-
den sollen. Fur die STI-Anspriiche werden die Leistungskriterien
und Leistungsvorgaben jahrlich festgelegt und sind so konzipiert,
dass Fortschritte bei der Erreichung der Jahresziele der Gruppe
im Finanzplan belohnt werden. Fir die LTI-Anspriiche werden die
Leistungskriterien und Leistungsvorgaben fur die jeweils nachfol-
gende Dreijahresperiode festgelegt und sind so konzipiert, dass
die Erflllung des langerfristigen Geschéftsplans und die Erho-
hung der Aktionarsrenditen belohnt werden. Bei der Festlegung
der Schwellen-, Ziel- und Maximalleistungsvorgaben ber(icksich-
tigt der Vergutungsausschuss den Finanzplan der Gruppe, das
Vorjahresergebnis, die Erwartungen von Analysten und gegebe-
nenfalls offentlich erklarte Ziele, um Leistungsvorgaben festzule-
gen, die fur die Geschéftsleistung herausfordernd und motivierend
sind. Die Leistungskriterien und Leistungsvorgaben werden dem
Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt, bevor sie umgesetzt
werden.
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Vergutung der Geschaftsleitung fur 2017

VERGUTUNGSSTRUKTUR FUR 2017

Die Vergutungsstruktur und das Vergttungssystem fur Mitglieder
der Geschéftsleitung blieben im Jahr 2017 unverandert und ent-
sprechen dem im Geschéftsbericht 2016 beschriebenen Rahmen.
Die Gesamtvergltung der Geschaftsleitungsmitglieder umfasste
die fixe Vergltung und die STI-Anspriche 2017 sowie den Fair
Value der LTI-Anspriiche 2017 im Zeitpunkt der Zuteilung 2017
(Schatzung anhand eines Monte-Carlo-Preismodells).

Maximale STI- und LTI-Opportunitat

Die maximale STI- und LTI-Opportunitat fur die Mitglieder der
Geschéftsleitung und den CEO wird jeweils j&hrlich anhand inter-
ner Faktoren sowie externer Benchmarkings zur marktiblichen
Vergltung fur jede einzelne Funktion Uberpriift. Die Maximalbe-
trage der einzelnen Personen variieren innerhalb der Bandbreiten,
die in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt sind.

Maximale Opportunitatsbetrage fir 2017

Geschéftsleitungsmitglied CEO
Bandbreite der Maximale Maximale Maximale
Opportunitat Gesamt- Opportunitat Gesamt-

(als Vielfaches vergltung (als Vielfaches vergltung

des Basissaldr)  (in CHF Mio.) 2 des Basissaldrs)  (in CHF Mio.) 2
Basissalar ! - 2,00 - 3,00
STl-Anspriche  0,75-250 500 150 4,50
LTl-Anspriche ~ 1,95-4,95 850 250 7,50
Total 2,00-6,75 15,50 4,00 15,00

' Entsprechender Betrag kann in Lokalwahrung angegeben werden. USD 2,0 Mio. fiir Mit-
glieder der Geschaftsleitung, die in den USA arbeiten.
2 Ohne Dividendenéquivalente, Vorsorge- und sonstige Leistungen.

Vergiitung der Geschaftsleitung fiir 2017 (geprift)

Im Rahmen der Uberpriifung der Vergiitung der Geschaftsleitung,
die zu Jahresbeginn erfolgte, erachtete es der Vergutungsaus-
schuss fir notwendig, die Obergrenze fur die maximale STI-Op-
portunitat fur 2017 auf 250%, gegenuber 225% fur 2016,
anzupassen, um die Erweiterung der Funktion eines Geschéfts-
leitungsmitglieds zu bericksichtigen und die Entwicklungen am
lokalen Arbeitsmarkt einzubeziehen.

VERGUTUNGSERGEBNISSE FUR 2017

STI-Anspriiche 2017

Die STI-Anspriiche fur 2017 sind insgesamt gleich strukturiert wie
die STI-Anspriche fur 2016. Sie sollen die im Jahr 2017 erziel-
ten Leistungen gemessen an den zuvor vereinbarten Jahreszie-
len belohnen. Die endgtiltige Auszahlung des STI-Anspruchs wird
anhand vordefinierter quantitativer Kriterien und Leistungsniveaus
basierend auf unserem Strategieplan sowie qualitativer Kriterien
im Zusammenhang mit Themen wie zum Beispiel der erfolgrei-
chen Umsetzung strategischer Initiativen, Leadership/Kultur
sowie Risiko und Compliance, bestimmt. Unter Berticksichtigung
der quantitativen Leistungen gegeniber den Leistungsvorgaben
sowie der qualitativen Beurteilung gemass den Erlauterungen wei-
ter unten, empfahl der Vergltungsausschuss einen Gesamtbetrag
fur die STI-Anspriche der Geschaftsleitung von CHF 25,46 Mio.
Dies entspricht durchschnittlich 81% der maximalen STI-Oppor-
tunitat, die fur jedes Geschaftsleitungsmitglied im Voraus festge-
legt worden war. Die STI-Vergttung 2017 wird den Aktiondren an
der Generalversammlung 2018 zur Genehmigung vorgelegt wer-
den.

Gesamt-
Vorsorge, Fair Value vergutung,
STI- STI- Basissalére ghnliche Fixe der LTI- ein-
Anspriiche  Anspriiche Total  und rollen- Leistungen Gesamt-  Anspriiche schliess-
(nicht auf- (auf- STI-  spezifische Dividenden- und sonstige ver- 2017 (auf- lich LTI-
geschoben)1 geschoben) 2 Vergiitung Zulagen  aquivalente 3 Leistungen 4 gutung  geschoben) 5 Anspriiche
2017 (in Mio. CHF, wo nicht anders vermerkt)
12 Mitglieder 12,54 12,92 25,46 26,34 0,66 1,99 28,89 15,65 69,90
in % der Gesamtvergutung, einschliesslich LTI-Anspriiche 36% 42% 22%
davon CEO: Tidjane Thiam 1,99 1,99 3,98 3,00 0,22 0,25 3,47 2,25 9,70
in % der Gesamtvergtitung, einschliesslich LTI-Anspriiche 41% 36% 23%

Zur Erfullung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen umfassten die nicht aufgeschobenen STI-Anspriche fur 2017 im Fall von Herrn Mathers, der 2017 als PRA Code Staff kategorisiert
war, CHF 12,16 Mio. in bar und weitere CHF 0,38 Mio. in Form gesperrter Aktien.

Zur Erflllung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen umfassten die aufgeschobenen STI-Anspriiche fiir 2017 im Fall von Herrn Mathers, der 2017 als PRA Code Staff kategorisiert war,
aufgeschobene Baranspriiche von CHF 12,34 Mio. und Aktienanspriiche von CHF 0,58 Mio.

3 Dividendenaquivalente wurden in Bezug auf Ersatzanspriiche vergutet und bar ausbezahlt, in Ubereinstimmung mit den auf richtigen Aktien bezahlten Dividenden.

Sonstige Leistungen bestehen aus Wohnungszulagen, Spesenpauschalen und Umzugszulagen.

Der Fair Value der LTI-Awards zum Zeitpunkt der Gewéahrung wurde anhand eines Monte-Carlo-Modells ermittelt. Die Preisfestlegung erfolgte auf Basis einer Bewertung und Annahmen
durch externe Bewertungsexperten. Die Anspriiche weisen eine maximale Gesamtopportunitat von insgesamt CHF 31,2 Mio. auf, was dem von den Aktiondren an der Generalversammlung
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2017 genehmigten Betrag entspricht.

Fir die den Geschaftsleitungsmitgliedern gewéhrte Gesamtvergitung leistete die Gruppe im Jahr 2017 Zahlungen von CHF 3,05 Mio. fir obligatorische Sozialversicherungsbeitrage
gemass den lokalen Sozialversicherungsgesetzen, die fur die einzelnen Geschéftsleitungsmitglieder aufgrund ihres Wohnsitzes und ihres Anstellungsverhéltnisses anwendbar waren. Diese
Beitrage sind in der Gesamtvergitung der Geschéftsleitungsmitglieder nicht enthalten.

)
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Vergltung der Geschaftsleitung fir 2017

Vergiitung der Geschaftsleitung fiir 2016 (gepriift)

Aktualisiert zwecks Wiedergabe der freiwilligen Reduktion des Vorschlags fur die STI-Anspriche der Geschéftsleitung fir 2016, die von
der Generalversammlung 2017 genehmigt wurde.

Gesamt-
Vorsorge, Fair Value vergutung,
STI- STI- Basissalare ghnliche Fixe der LTI- ein-
Anspriiche  Anspriiche Total  und rollen- Leistungen Gesamt-  Anspriiche schliess-
(nicht auf- (auf- STI-  spezifische Dividenden- und sonstige ver- 2016 (auf- lich LTI-
geschoben) 1 geschoben) 2 Vergiitung ® Zulagen  aquivalente 4 Leistungen 5 gutung  geschoben) ¢ Anspriiche 78
2016 (in Mio. CHF, wo nicht anders vermerkt; nicht enthalten sind Ersatzanspriiche)
13 Mitglieder ® 12,81 4,20 17,01 26,99 0,60 2,00 29,59 26,46 73,06
in % der Gesamtvergtitung, einschliesslich LTI-Anspriiche 23% 1% 36%
davon 2016 Neueintritte und Abgénger (2 Personen) 2,35 1,88 4,23 2,60 0,00 0,01 2,61 3,61 10,35
in % der Gesamtvergutung, einschliesslich LTI-Anspriiche 41% 25% 34%
davon CEO: Tidjane Thiam 2,08 0,42 2,50 3,00 0,47 0,21 3,68 4,05 10,24
in % der Gesamtvergtitung, einschliesslich LTI-Anspriiche 24% 36% 40%

Die nicht aufgeschobenen STI-Anspriiche fiir 2016 umfassten Baranspriiche von CHF 12,44 Mio. und weitere gesperrte Aktien von CHF 0,37 Mio. fur Herrn Mathers, der 2016 als PRA
Code Staff kategorisiert wurde.

Die aufgeschobenen STI-Anspriche fur 2016 umfassten aufgeschobene Baranspriiche von CHF 3,23 Mio. und Aktienanspriiche von CHF 0,97 Mio. fir Herrn Mathers, der 2016 als PRA
Code Staff kategorisiert wurde, und fir Herrn O’Hara, der 2016 als Mitglied der Geschaftsleitung aufhorte.

Die STI-Anspriiche enthielten Anspriiche fir variable Vergtitung von CHF 1,68 Mio., bestehend aus Baranspriichen von CHF 0,79 Mio. und aufgeschobenen Anspriichen in Hohe von
CHF 0,79 Mio. in Bezug auf Herrn O'Hara im Zusammenhang mit dem Zeitraum, nachdem er aus der Geschaftsleitung ausgetreten war.

Dividendenaquivalente wurden in Bezug auf Ersatzanspriiche sowie in Bezug auf vor dem 1. Januar 2014 gewshrte Aktienanspriiche vergitet und bar ausbezahlt in Ubereinstimmung mit
den auf richten Aktien bezahlten Dividenden.

»

w

IS

@

Sonstige Leistungen bestehen aus Wohnungszulagen, Spesenpauschalen und Umzugszulagen.

Der Fair Value der LTI-Awards zum Zeitpunkt der Gewéhrung wurde anhand eines Monte-Carlo-Modells ermittelt. Die Preisfestlegung erfolgte auf Basis einer Bewertung und Annahmen
durch externe Bewertungsexperten. Dies wurde durch eine interne Bewertung validiert. Die Anspriiche weisen eine maximale Gesamtopportunitat von insgesamt CHF 49 Mio. auf, was
dem von den Aktiondren an der Generalversammlung 2016 genehmigten Betrag entspricht.

Far Herrn Chin, der der Geschéftsleitung im Jahr 2016 beitrat, enthélt die oben stehende Tabelle die Vergutung fur die Zeit, wahrend der er der Geschaftsleitung angehérte.

Fir die den Geschaftsleitungsmitgliedern gewéhrte Gesamtvergiitung leistete die Gruppe im Jahr 2016 Zahlungen von CHF 2,6 Mio. fir obligatorische Sozialversicherungsbeitrage gemass
den lokalen Sozialversicherungsgesetzen, die fur die einzelnen Geschaftsleitungsmitglieder aufgrund ihres Wohnsitzes und ihres Anstellungsverhaltnisses anwendbar waren. Diese Beitrage
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sind in der Gesamtvergitung der Geschéftsleitungsmitglieder nicht enthalten.

©

glieder.

Leistungsbeurteilung mittels quantitativer Kriterien
(Gewichtung 70%)

Die quantitativen Leistungsvorgaben auf Gruppen- und Divisions-
ebene flr die STI-Anspriiche 2017 wurden vom Vergitungsaus-
schuss zu Jahresbeginn im Stadium der Finanzplanung festgelegt
und beruhten auf bestimmten Annahmen beziiglich des Kapital-
plans der Gruppe. Aufgrund der Beschleunigung der Eigenmit-
telstrategie der Gruppe durch die im Juni 2017 abgeschlossene
Bezugsrechtsemission sah sich der Vergltungsausschuss veran-
lasst, die Giltigkeit der im Voraus definierten Leistungsniveaus
fur die Messgrosse der Quote des harten Kernkapitals (CET1) zu
Uberprifen. Der Vergltungsausschuss entschied, dass die Leis-
tungsvorgaben von zuvor 11,7% auf 11,9% angehoben werden
sollten, um die beschleunigte Starkung der Eigenmittel der Gruppe
durch die Bezugsrechtsemission zu berticksichtigen. Im Verlaufe
des Jahres wurden keine anderen Leistungskriterien oder Leis-
tungsvorgaben geandert.

Die quantitativen Kriterien und entsprechenden Ergebnisse
2017 fur den CEO und die Funktionsleiter (70% Gewichtung
der Messgrossen ausschliesslich auf Gruppenebene) sowie die
Divisionsleiter (Gewichtung der Messgrossen fur die Gruppe zu
30% und Gewichtung divisionaler Messgréssen zu 40%) kénnen
den folgenden Tabellen entnommen werden. In Bezug auf die
Messgrossen der Gruppe lassen sich die wichtigsten finanziellen

Aufgrund des Ausscheidens von Timothy O'Hara und der Ernennung von Brian Chin als dessen Nachfolger hatte die Geschéftsleitung im Jahr 2016 zu jedem Zeitpunkt zwolf aktive Mit-

Leistungen, die bei der quantitativen Beurteilung bericksichtigt

werden, wie folgt zusammenfassen:

= Erhohung des bereinigten Vorsteuergewinns um 349% gegen-
Uber dem Vorjahr auf CHF 2,8 Mia., wenngleich die Zielvor-
gabe verfehlt wurde;

® Die Quote des harten Kernkapitals (CET1) auf
«Look-through»-Basis von 12,8% per Jahresende sowie die
Leverage Ratio des harten Kernkapitals (CET1) auf «Look-
through»-Basis von 3,8% lagen beide tber der Leistungsvor-
gabe; dies war vor allem auf die beschleunigte Abwicklung risi-
kogewichteter Aktiven innerhalb der Strategic Resolution Unit
sowie auf eine Reihe interner und externer kapitalbezogener
Massnahmen zurtickzuftihren; und

" Der bereinigte Geschaftsaufwand von CHF 17,8 Mia. (nach
Ausschluss bestimmter buchhalterischer Anderungen im
Umfang von CHF 170 Mio., die zusatzlich zu den Ublichen
Bereinigungen wirksam wurden) Ubertraf die Zielvorgabe von
CHF 18,0 Mia.

» Die bereinigten Ergebnisse sind Nicht-GAAP-Finanzkennzahlen, die Folgen-
des ausschliessen: Goodwill-Abschreibung, Immobilientransaktionen, Verkauf
von Geschaftsbereichen, Restrukturierungskosten sowie signifikante Aufwen-
dungen fur Rechtsstreitigkeiten. Siehe «Bereinigte Ergebnisse» in Il — Kommen-
tar zu den Resultaten — Credit Suisse fir weitere Informationen.
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STI-Anspriche: quantitative Leistungsbeurteilung 2017

Zielvorgabe Ergebnis

Leistungskriterien Gewichtung 2017° 2017

Auszahlungshéhe

Schwellenwert (25%) Ziel (80%) Maximum (100%)
CEO und Funktionenleiter
Kennzahlen der Gruppe
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (in Mio. CHF) 20% 3'450 2'762 o
Quote des dook-through» harten Kernkapitals (CET1) 20%  119% 128% | o
Leverage Ratio des dook-through» harten Kernkapitals (CET1) 0% 35% 38% | o |
Bereinigter Geschaftsaufwand (in Mio. CHF)? 10% 1845 77Tt ] e |
Total 70% [ J
Divisionsleiter
Kennzahlen der Gruppe
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (in Mio. CHF) 7,5% 3'450 2'762 [ ]
Quote des «ook-through» harten Kernkapitals (CET1) 11,25%  119% 128% | | o
Leverage Ratio des dook-through» harten Kernkapitals (CETT) ~ 11,26% 35% 38% | o |
Total 30% [ J
Kennzahlen Swiss Universal Bank
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (in Mio. CHF) 20% 1'873 [ ]

Leverage Exposure (in Mia. CHF) 8% 257 [ ]

Total 40% [ ]

Kennzahlen International Wealth Management

Bereinigtes Ergebnis vor Steuern — Private Banking (in Mio. CHF) 8% 1'116 [ }

Bereinigtes Ergebnis vor Steuern — Asset Management (in Mio. CHF) 8% << o | |
Netto-Neugelder — Private Banking (in Mia. CHF) 8% - N R e |
R|5|kogeW|chteteAkt|ven(|n Vi CHF) ........................... g E R RRRRIEEEREERREN EELERERRREEEES IRRRLERRERERRRS QLT
st B {ORRRR SRR Y NSRRI PP S : .....
Total 40% [ )

Kennzahlen Asia Pacific

Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (in Mio. CHF) 16% 792 (]

Net

Béréinigte Rendite auf dem regulatorischen Kapital 16% 15,0% e | |y
Total 40% [ )

Kennzahlen Global Markets

Bereinigte Rendite auf dem regulatorischen Kapital 16% 4,3% [ ]

R|S|kogeW|chteteAktlven(m Vo USD) .......................... B IR R R ARRELALIR ERERMEERREAEE (A . ................
Bereinigter Geschaftsaufwand (in Mio. USD) 2% sotl0 o |
Total 40% [ J

Kennzahlen Investment Banking & Capital Markets

Bereinigte Rendite auf dem regulatorischen Kapital 16% 15,2% [ ]

R|S|kogeW|chteteAkt|ven(|n Via USD) .......................... foe S EERRRLARE EERERRRREEEEES ERRRNEEE o |
LeverageExposure (|nM|aUSD) ............................... B EMEEEREREEE R S EERRRIE] EERMELRRRMEES REERRLIEER ‘ .....
Total 40% [ ]

Kennzahlen Strategic Resolution Unit

Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (in Mio. CHF) 12% (1'847)

R|S|kogeW|chteteAkt|ven(|n Vi, CHF) .......................... B R SRR RRRRRREEEEEREERRN EELERRRRREEEES IRRRRREERERRED QAR
LeverageExposure (|nM|aCHF) ............................... B EEMEEEREREE P R RRMRIEEEREEERN EELERERRREEEES IRRRRREERERRED GHEEE
Total 40% ®

Die bereinigten Ergebnisse sind Nicht-GAAP-Finanzkennzahlen. Eine Uberleitung der bereinigten Ergebnisse zu den am direktesten vergleichbaren US-GAAP-Kennzahlen ist in den Tabellen

«Bereinigte Ergebnisse» in Il - Kommentar zu den Resultaten — Credit Suisse enthalten.
Da es sich um geschéftlich sensible Angaben handelt, werden nur Leistungsziele fiir Gruppenkennzahlen veréffentlicht.

~

Die Festlegung der Leistungsvorgabe von CHF 18’045 Mio. erfolgte vor den Anderungen der Rechnungslegung, mit denen bestimmte Ausgaben, die zuvor als Ertragsminderung erfasst

wurden, als Geschaftsaufwand umklassiert wurden. Daher wurde ein Betrag von CHF 170 Mio. fiir solche Anderungen der Rechnungslegung vom bereinigten Geschaftsaufwand von CHF

17'941 Mio. abgezogen, um Konformitat mit der Zieldefinition zu gewéhrleisten.

w

Die Zielvorgabe fiir die Netto-Neugelder im Jahr 2017 wurde unter Bezugnahme auf das frithere Private-Banking-Geschéaft innerhalb der Swiss Universal Bank vor einer Reorganisation

festgelegt, die am 1. Januar 2017 in Kraft trat. Das friihere Private-Banking-Geschaft umfasste damals auch das externe Vermoégensverwaltungsgeschéft. Siehe | — Informationen zum
Unternehmen — Divisionen — Swiss Universal Bank — Geschéftsprofil fir weitere Informationen. Die Netto-Neugelder im Private Banking fir 2017 umfassen Netto-Neugelder von CHF 4,7
Mia. von Privat Clients und Netto-Geldabflisse von CHF 2,9 Mia. im Zusammenhang mit dem externen Vermégensverwaltungsgeschaft.
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Leistungsbeurteilung mittels qualitativer Kriterien
(Gewichtung 30%)

Die qualitative Leistungsbeurteilung erfolgte anhand von Krite-
rien wie der erfolgreichen Umsetzung der Geschéftsstrategie,
Leadership-Initiativen, Talentmanagement, Partnerschaft und
Zusammenarbeit zur verstarkten Ausrichtung der Gruppe auf
Kunden sowie Beitragen zur Starkung der Marke und Reputa-
tion der Gruppe. Der Vergitungsausschuss stellte fest, dass die
Geschaftsleitung im Jahr 2017 die Umsetzung der Strategie der
Gruppe erfolgreich fortsetzte. Insbesondere gelang es den Divi-
sionsleitern, in ihren jeweiligen Geschéaftsbereichen profitables
Wachstum im Sinne eines hoheren bereinigten Ergebnisses vor
Steuern zu generieren, wahrend zugleich die konsequente Kun-
denorientierung beibehalten und die Reputation der Gruppe gefor-
dert wurde. Ferner wirdigte der Vergltungsausschuss die ausge-
pragten Flhrungsqualitaten der Geschaftsleitungsmitglieder, die
Verbesserung der Compliance- und Kontrollmassnahmen in den
geschaftlichen Funktionen und den zentralen Diensten sowie die
Massnahmen zur Foérderung der Diversitat und Bindung von wich-
tigen Talenten. Der Vergltungsausschuss kam zu dem Schluss,
dass jedes einzelne der Geschéftsleitungsmitglieder in Bezug auf
seine qualitativen Ziele fur das Berichtsjahr Ergebnisse im Bereich
zwischen den Ziel- und den Maximalleistungsvorgaben erreicht
habe.

LTI-Anspriiche 2017

Die von den Aktionéren an der Generalversammlung 2017 geneh-
migten LTI-Anspriche 2017 weisen nach der freiwilligen Reduktion
um 40% eine maximale Gesamtopportunitat von CHF 31,2 Mio.
auf. Dies entspricht dem Hochstbetrag, der ausbezahlt wird, wenn
alle Geschaftsleitungsmitglieder die Maximalleistungsvorgaben im
Rahmen der Finanzkennzahlen erfillen (Gewichtung der Quote
des harten Kernkapitals (CET1) / Leverage Ratio des harten
Kernkapitals (CET1), Kostenvorgaben und Leistungsmessgrossen
auf Divisionsebene zu 50%) und wenn die relative Gesamtaktien-
rendite (RTSR) der Gruppe (Gewichtung zu 50%) am Ende der
dreijahrigen Leistungsperiode unter den besten vier der Bezugs-
gruppe eingestuft wird. Da es sich bei den Finanzkennzahlen um
geschaftlich sensible Angaben handelt, kénnen die Leistungen
im Verhaltnis zu den Vorgaben erst nachtrdglich nach dem Ende
der dreijahrigen Leistungsperiode veréffentlich werden. Im Zeit-
punkt der Zuteilung betrug der Fair Value der LTI-Anspriiche 2017
CHF 15,55 Mio.

» Siehe «Vergutungssystem auf einen Blick» und Geschaftsbericht 2016 fur
weitere Informationen Uber die LTI-Anspriiche 2017.

Verglitung fir den CEO und das héchstbezahlte
Geschaéftsleitungsmitglied

Die Vergltung fur den CEO und das héchstbezahlte Geschaftslei-
tungsmitglied, Tidjane Thiam, bestand aus einem Basissalar von
CHF 3,00 Mio., das gegeniber dem Vorjahr unverandert blieb,
einem STI-Anspruch 2017 von CHF 3,98 Mio., was 88% der

maximalen Opportunitat entspricht, sowie einem LTI-Anspruch
2017 mit einer maximalen Opportunitat von CHF 4,5 Mio. (hach
der freiwilligen Reduktion um 40%) und einem Fair Value von
CHF 2,25 Mio. im Zeitpunkt der Zuteilung. Was die realisierte
Vergutung fur 2017 betrifft, erhielt Tidjane Thiam ein Basissa-
lar von CHF 3,00 Mio., Vorsorge- und sonstige Leistungen von
CHF 0,25 Mio., Dividendenaquivalente von CHF 0,22 Mio. und
einen STI-Anspruch von CHF 1,99 Mio. als nicht aufgeschobene
Barvergitung.

Die Beurteilung der Leistung von Tidjane Thiam gegenuber
den quantitativen Kriterien beruht auf den gleichen Kriterien und
Ergebnissen wie oben fir die Geschaftsleitung beschrieben. Was
die qualitative Beurteilung betrifft, entschied der Vergiitungsaus-
schuss, dass Tidjane Thiam die Maximalleistungsvorgaben bezlig-
lich der qualitativen Messgrossen erflllt habe. Einige der wichtigs-
ten Errungenschaften in der qualitativen Beurteilung von Tidjane
Thiam sind in der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst.

STI-Anspriiche: qualitative Beurteilung fur den CEO 2017
(Gewichtung 30%)

Strategieumsetzung

= Tidjane Thiam hat die Gruppe weiterhin erfolgreich auf die Erzielung eines
profitablen Wachstums, die Senkung der operativen Kostenbasis und die
Verbesserung der Operating Leverage der Gruppe ausgerichtet, indem
er die Fokussierung auf Kosteneffizienz und -effektivitat im gesamten
Unternehmen verankert hat

= Er hat die umsichtige Starkung der Kapitalbasis der Gruppe und die
ordnungsgemésse Abwicklung von Aktiven aus ehemaligen Geschéfts-
bereichen Uberwacht

Leadership-Initiativen

= Tidjane Thiam hat solide Fuhrungsqualitaten gezeigt und die Gruppe
erfolgreich als einheitliche und profitable kundenorientierte Bank gestaltet
= Tidjane Thiam hat die Entwicklung einer informationsorientierten Compli-
ance-Organisation unterstiitzt sowie einen branchenfihrenden Risiko-
und Kontrollrahmen im Bereich Vergitung umgesetzt
Er hat den Wechsel zu einer Unternehmenskultur eingeleitet, in der
Leistung und ethisches Verhalten zéhlen und entsprechend verglitet
werden, und sich persénlich fir die Beilegung bedeutender Rechtsfalle
engagiert

Talentmanagement

= Tidjane Thiam hat eine Kultur der internen Mobilitdt und der Entwick-
lung von Talenten innerhalb der Gruppe geférdert, wobei auch die Férde-
rung der Vielfalt und Integration innerhalb der Gruppe einen Schwerpunkt
darstellte

Partnerschaft

= Tidjane Thiam hat den integrierten Ansatz von Vermégensverwaltung und
Investment Banking, der zum Beispiel in der Bildung des Geschéftsbe-
reichs International Trading Solutions zum Ausdruck kommt, konsequent
weiterverfolgt und damit das Angebot der Gruppe an die Kunden verbes-
sert und die Zusammenarbeit und die Synergien innerhalb der Gruppe
gefordert

Marke und Reputation

= Tidjane Thiam hat die Reputation und die Marke der Gruppe wéhrend des
Jahres weiter geschiitzt und gestarkt



VERWENDUNG DER AN DER GENERALVER-

SAMMLUNG 2017 GENEHMIGTEN VERGUTUNG DER
GESCHAFTSLEITUNG

An der Generalversammlung 2017 genehmigten die Aktionare
einen Gesamtbetrag von maximal CHF 31 Mio. fur die fixe Ver-
gutung an die Mitglieder der Geschaftsleitung im Zeitraum zwi-
schen der Generalversammlung 2017 und der Generalversamm-
lung 2018. Bis zur Generalversammlung 2018 werden insgesamt
CHF 29,1 Mio. an fixer Vergltung an Geschéftsleitungsmitglieder
ausbezahlt worden sein. Die fixe Verglitung umfasst die Basissa-
lare, Funktionspauschalen, Dividendenédquivalente, Vorsorge- und
andere Leistungen.

An der Generalversammlung 2017 genehmigten die Aktionare
fur das Geschéftsjahr 2017 auch eine LTI-Gesamtvergttung mit
einer Obergrenze von CHF 31,2 Mio. fur die Geschaftsleitungsmit-
glieder. Die effektive LTI-Vergltung an Mitglieder der Geschéfts-
leitung fuir 2017 entspricht dieser Obergrenze. Die Hohe des reali-
sierten LTI-Anspruchs jedes Geschéftsleitungsmitglieds lasst sich
erst nach Abschluss der dreijahrigen Leistungsperiode festlegen.

Im Einklang mit der Vergltungsverordnung und den Statuten
konnen weitere 30% der bereits genehmigten Gesamtbetrage als
Vergutung fir Personen gezahlt werden, die neu der Geschafts-
leitung beitreten, oder fur Geschaftsleitungsmitglieder, die in
dem Zeitraum, fur den die Vergltung bereits von den Aktiondren
genehmigt wurde, beférdert werden. Im Jahr 2017 wurde kein
entsprechender Zusatzbetrag beansprucht.

ERGANZENDE INFORMATIONEN

Barabrechnung und Aktienanspriiche

An einem im Voraus festgelegten Datum vor der Abrechnung
haben die Geschaftsleitungsmitglieder im Rahmen der Mindestbe-
teiligungsvorschriften die Wahl, ob sie die an sie zu Ubertragenden
aktienbasierten Anspriiche in Form von Aktien, Bargeld oder zu
50% in Aktien und 50% in bar, jeweils auf Basis des Aktienkur-
ses der Gruppe am Abrechnungsdatum, erhalten wollen. Die Wahl
einer Barauszahlung wird hinfallig, falls der Aktienkurs der Gruppe
zum Zeitpunkt der Abrechnung weniger als 75% des Aktienkurses
zum Zeitpunkt der Wahlausibung betragt. Die zeitlichen und preis-
lichen Bedingungen der Abrechnung entsprechen den bisherigen
Vergutungspléanen und den Planen fir die Ubrigen Mitarbeitenden.

Vertragsdauer, Kiindigung und

Kontrollwechselbestimmungen

Samtliche Geschaftsleitungsmitglieder haben unbefristete Arbeits-
vertrage, die bis zu ihrer Beendigung in Kraft bleiben. Die vertrag-
liche Kindigungsfrist belduft sich auf mindestens sechs Monate.
Mitglieder der Geschaftsleitung kénnen zu einer Wettbewerbsver-
botsfrist von bis zu einem Jahr verpflichtet werden und kénnen im
gegenseitigen Einvernehmen fur diese Zeit entschadigt werden.
Im Kindigungsfall bestehen keine vertraglichen Bestimmungen,
welche die Zahlung einer Abgangsentschéadigung an Mitglieder der

Vergitung
Vergltung der Geschaftsleitung fur 2017

Geschéaftsleitung erlauben, welche Uber die regulare Vergltung
hinausgeht, die wéhrend der Kiindigungsfrist ausgerichtet wird.
In Bezug auf die Zahlung ausstehender aufgeschobener Vergu-
tung gelten fur alle Mitarbeitenden einschliesslich der Geschafts-
leitungsmitglieder vorher festgelegte Bedingungen, je nachdem,
ob es sich dabei um ein freiwilliges, unfreiwilliges oder durch einen
Kontrollwechsel bedingtes Ausscheiden handelt. Es bestehen
keine zusatzlichen Vertrage, Vereinbarungen oder Abmachungen
mit den Geschaftsleitungsmitgliedern, die andere Arten von Zah-
lungen oder Leistungen im Zusammenhang mit einer Beendigung
des Anstellungsverhaltnisses vorsehen, welche anderen Mitarbei-
tenden der Gruppe nicht zustehen.

Bei einem Kontrollwechsel bestimmt der Verwaltungsrat auf
Empfehlung des Vergitungsausschusses, wie die ausstehenden
Anspriiche aller Mitarbeitenden, einschliesslich der Geschafts-
leitungsmitglieder, zu behandeln sind. Erklartes Ziel ist, unter
Berlcksichtigung aller Umstande und der dann herrschenden
Marktbedingungen den Aktionarswert zu maximieren. Die Arbeits-
vertrage der Geschéftsleitungsmitglieder enthalten keine Bestim-
mungen, und es bestehen auch keine sonstigen Vereinbarungen,
welche bei einem Kontrollwechsel die Zahlung ausserordentlicher
Leistungen einschliesslich besonderer Abgangsentschadigungen
oder Transaktionspréamien erfordern wiirden.

Ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung (gepriift)

Im Jahr 2017 bezogen ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung
eine Gesamtvergltung von CHF 1,4 Mio. fir Leistungen, die sie
nach ihrem Austritt aus der Geschaftsleitung erbrachten. Aus-
serdem wurden im Jahr 2017 insgesamt CHF 4,1 Mio. infolge
von 2015 vereinbarten Konkurrenzverboten an frihere Mitglieder
der Geschéftsleitung ausbezahlt. Im Jahr 2016 bezogen ehema-
lige Mitglieder der Geschaftsleitung eine Gesamtverglitung von
CHF 8,0 Mio. fur Leistungen, die sie nach ihrem Austritt aus der
Geschaftsleitung erbrachten. Einige ehemalige Geschaftslei-
tungsmitglieder, die nicht mehr fur die Gruppe tétig sind, haben
Anspruch auf Sachleistungen in Form von Burobenutzung und
Sekretariatsunterstitzung. Diese Dienstleistungen werden nur
sporadisch in Anspruch genommen und durch bestehende Res-
sourcen abgedeckt.

Andere ausstehende Anspriiche

Manche Geschaftsleitungsmitglieder hatten per 31. Dezember
2017 Vergltungsanspriche aus friheren Jahren, zu denen die
Capital Opportunity Facility (COF), CCA- und LTI-Anspriche (von
2012 und 2013) sowie aufgeschobene Baranspriiche zéhlten.
Der kumulative Wert dieser Baranspriiche betrug am Zuteilungs-
datum CHF 21,57 Mio. und belief sich per 31. Dezember 2017
auf CHF 21,19 Mio. Diese Betrage schliessen den Barwert von
Dividendenaquivalenten im Zusammenhang mit noch nicht tber-
tragener aktienbasierter Vergiitung am jeweiligen Zuteilungsdatum
sowie per 31. Dezember 2017 mit ein.
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Von der Geschéftsleitung gehaltene Bestande und Werte aufgeschobener aktienbasierter Anspriiche
nach Empfangern

Wert (in CHF) der nicht
erworbenen Anspriiche

Wert (in CHF) der nicht

Anzahl nicht Anzahl Aktien im erworbenen Anspriiche

Anzahl Aktien erworbene Anspriiche Besitz und nicht bei Zuteilung per Jahresende
Ende im Besitz?  (maximale Opportunitat) 2 erworbene Anspriiche (maximale Opportunitat) (Fair Value)
2017
Tidjane Thiam 1'967 1'132'835 1'134'802 20'298'771 13'941'708
JamesL. Amine 382106 1098'488 1480694 g8 11°694'777
Pierre-Olivier Bouse 3804 439832 478036 7200011 5'345'214
Romeo Cerutti 199630 410871 610501 6'945'008 4389711
Brian Chin 234308 1098757 1333085 17798857 16'800'518
Peter Goerke or'es3 282112 o406 4750031 2'085'514
Thomas Gottsten - 34275 34275 6009654 3639'767
Igbal Khan %513 379846 4981 6412346 4016'413
DavidR. Mathers so672 70439 757031 11703886 7'726'820
Joachim Oechsin - 3830 3830 6627551 4027112
Helman Sitohang o473 86’572 1221309 13616027 9'278'836
LaraWarmer 203% 325'449 27485 5501'327 3445'577
Total 1’352’768 7°439’786 8'792’554 124’894’396 87°291°967
2016
Tidjane Thiam 81'927 1'032'118 1114045 20'718'964 12'650'161
JamesL. Amine 262706 1025'668  1'288'364 1g884'166 11'868'692
Pierre-Olivier Bouse 614 3r2907 a7e21 7096724 4'436'540
Romeo Cerutti 086’688 323908 610596 6013140 3693974
BrianChin 9013 692600 goiela 14516015 10'118'886
Peter Goerke 17640 203951 o491 w407779 2'428'892
Thomas Gottsten 64318 273660 ccyder: N 5177166 2'858'578
Igbal Khan 40082 295'044 33326 5516006 3182133
DavidR. Mathers 70673 55’791 626’364 0122747 6'251'319
Joachim Oechsin 33 o77331 39676 5369233 2'049'736
Helman Sitohang 244895 777688 1022583 14138851 9'092'974
LaraWarmer 9043 302939 4982 5750577 3368'217
Total 1°306°044 6’153'595 7°459°639 117°703'157 72’700°001

' Beinhaltet Aktien, die urspriinglich als aufgeschobene Vergutung zugeteilt und nun erworben wurden.

2 Beinhaltet noch nicht Gbertragene Aktien aus LTI-Anspriichen, die auf der Grundlage der maximalen Opportunitat fur Anspriiche berechnet wurden, die das Ende ihrer dreijhrigen Leis-
tungsperiode noch nicht erreicht haben, da die tatséchliche Zielerreichung und die damit verbundene Zahl noch nicht tibertragener Aktien nicht vor dem Ende der Leistungsperiode fest-
gestellt werden konnen. Wir halten diesen Ansatz fur sinnvoller als unsere bisherige Praxis, fiir die Berechnung der Zahl der noch nicht tibertragenen Aktien das Leistungsziel (das heisst
80% der maximalen Opportunitat) heranzuziehen. Die Tabelle fiir 2016 wurde daher aktualisiert.

3 Enthéalt den Wert der noch nicht erworbenen LTI-Anspriiche, welcher basierend auf dem Fair Value ermittelt wurde.

Kredite an Mitglieder der Geschéftsleitung (gepriift)

Die den Geschéftsleitungsmitgliedern gewahrten Kredite sind mehr-
heitlich Hypotheken oder Darlehen gegen Wertschriftendeckung.
Sie richten sich nach den fur Mitarbeitende geltenden Bedingun-
gen. Gemass den Statuten kénnen jedem Geschaftsleitungsmitglied
individuelle Kreditlinien oder Kredite bis zur Héhe von CHF 20 Mio.
gewahrt werden. Am 31. Dezember 2017, 2016 und 2015 beliefen
sich die ausstehenden Kredite der Geschaftsleitungsmitglieder auf
CHF 26 Mio., CHF 25 Mio. und CHF 26 Mio. Die Anzahl Personen
mit ausstehenden Krediten betrug 8 zu Beginn des Jahres 2017
sowie 8 am Ende des Jahres 2017. Der héchste ausstehende Kre-
dit belief sich auf CHF 7 Mio. und betraf Thomas Gottstein.

Alle den Geschéftsleitungsmitgliedern gewahrten Hypothekardar-
lehen sind entweder variabel oder festverzinslich. Hypotheken werden
in der Regel fiir einen Zeitraum von bis zu zehn Jahren abgeschlossen.
Die verwendeten Zinssatze beruhen auf dem Refinanzierungssatz

zuzliglich einer Marge und entsprechen den flr andere Mitarbeitende
anwendbaren Zinssétzen und Ubrigen Konditionen. Darlehen gegen
Wertschriftendeckung werden ebenfalls zu Zinssatzen und Konditi-
onen gewahrt, wie sie fir Mitarbeitende tblich sind. Bei der Gewéah-
rung von Krediten an Geschaftsleitungsmitglieder kommen die glei-
chen Bewilligungs- und Risikobeurteilungsverfahren zur Anwendung,
wie sie fur alle Mitarbeitenden Ublich sind. Falls nichts anderes ver-
merkt ist, wurden samtliche Kredite an Geschéftsleitungsmitglieder
im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit sowie im Wesentlichen
zu denselben Konditionen, einschliesslich Zinssatzen und Sicherhei-
ten, gewahrt, wie sie zum jeweiligen Zeitpunkt fir andere Personen
und unter Beriicksichtigung der Konditionen, die fur Mitarbeitende
der Gruppe zutreffen, gelten. Das mit diesen Krediten verbundene
Geschaftsrisiko hielt sich im Ublichen Rahmen.

» Siehe «Bankbeziehungen und Transaktionen mit Verwaltungsrats- und
Geschéftsleitungsmitgliedern sowie nahestehenden Personen und Unternehmen»
in IV — Corporate Governance — Zusétzliche Informationen fiir weitere Informationen.
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Neues Vergutungssystem fur
die Geschaftsleitung 2018

Insgesamt basieren die Vergutungsstruktur und das Vergitungs-
system fur die Geschaftsleitung 2018 auf dem bestehenden Kon-
zept. Nach eingehender Konsultation mit unseren Aktionaren und
anderen externen Anspruchsgruppen hat der Vergitungsaus-
schuss eine Reihe von Anderungen am Vergiitungssystem der

Geschéaftsleitung vorgeschlagen, die ab 2018 gelten sollen und
auf den Strategieplan der Gruppe abgestimmt sind. Die wichtigs-
ten Anderungen und weitere Details zur Struktur der STI- und LTI-
Anspriiche 2018 sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst.

m Wichtigste Anderungen Begriindung und Ergebnis

PV CAEIEOLEN = Keine Anderung der Basissalére

= Basissalare sind auf Wettbewerbsniveau und
mussen fur 2018 nicht angepasst werden

STI-Anspriiche

LTI-Anspriiche

Anforderungen
hinsichtlich

des Aktien-
besitzes

Einflihrung eines Pools fur STI-Anspriiche der Geschéftsleitung, wobei sich der
Gesamtbetrag des Pools nach der Erreichung vorab festgelegter finanzieller (mit
67% der maximalen Opportunitat gewichtet) und nicht finanzieller Kennzahlen
(mit 33% der maximalen Opportunitat gewichtet) der Gruppe richtet

= Aufteilung des Poolbetrags soll auf Beurteilung und Empfehlung des CEO an den
Vergttungsausschuss basieren, wobei die individualisierte Balanced Scorecard
mit finanziellen und nicht finanziellen Kennzahlen zu berticksichtigen ist
Uberarbeitete Kennzahlen fiir die Leistungsbeurteilung mit starkerer Fokus-
sierung auf Finanzkennzahlen auf Gruppenebene und Verzicht auf eigenkapital-
bezogene Leistungskennzahlen

= Verringerte Auszahlungshohe fiir das Erreichen von Leistungszielen: 67% der
maximalen Opportunitét (bisher 80%)

Uberarbeitete Kennzahlen fiir die Leistungsbeurteilung mit Schwerpunkt auf
reinen Gruppenkennzahlen und Verzicht auf eigenkapitalbezogene Leistungs-
kennzahlen

Einfihrung von RoTE" und TBVPS' als LTI-Leistungskennzahlen

Verringerte Auszahlungshohe fir das Erreichen von Leistungszielen: 67% der
maximalen Opportunitét (bisher 80%)

Gewichtung der RTSR-Komponente auf 33% verringert (bisher 50%) mit
geringerer Auszahlung bei einem RTSR-Ranking unter dem Median und
Wegfall der Auszahlung bei einem RTSR-Ranking im untersten Quartil

Mindestanforderung hinsichtlich des Aktienbesitzes des CEO: 500’000
Aktien (bisher 350’000 Aktien)

Mindestanforderung hinsichtlich des Aktienbesitzes der Geschaftsleitungs-
mitglieder: 300’000 Aktien (bisher 150’000 Aktien)

' Nicht-GAAP-Finanzkennzahlen.
2 Die jeweilige Schwelle bezieht sich auf alle von den Geschéftsleitungsmitgliedern oder in deren Namen gehaltene Aktien der Gruppe, einschliesslich der noch nicht Ubertragenen
aktienbasierten Anspriiche. Geschéftsleitungsmitglieder unterliegen Beschrankungen hinsichtlich des Verkaufs von Aktien der Gruppe und hinsichtlich des Erhalts ihrer aktienbasierten
Anspriche in bar, bis sie die genannten Mindestanforderungen erfiillen.

= Vereinfachung der Leistungskriterien und
Beschrankung auf gruppenbezogene Leistungs-
kennzahlen ermdglichen mehr Transparenz
Ersetzung eigenkapitalbezogener Kennzahlen
angesichts der gestarkten Kapitalbasis der
Gruppe durch Kriterien, die den Schwerpunkt auf
Profitabilitdt und Operating Leverage legen

Vereinfachung der Leistungskriterien und
Beschrankung auf gruppenbezogene Leistungs-
kennzahlen ermdglichen mehr Transparenz
Ersetzung eigenkapitalbezogener Kennzahlen
angesichts der gestarkten Kapitalbasis der
Gruppe durch Kriterien, die den Schwerpunkt
auf die Erzielung von Renditen und kumulativen
Gewinnen legen

= Geringere Gewichtung der RTSR-Komponente,
um den Schwerpunkt stéarker auf Kennzahlen zu
legen, die unmittelbarer von der Leistung des
Managements beeinflusst werden

Uberarbeitete Auszahlungshéhe bei einem
RTSR-Ranking unter dem Median geméss
Schweizer Marktpraxis

= Hohere Mindestanforderungen hinsichtlich
des Aktienbesitzes dienen der Angleichung an
andere globale Banken

Die Leistungsvorgaben fur die STI- und LTI-Anspriiche werden
auf Basis der internen Stretch-Ziele, der Vorjahresperformance,
der Analystenerwartungen und der 6ffentlich bekannt gegebe-
nen Ziele festgelegt. Beispielsweise basiert die Kennzahl RoTE
(eine Nicht-GAAP-Finanzkennzahl) auf dem ausgewiesenen nicht
bereinigten Ergebnis und wird als Durchschnitt fur die drei Leis-
tungsjahre 2018, 2019 und 2020 gemessen. Der festgelegte
Schwellenwert von 5,0% liegt hoher als der 2017 erzielte RoTE
von 3,0%, der ohne den zahlungsunwirksamen Steueraufwand
von CHF 2,3 Mia. im Zuge der neuen Steuergesetzgebung in den
Vereinigten Staaten fir 2017 ausgewiesen worden ware. Die Ziel-
vorgabe von 7,5% liegt deutlich tiber dem 2017 erzielten RoTE und
Ubertrifft den Schwellenwert von 5,0% um 50%. Die maximale

Leistungsvorgabe von 11% wurde unter Berlcksichtigung 6ffent-
lich bekannt gegebener, ambitionierter Ziele fur 2019 (10-11%)
und 2020 (11-12%) sowie im Hinblick darauf festgelegt, dass
2018 das letzte Jahr unseres dreijahrigen Restrukturierungspla-
nes ist. Dementsprechend erfolgt die Auszahlung von 100% der
Opportunitat nur, wenn der durchschnittliche RoTE wéhrend der
dreijahrigen Leistungsperiode mindestens 11% betragt. Das Leis-
tungskriterium TBVPS (eine Nicht-GAAP-Finanzkennzahl) wird
ebenfalls als Drei-Jahres-Durchschnitt auf Basis der Werte jeweils
zum Ende der Jahre 2018, 2019 und 2020 ermittelt. Der Schwel-
lenwert Ubersteigt den TBVPS per Ende 2017; die Ziel- und Maxi-
malvorgaben wurden unter Beriicksichtigung interner Stretch-Ziele
festgelegt.
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Kurzfristige Incentive Awards (STI) und langfristige Incentive Awards (LTI) fiir 2018 im Uberblick

STI-Anspriiche: wichtigste Merkmale

= Vergiitung fur die Erreichung der Jahresziele der Gruppe ~ Leistungskriterien Gewichtung Leistungsziele

= Der maximale Pool fur STI-Anspriche entspricht der Bereinigter Vorsteuergewinn® 33":% Werden retrospektiv veréffentlicht,
Summe der individuellen Obergrenzen aller Mitglieder : da es sich um geschéftlich
der Geschaftsleitung. Der Umfang des Pools richtet sich Kostenziel 3387/4% sensible Angaben handelt
nach der Erreichung vorab festgelegter finanzieller und . .+ finanzielle Kriterien 337/:%

nicht finanzieller Kennzahlen der Gruppe.
= Die Hohe der STI-Anspriiche der einzelnen Geschéfts-

leitungsmitglieder wird vom CEO anhand individuali- Ubertragung und Lieferung
sierter Balanced Scorecards beurteilt. Anhand dieser
Beurteilung unterbreitet der Vergttungsausschuss dem 2018 2019 2020 2021 2022
Verwaltungsrat Vorschlage zur Genehmigung der defini-
tiven Héhe der STI-Anspriiche ' t
m Auszahlungsschwellen in % der Obergrenze:! STl-Leistungs-
— Maximalwert: 100% zyklus STI-Barvergitung: Aufgeschobene STI-Barvergiitung:
— Zielwert: 67% 50% zahlbar im ersten Quartal 2019 50% im ersten Quartal 2022
— Schwellenwert: 25% tibertragen
— Bei Unterschreiten des Schwellenwertes: 0% A
= Sofortige Auszahlung von 50% in bar, die restlichen STI-Anspruch

50% werden als aufgeschobene Barvergtitung am
dritten Jahrestag der Zuteilung tbertragen?

LTI-Anspriche: wichtigste Merkmale

- Vergl'.'ltung fur die Erreichung der Vorgaben des Leistungskriterien Gewichtung Leistungsziele
langfristigen Geschéftsplans und der langfristigen Schwellenwert Zielwert Maximalwert
Aktionarsrenditen Dreijahriger Durchschnitt ausgewiesene RoTE*  33V/3% 5,0% 7,5% 11,0%

= Die maximale LTI-Opportunitat wird als Prozentsatz des
Basissalirs ausgedriickt und berticksichtigt die Funk- Dreijahriger Durchschnitt TBVPS (CHF)® 33/5% 16,00 16,00 18,00
tu?n, die Markterfaﬂhrur?g und die Reglon . . RTSR 33149 Siche

= Die Auszahlungshthe in Bezug auf finanzielle Kriterien «RTSR-Auszahlungshdhen»
der Gruppe richtet sich nach der durchschnittlichen
Performance tber drei Jahre:’

— Maximalwert: 100% . o/\6 -
T — 67% RTSR-Auszahlungshéhen (%) Ubertragung
_ . 9 100%
Schwellenwert: 25% 2018 2019 2020 2021 2022 2023

— Bei Unterschreiten des Schwellenwertes: 0%

= Die Hohe der Auszahlung in Abhéangigkeit vom
RTSR-Ranking ist in der Grafik «(RTSR-Auszahlungs-

t ot

hohen » dargestellt LTI-Leistungszyklus [NE% e T
Aktien: Aktien: Aktien:
= Die Ausschiittung des Anspruchs erfolgt in Form von Aktien Uertiagung  Ubertragung  Uberlragung
von '/2im von '/2im von '/2im

0%
156-19 13-14:11-12: 9-10: 6-8 1-5
RTSR-Ranking der Credit Suisse Group (#)

ersten Quartal ersten Quartal ersten Quartal
2021 2022 2023

mit Ubertragung in drei gleich grossen Tranchen am dritten,
vierten und finften Jahrestag des Zuteilungsdatums

Die Auszahlungshéhe zwischen Schwellen-, Ziel- und Maximalleistung wird als linearer Prozentsatz der Opportunitat des Anspruchs berechnet.

Bei PRA Code Staff setzt sich die Lieferung zur Erfillung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen wie folgt zusammen: 20% als sofortige Barauszahlung, 20% als sofortige Zuteilung von
Namenaktien der Credit Suisse Group AG mit einer Sperrfrist von zwolf Monaten, 30% als aufgeschobene Barvergttung und 30% als aufgeschobene Zuteilung von Aktien, die in funf
gleichen Tranchen vom dritten bis zum siebten Jahrestag der Zuteilung Ubertragen werden.

Die bereinigten Ergebnisse sind Nicht-GAAP-Finanzkennzahlen, die Folgendes ausschliessen: Goodwill-Abschreibung, Immobilientransaktionen, Verkauf von Geschéftsbereichen,
Restrukturierungskosten sowie signifikante Aufwendungen fir Rechtsstreitigkeiten.

ROTE basiert auf dem materiellen Eigenkapital der Aktionare, einer Nicht-GAAP-Finanzkennzahl, die aus dem Total des Eigenkapitals der Aktionére abziiglich Goodwill und sonstiger
immaterieller Werte berechnet wird, wie es aus unserer Bilanz hervorgeht.

TBVPS ist eine Nicht-GAAP-Finanzkennzahl und berticksichtigt keine Auswirkungen von Dividendenzahlungen wéhrend der Leistungsperiode, Aktienrtickkaufen, Veranderungen eigener
Kredite und Wechselkursanderungen.

Der Verglitungsausschuss hat auf Basis der Grosse, der geografischen Reichweite und der Geschéaftsaktivitaten eine Gruppe von 18 vergleichbaren Unternehmen ausgewahlt, die fir
den Leistungsvergleich als Bezugsgruppe dient. Dabei handelt es sich um Unternehmen mit 6ffentlich gehandelten Aktien, bei denen in Bezug auf Aktienkursbewegungen und deren
Reaktion auf externe Marktbedingungen eine positive Korrelation zur Credit Suisse besteht. Fur die Zwecke des RTSR-Rankings ist die Bezugsgruppe seit 2016, dem Jahr der Einfiihrung
der RTSR-KTriterien, unverandert. Zu dieser Gruppe gehoren Banco Santander, Bank of America, Barclays, BBVA, BNP Paribas, Citigroup, Deutsche Bank, Goldman Sachs, ING Group,
Intesa Sanpaolo, JPMorgan Chase, Julius Bar, Morgan Stanley, Nordea Bank, Royal Bank of Scotland, Société Générale, Standard Chartered und UBS.
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Vergitung
Vergltung des Verwaltungsrats

Vergutung des Verwaltungsrats

VERGUTUNGSSTRUKTUR
Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine Vergitung in Form von
Honoraren in Abhangigkeit vom Aufgaben- und Verantwortungsbe-
reich sowie vom Zeitaufwand. Die Hohe der Honorare soll gewéhr-
leisten, dass hoch qualifizierte und erfahrene Personlichkeiten
gewonnen und ans Unternehmen gebunden werden kdnnen, wobei
die Honorarhohe in vergleichbaren fiihrenden Schweizer Unter-
nehmen zu bertcksichtigen ist. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
erhalten das Basishonorar sowie Honorare fur die Mitgliedschaft
in Verwaltungsratsausschiissen fur den Zeitraum zwischen einer
Generalversammlung und der néchsten zu 50% in Form von Bar-
zahlungen und zu 50% in aufgeschobenen Anspriichen auf Aktien
der Gruppe, die nachtraglich in zwei gleichen Teilen abgerechnet
werden. Die Vergltung des Présidenten und der Ausschussvor-
sitzenden ist separat geregelt und nachstehend beschrieben. Die
zugesprochenen Aktien der Gruppe sind fir die Dauer von vier
Jahren gesperrt und nicht Ubertragbar. Dies stellt sicher, dass
die Interessen der Verwaltungsratsmitglieder mit den Interessen
der Aktionare in Einklang stehen. Die Hohe der Honorare fur die
Amtsperiode von der Generalversammlung 2017 bis zur General-
versammlung 2018 kann der nachstehenden Tabelle entnommen
werden und entspricht den Vorjahren, mit folgenden Anderungen:
®  Ausschussvorsitzende erhalten weiterhin Vorsitzhonorare, aber
keine weiteren Honorare fir die Tatigkeit als Mitglied in den
Ausschlssen, denen sie vorstehen;
= Das revidierte Vorsitzhonorar fir den Vergltungsausschuss
reflektiert die hohere Komplexitat und den grosseren Zeit-
aufwand dieser Funktion und eine weitere Anpassung an
die Schweizer Marktpraxis (es wurde von CHF 200’000 auf
CHF 300’000 erhoht);
®  Das Honorar des Vorsitzenden des Audit Committee wurde
von CHF 560’000 auf CHF 480’000 gesenkt; und
= Das Honorar der Mitglieder des Governance and Nominations
Committee (zuvor Chairman’s and Governance Committee)
wurde von CHF 100’000 auf CHF 50’000 gesenkt.

Ausschusshonorare: Generalversammlung 2017 bis
Generalversammlung 2018

Honorar fir
Verwaltungs-

Basis- Honorar ratsaus-
Funktion honorar far Vorsitz ' schuss
in CHF
Vorsitzender 3'000’000 1'500'000 -
Verwaltungsratsmitglied 2 250’000 - -
Audit Committee (AC) - 480’000 150’000
Governance and Kein Zusatz-
Nominations Committee (GNC) - honorar 50’000
Vergitungsausschuss (VA) - 300000 100’000
Risk Committee (RC) - 420’000 100’000

1 Ausschussvorsitzende erhalten neben ihren Vorsitzhonoraren keine zusatzlichen Aus-
schusshonorare.

2 Der Vizeprasident des Verwaltungsrats und der Lead Independent Director erhalten fiir
diese Funktionen keine zuséatzliche Vergltung.

Das Honorar des Vorsitzenden des Risk Committee wird ab der
Generalversammlung 2018 von CHF 420’000 auf CHF 400’000
gesenkt.

Verglitung des Verwaltungsratspréasidenten

Das Amt des Présidenten ist eine Vollzeittatigkeit. Der Ver-
waltungsratsprésident erhalt ein jahrliches Basishonorar von
CHF 3,0 Mio. in bar (zwdlf monatliche Zahlungen) zuzlglich eines
Vorsitzhonorars von CHF 1,5 Mio. in Aktien der Gruppe, das ihm
einmalig am Ende der aktuellen Amtsdauer ausgerichtet wird.
Ferner hat er Anspruch auf Leistungen der Vorsorgeeinrichtung
der Gruppe und ist berechtigt, Beitrage an sie zu entrichten. Dies
entspricht der lokalen Marktpraxis der Gruppe. Der Verwaltungs-
ratsprasident hat beantragt, fir den Zeitraum von der Generalver-
sammlung 2017 bis zur Generalversammlung 2018 freiwillig auf
30% seines Vorsitzhonorars von CHF 1,5 Mio. zu verzichten, was
CHF 0,45 Mio. entspricht. Dieser Antrag wurde vom Verwaltungs-
rat genehmigt. Der Verwaltungsrat rechnet damit, dass die Vergu-
tung des Prasidenten auf das zuvor genehmigte Niveau zurtick-
kehrt, sobald die Gruppe ihren Restrukturierungsplan abschliesst.
Die Gesamtverglitung entspricht dem vollamtlichen Status des
Verwaltungsratspréasidenten und seiner aktiven Rolle bei der
Gestaltung der Strategie der Gruppe, der Uberwachung ihrer Akti-
vitaten, dem Austausch und der Pflege enger Arbeitsbeziehungen
mit dem CEO und dem Senior Management sowie der Beratung
und Unterstitzung je nach Bedarf. Der Verwaltungsratsprasi-
dent koordiniert die Aktivitdten des Verwaltungsrats, arbeitet mit
den Ausschussvorsitzenden bei der Koordination der Aufgaben
der Ausschusse zusammen und stellt einen ausreichenden Infor-
mationsfluss zwischen den einzelnen Verwaltungsratsmitgliedern
sicher, damit diese ihre Verantwortung ordnungsgemass wahrneh-
men konnen. Der Verwaltungsratsprasident ist federfihrend bei
der Entwicklung der Gruppenstrategie, der Unternehmenskultur,
der Nachfolgeplanung sowie bei der Strukturierung und Organisa-
tion der Gruppe. Ausserdem nimmt der Verwaltungsratsprasident
Einfluss auf den Vergiitungsprozess und Vergutungsstrukturen
einschliesslich der Leistungsbeurteilung und der Vergltung des
CEO und der Geschéftsleitung. Er fihrt den Vorsitz im Verwal-
tungsrat, im Governance and Nominations Committee und an den
Generalversammlungen und Ubernimmt eine aktive Rolle bei der
Vertretung der Gruppe gegenlber Regulatoren und Aufsichtsbe-
hoérden, wichtigen Aktionaren, Investoren und anderen externen
Anspruchsgruppen. Darlber hinaus vertritt er die Gruppe in ver-
schiedenen schweizerischen und internationalen Branchenverei-
nigungen, darunter die Schweizerische Bankiervereinigung, der
Swiss Finance Council, das Institute of International Finance und
die European Banking Group.
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Vergiitung des Verwaltungsrats zwischen der Generalversammlung 2017
und der Generalversammlung 2018 (gepriift)

Gruppe Tochtergesellschaften
Verwal- Total, mit
tungsrats- Verwaltungs-
Basis- Honorar Davon honorare rat far
honorar  fur Verwal- Vorsorge in Aktien  von Tochter- Vorsorge Tochter-
Verwal-  tungsrats- Honorar und sonstige der Gruppe gesell- und sonstige gesell-
GNC AC VA RC tungsrat  ausschuss  fir Vorsitz  Leistungen Total gewshrt ! schaften  Leistungen schaften 2

in CHF
Urs Rohner, Prasident® V 3'000’000 - 1'050'000 216'823 4°266’823 1'050'000 - - 4°266°823
Iris Bohnet M 0o50'000  100'000 - " _ "'3s0'000 175000 o _ 350000
Alexander Gottschling M 950000 100000 - - 350000 175'000 3333 - 383'333
Alexander Gut Mo 950000  150'000 - - 400000 200'000  150'000 - 550°000
Andreas N. Koopmann MM 950000 200000 - - 450000 225'000 - - 450°000
Seraina Macia Mo 250000 150000 - _ " ae0000 200'000 o " 400°000
Kai S. Nargolwala Mo v 950000  50'000  300'000 - 600000 300000 - - 600°000
Joaguin J. Ribeiro Mo 250000 150000 - _' ap0000 200'000 o " 400°000
Severin Schwan Mo M 950000 150000 - - 400000 200000 - - 400000
Richard E. Thomburgh M~ M Voo 950000 200'000 420000 - 870000 435000 271600 - 1141600
John Tiner MV M 950000  150'000 480000 -  880°000  440'000 218250 - 1°098'250
Alexandre Zeller Mo Mo 950000 150000 - - 400000 200000  800'000  216'823* 1'416'823
Total 5’750’000 1°550°000 2’250°000 216’823 9°766’823 3’800°000 1'473'183 216’823 11°456’829

GNC = Governance and Nominations Committee; AC = Audit Committee; VA = Verglitungsausschuss; RC = Risk Committee; V = Vorsitz; M = Mitglied

' Per 31. Dezember 2017 war die Halfte der Honorare der Verwaltungsratsmitglieder, die in Aktien der Gruppe zu entrichten waren, den Verwaltungsratsmitgliedern geliefert worden. Der
anwendbare Kurs fur die Aktie der Gruppe betrug CHF 16.11. Die restlichen Aktien werden den Verwaltungsratsmitgliedern am oder um das Datum der Generalversammlung 2018 gelie-
fert, wobei der Aktienkurs fir diese zweite Aktienlieferung in dem Zeitpunkt festgelegt wird. Die Aktien der Credit Suisse Group AG unterliegen einer vierjahrigen Sperrfrist.

»

Die Aktionare genehmigten an der Generalversammlung 2017 eine Maximalhdhe der Gesamtvergltung fir die Verwaltungsratsmitglieder bis zur Generalversammlung 2018 von CHF 12
Mio. Fir die den Verwaltungsratsmitgliedern gewahrte Gesamtvergtitung leistete die Gruppe in den Jahren 2017/2018 Zahlungen von CHF 0,5 Mio. fir obligatorische Sozialversicherungs-
beitrage geméss den lokalen Sozialversicherungsgesetzen, die fur die einzelnen Verwaltungsratsmitglieder aufgrund ihres Wohnsitzes und ihres Anstellungsverhéltnisses anwendbar waren.
Diese Beitrage sind in der Gesamtverglitung der Verwaltungsratsmitglieder nicht enthalten.

Das Honorar fir den Vorsitz an den Prasidenten betragt CHF 1,5 Mio. und wird zu 100% in Aktien der Gruppe gewahrt. Der Prasident schlug vor, fur den Zeitraum von der Generalver-
sammlung 2017 bis zur Generalversammlung 2018 freiwillig auf 30% beziehungsweise CHF 0,45 Mio. seines Honorars flir den Vorsitz zu verzichten, was vom Verwaltungsrat genehmigt

w

wurde. Die Gesamtverglitung des Prasidenten enthielt fur den Zeitraum von der Generalversammlung 2017 bis zur Generalversammlung 2018 bezogene Leistungen von CHF 216823 fiir
Vorsorgeleistungen, Krankenversicherungsbeitrage und Pauschalspesen.

Alexandre Zeller hat im Zusammenhang mit seiner Funktion als Verwaltungsratsmitglied und Verwaltungsratsprasident der Tochtergesellschaft Credit Suisse (Schweiz) AG, jedoch nicht als
Verwaltungsratsmitglied der Gruppe, Anspruch auf Vorsorgeleistungen und Krankenversicherungsbeitrége.

IS

und Telefonkonferenzen durch. Das Vorsitzhonorar fir den Vor-
sitzenden des Audit Committee berlcksichtigt zudem die hohere

Verglitung der Ausschussvorsitzenden
Die Vorsitzhonorare der Ausschussvorsitzenden werden im Voraus

festgelegt und sind nicht an den finanziellen Erfolg der Gruppe
gebunden. Sie werden zu 50% in bar und zu 50% in Aktien der
Gruppe ausgerichtet; die Ausrichtung erfolgt einmalig am Ende
der aktuellen Amtsdauer. Neben dem grosseren Zeitaufwand fur
die Vorbereitung und Leitung der Ausschisse widerspiegeln die
Vorsitzhonorare die regelméssigen Kontakte der drei Auschussvor-
sitzenden mit Aufsichtsbehorden, Aktiondren, dem Management
sowie anderen Anspruchsgruppen. Mit den regulatorischen Ent-
wicklungen der letzten Jahre im Bankensektor sind insbesondere
die Anforderungen an die Vorsitzenden des Risk Committee und
des Audit Committee stark gestiegen. Vor allem hat die Haufigkeit
der Interaktion mit den wichtigsten Aufsichtsbehérden der Gruppe
zu Kontroll-, Risiko-, Kapital- und sonstigen Angelegenheiten in
ihrem Verantwortungsbereich zugenommen. Ebenso hat der ver-
starkte Fokus der Aktiondre und Aufsichtsbehérden auf Fragen
der Vergltung zu vermehrten Kontakten zwischen dem Vorsit-
zenden des Vergltungsausschusses und bedeutenden Aktiona-
ren und Stimmrechtsberatern sowie Aufsichtsbehérden geflhrt.
Der Vergutungsausschuss fuhrte 2017 insgesamt 10 Sitzungen

Anzahl von Sitzungen, die das Audit Committee fir die Prifung
und Genehmigung der vierteljahrlichen Finanzergebnisse und der
entsprechenden Dokumente bendtigt, sowie die Aufsichtsfunktion
des Vorsitzenden des Audit Committee gegenulber der Internen
Revision. Das Audit Committee fuihrte 2017 insgesamt 16 Sitzun-
gen und Telefonkonferenzen durch. Das Honorar fir den Vorsitz
im Risk Committee berticksichtigt die erforderliche regelméssige
Interaktion zwischen dem Vorsitzenden des Risk Committee und
dem Group Chief Risk Officer und anderen héheren Fihrungskréaf-
ten in der Risikomanagementfunktion sowie seine Aufsichtsfunk-
tion gegentiber dem Bereich Credit Risk Review, der ihm direkt
untersteht. Das Risk Committee fihrte 2017 insgesamt 6 Sitzun-
gen durch, und ausserdem fiihrte der Vorsitzende des Risk Com-
mittee zahlreiche Sitzungen mit Aufsichtsbehdrden und anderen
Anspruchsgruppen durch.

» Siehe Tabelle «Mitglieder des Verwaltungsrats und seiner Ausschisse» in [V —
Corporate Governance — Verwaltungsrat fur weitere Informationen.

» Siehe «Kreditrisiko-Governance» in Il — Treasury, Risiko, Bilanz und Ausser-
bilanz — Risikomanagement — Risiken und Risikomanagement — Kreditrisiko fiir
weitere Informationen zum Bereich Credit Risk Review.
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Vergiitung des Verwaltungsrats zwischen der Generalversammlung 2016
und der Generalversammlung 2017 (gepruft)

2

Tochter-

gesell-

Gruppe schaften
Verwal- Total, mit
tungsrats- Verwaltungs-
Basis- Honorar Davon honorare rat far
honorar ~ fur Verwal- Vorsorge in Aktien  von Tochter- Tochter-
Verwal-  tungsrats- Honorar und sonstige der Gruppe gesell- gesell-
GNC AC VA RC tungsrat  ausschuss fur Vorsitz  Leistungen Total gewshrt ! schaften schaften

in CHF

Urs Rohner, Prasident 3 \% 3'000'000 - 750’000 230929 3'980'929 750000 3980929
Jassim Bin Hamad J.J. Al Thani 250’000 - - - 250°000 125’000 - 250’000
Iris Bohnet M 250’000 100’000 - - 350°000 175’000 - 350°000
Noreen Doyle M M 250000 200’000 - - 450000 225’000 252'000 702’000
Alexander Gut M 250’000 150’000 - - 400’000 200’000 - 400°000
Andreas N. Koopmann M M 250000 200’000 - - 450’000 225’000 - 450’000
Jean Lanier M \ 250’000 200’000 200’000 - 650’000 325’000 - 650’000
Seraina Macia M 250’000 150’000 - - 400’000 200’000 - 400’000
Kai S. Nargolwala M M 250’000 200’000 - - 450’000 225’000 - 450’000
Joaquin J. Ribeiro M 250’000 150’000 - - 400’000 200’000 - 400’000
Severin Schwan M 250’000 100’000 - - 350’000 175’000 - 350’000
Richard E. Thornburgh M M \ 250’000 350’000 420’000 — 1°020°000 510’000 274’5610 1°294’510
John Tiner MV M 250’000 350000 560’000 - 17160°000 580’000 137'265 1°297°255
Total 6’000°000 2°150°000 1°930°000 230’929 10°310°929 3’915’000 663’765 10°974°694

GNC = Governance and Nominations Committee; AC = Audit Committee; VA = Vergiitungsausschuss; RC = Risk Committee; V = Vorsitz; M = Mitglied

' Per 31. Dezember 2016 war die Hélfte der Honorare der Verwaltungsratsmitglieder, die in Aktien der Gruppe zu entrichten waren, den Verwaltungsratsmitgliedern geliefert worden. Der
anwendbare Kurs fiir die Aktie der Gruppe betrug CHF 14.39. Die restlichen Aktien werden den Verwaltungsratsmitgliedern am oder um das Datum der Generalversammlung 2017 gelie-
fert, wobei der Aktienkurs fir diese zweite Aktienlieferung in dem Zeitpunkt festgelegt wird. Die Aktien der Credit Suisse Group AG unterliegen einer vierjahrigen Sperrfrist.

Die Aktionare genehmigten an der Generalversammlung 2016 eine Maximalhohe der Gesamtvergttung fur die Verwaltungsratsmitglieder bis zur Generalversammlung 2017 von CHF 12
Mio. Fiir die an die Verwaltungsratsmitglieder gewéhrte Gesamtverglitung leistete die Gruppe in den Jahren 2016/2017 Zahlungen von CHF 0,5 Mio. fir obligatorische Sozialversiche-
rungsbeitrage geméss den lokalen Sozialversicherungsgesetzen, die fur die einzelnen Verwaltungsratsmitglieder aufgrund ihres Wohnsitzes und ihres Anstellungsverhaltnisses anwendbar
waren. Diese Beitrage sind in der Gesamtvergutung der Verwaltungsratsmitglieder nicht enthalten.

Das Honorar fir den Vorsitz an den Présidenten betragt CHF 1,56 Mio. und wird zu 100% in Aktien der Gruppe gewahrt. Der Prasident schlug vor, fur den Zeitraum von der Generalver-
sammlung 2016 bis zur Generalversammlung 2017 freiwillig auf 50% beziehungsweise CHF 0,75 Mio. seines Honorars fiir den Vorsitz zu verzichten, was vom Verwaltungsrat genehmigt
wurde. Die Gesamtverglitung des Présidenten enthielt fiir den Zeitraum von der Generalversammlung 2016 bis zur Generalversammlung 2017 bezogene Leistungen von CHF 230’929 fiir
Vorsorgeleistungen, Krankenversicherungsbeitrage und Pauschalspesen.

»

w

VERWENDUNG DER AN DER GENERALVER-
SAMMLUNG 2017 GENEHMIGTEN VERGUTUNG DES

bestimmter Verwaltungsratsmitglieder fir ihre Mitgliedschaft in
Verwaltungsraten von Tochtergesellschaften. Die Gesamtver-

VERWALTUNGSRATS

An der Generalversammlung 2017 genehmigten die Aktionare
einen Gesamtbetrag von CHF 12 Mio. fir die Vergltung an die
Mitglieder des Verwaltungsrats im Zeitraum zwischen der General-
versammlung 2017 und der Generalversammlung 2018. Von die-
sem Betrag werden bis zur Generalversammlung 2018 insgesamt
CHF 11,5 Mio. an Verwaltungsratsmitglieder bezahlt worden sein.
Davon betreffen CHF 9,8 Mio. Honorare fir die Mitgliedschaft
im Verwaltungsrat der Gruppe sowie CHF 1,7 Mio. Honorare

glitung des Verwaltungsrats ist um 5% niedriger als im Vorjahr.
Die gesamte Vergltung fur Verwaltungsratsmitglieder, die neben
dem Verwaltungsrat der Gruppe auch dem Verwaltungsrat einer
Tochtergesellschaft angehorten, ist um 4% héher. Dies ist auf die
Erhéhung der Vergitung in Zusammenhang mit den Verwaltungs-
ratshonoraren von Tochtergesellschaften zurlickzufiihren, die in
der vorangehenden Berichtsperiode wahrend der Start-up-Phase
der Credit Suisse (Schweiz) AG nicht angefallen war.
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VERGUTUNG DER VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER IN
VERWALTUNGSRATEN VON TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Mehrere Verwaltungsratsmitglieder gehéren auch den Verwal-
tungsraten von Tochtergesellschaften der Gruppe an. Diese Pra-
xis entspricht den Governance-Prinzipien fir die Rechtseinheiten
der Gruppe, die eine enge Abstimmung zwischen den Governan-
ce-Praktiken der Gruppe und ihrer wesentlichen Tochtergesell-
schaften fordern sollen.

» Siehe «Governance von Gruppengesellschaften» und «Lebenslaufe der Ver-
waltungsratsmitglieder» in IV — Corporate Governance — Verwaltungsrat fir wei-
tere Informationen.

Zusétzlich zu ihren Verwaltungsratshonoraren erhalten Verwal-
tungsratsmitglieder, mit Ausnahme des Verwaltungsratsprasiden-
ten, fur ihre Mitgliedschaft in Verwaltungsraten von Tochtergesell-
schaften unter Umstanden gesonderte Honorare, die in bar bezahlt
werden. Diese Honorare werden von den Verwaltungsréaten der
betreffenden Tochtergesellschaften genehmigt und unterliegen
der Ratifikation durch den Verwaltungsrat der Gruppe. Alle Ver-
waltungsratshonorare von Tochtergesellschaften sind im Gesamt-
betrag der Vergltung fur Verwaltungsratsmitglieder enthalten, der
den Aktionéaren an der Generalversammlung zur Genehmigung
vorgeschlagen wird. Der Verwaltungsratsprasident erhalt keine
separaten Honorare fur seine Mitgliedschaft in Verwaltungsraten
von Tochtergesellschaften, da dies als Bestandteil der Vergtitung
des Verwaltungsratsprasidenten erachtet wird.

Kunftig werden die Verwaltungsratsmitglieder, die neu in
den Verwaltungsrat einer Tochtergesellschaft berufen werden,
ein pauschales Honorar fur ihre Mitgliedschaft im Verwaltungs-
rat der Tochtergesellschaft von CHF 100’000 (oder einen hohe-
ren Betrag, falls das Verwaltungsratsmitglied den Vorsitz des
Verwaltungsrats oder eines Ausschusses innehat) erhalten. Die-
ser Betrag ist im Allgemeinen niedriger als die Honorare ande-
rer externer Verwaltungsratsmitglieder von Tochtergesellschaften
angesichts dessen, dass Verwaltungsratsmitglieder der Gruppe
bereits mit den Unternehmen und Aktivitaten der Gruppe vertraut
sind. Die Tatigkeit im Verwaltungsrat einer Tochtergesellschaft
bedeutet jedoch fir die entsprechenden Verwaltungsratsmitglieder
ein wesentliches zusatzliches Engagement, was sich beispiels-
weise anhand der Anzahl Verwaltungsratssitzungen von Tochter-
gesellschaften im Verlaufe des Jahres zeigt, wie nachfolgend zu
sehen ist.

Anzahl Verwaltungsratssitzungen von
Tochtergesellschaften

Verwaltungsrat ~ Ausschuss Total
Tochtergesellschaft
Credit Suisse (Schweiz) AG 7 12 19
Credit Suisse International (CSI) /
Credit Suisse Securities (Europe) Limited (CSSEL) 12 18 30
Credit Suisse Holdings (USA) Inc. 17 15 32

ERGANZENDE INFORMATIONEN

Aktienbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrats

Die nachfolgende Tabelle enthdlt den Aktienbesitz der Verwal-
tungsratsmitglieder, enger Familienmitglieder oder vom entspre-
chenden Verwaltungsratsmitglied kontrollierter Unternehmen. Per
31. Dezember 2017 und 2016 hielten keine Mitglieder des Verwal-
tungsrats Optionen.

Aktienbesitz des Verwaltungsrats nach Empféangern

Ende 2017 2016
31. Dezember (in Aktien) !

Urs Rohner 189’956 197'861
Iris Bohmet 49451 38'287
Andreas Gottsching 5432 -
Alexander Gut o452 7'865
Andreas N. Koopmann 117900 81'746
SerainaMaca 37231 19700
Kai S.Nargowala 280'883  226'362
Joaquin J. Rbero 24150 7'865
Severin Schwan 116'402  82'803
Richard E. Thornburgh 196766  225'038
JohnTiner 216'645 140910
Alexandre Zeller 6208 -
Total 1°265°176 1°028°437 2

' Beinhaltet Aktien der Gruppe mit einer Sperrfirst von bis zu vier Jahren; schliesst Aktien
der direkten Familienmitglieder mit ein.

2 Nicht einbezogen sind 35'809 Aktien im Besitz von Jassim Bin Hadam J.J. Al Thani,
70’883 Aktien im Besitz von Noreen Doyle und 96’318 Aktien im Besitz von Jean Lanier,
jeweils per 31. Dezember 2016. Jassim Bin Hadam J.J. Al Thani, Noreen Doyle und Jean
Lanier standen per 28. April 2017 nicht zur Wiederwahl in den Verwaltungsrat.



Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrats

Die den Mitgliedern des Verwaltungsrats gewéhrten Kredite sind
mehrheitlich Hypotheken oder Darlehen gegen Wertschriftende-
ckung. Sie richten sich nach fur Drittparteien geltenden Bedin-
gungen. Gemass den Statuten kénnen jedem Mitglied des Ver-
waltungsrats individuelle Kreditfazilitaten oder Kredite bis zur Hohe
von CHF 20 Mio. zu markttblichen Konditionen gewéahrt werden.
Per 31. Dezember 2017, 2016 und 2015 beliefen sich die ausste-
henden Kredite an Verwaltungsratsmitglieder auf CHF 11 Mio.,
CHF 10 Mio. und CHF 8 Mio.

Bei Verwaltungsratsmitgliedern, die Kredite erhalten, ein-
schliesslich des Présidenten, gelangen nicht die Mitarbeiterkondi-
tionen zur Anwendung, sondern es gelten die gleichen Bedingun-
gen wie fur Kunden mit einer vergleichbaren Bonitat. Falls nichts
anderes vermerkt ist, erfolgen samtliche Kredite an Verwaltungs-
ratsmitglieder im Rahmen der Ublichen Geschéaftstatigkeit sowie
im Wesentlichen zu denselben Konditionen, einschliesslich Zins-
satzen und Sicherheiten, wie sie zum jeweiligen Zeitpunkt bei der
Vergabe flr vergleichbare Transaktionen mit anderen Personen
galten, und beinhalten keine unublichen Risiken. Zusatzlich zu den
unten aufgefihrten Krediten kann die Gruppe beziehungsweise
kénnen im Bankgeschaft engagierte Tochtergesellschaften der
Gruppe Ausleihungen oder Finanzierungsgeschéfte mit Gesell-
schaften tatigen, bei denen Verwaltungsratsmitglieder bedeuten-
den Einfluss (geméss Definition der SEC) austiben, beispielsweise
als Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Verwaltungsrats.
Sofern nicht ausdricklich anderslautend angegeben, werden an
diese Gesellschaften von der Gruppe gewéhrte Kredite im Rah-
men der normalen Geschaftstatigkeit und zu den jeweils aktuellen
Marktkonditionen vergeben. Per 31. Dezember 2017, 2016 und
2015 bestanden keine Kreditpositionen gegenuber solchen ver-
bundenen Parteien, die nicht im Rahmen der normalen Geschafts-
tatigkeit und zu den jeweils aktuellen Marktkonditionen vergeben
worden waren.

» Siehe «Bankbeziehungen und Transaktionen mit Verwaltungsrats- und
Geschéftsleitungsmitgliedern sowie nahestehenden Personen und Unterneh-
men» in IV — Corporate Governance — Zusatzliche Informationen fiir weitere Infor-
mationen.

Vergitung
Vergltung des Verwaltungsrats

Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrats nach
Empfangern (geprift)

Ende 2017 2016
31. Dezember (in CHF)

Urs Rohner 4'745'000 4'830'000
Alexander Gut 30000 30'000
Andreas N. Koopmarn 5'197'600 4'195'000
SerainaMaca 968'000  976'000
Total 10°940°600 10°031°000

Enthalt Kredite an nahe Familienmitglieder und Gesellschaften, an denen das Verwaltungsrats-
mitglied zu 50% oder mehr beteiligt ist.

Ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats

Zwei ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten Sach-
leistungen in Form von Bulrobenutzung und Sekretariatsunterstit-
zung. Diese Dienstleistungen werden nur sporadisch in Anspruch
genommen und durch bestehende Ressourcen abgedeckt. Wah-
rend der Jahre 2017 und 2016 wurden keine zusétzlichen Hono-
rare, Abfindungen oder andere Vergltungen zugunsten von ehe-
maligen Mitgliedern des Verwaltungsrats beziehungsweise von
diesen nahestehenden Personen bezahlt.
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Vergutung der Gruppe

VERGUTUNGSKONZEPT

Die Hauptelemente unseres aktuellen Vergutungskonzepts und
dessen Anwendung auf verschiedene Mitarbeiterkategorien der
Gruppe sind nachfolgend dargestellt.

Basissalére

Alle Mitarbeitenden erhalten ein Basissalar nach Massgabe ihrer
Qualifikationen, ihrer Erfahrung, Verantwortung sowie externer
Marktfaktoren.

Funktionspauschale

Die Funktionspauschale ist eine fixe Vergltungskomponente fir
bestimmte Mitarbeitende, die nach den britischen regulatorischen
Anforderungen als PRA Code Staff oder nach anderen regulatori-
schen Anforderungen der EU als materielle Risikonehmer gelten.
Diese Pauschale wird im Hinblick auf die Rolle und die organisa-
torische Verantwortung der Personen festgelegt. Bei der Berech-
nung der Obergrenze fur die variable leistungsbezogene Vergiitung
gemass der Eigenkapitalrichtlinie IV (Capital Requirements Direc-
tive, CRD V) und Eigenkapitalverordnung (Capital Requirements
Regulation, CRR) gilt eine Funktionspauschale als fixe Vergttung.
Fur 2017 wurde die Pauschale ohne Aufschub ganz in bar ausge-
zahlt.

Variable leistungsbezogene Vergiitung

Der variable leistungsbezogene Teil der Vergltung eines Mit-
arbeiters oder einer Mitarbeiterin fur 2017 wurde bis zu einer
Gesamtvergiitung von CHF 250’000 oder dem Gegenwert in

Vergiitungskomponenten nach Mitarbeiterkategorie

Lokalwahrung (beziehungsweise USD 250’000 bei Mitarbeiten-
den mit einer Gesamtvergutung in US-Dollar) in bar ausgerichtet.
Bei hoherer Gesamtvergiitung wurde ein Teil der variablen leis-
tungsbezogenen Verglitung in bar ausbezahlt und der Rest in auf-
geschobener Form zugeteilt.

Den Mitarbeitenden wird der Baranteil ihrer variablen leis-
tungsbezogenen Vergltung in der Regel am dem Zuteilungsdatum
folgenden reguléren Zahltag ausgerichtet. Um die Vorschriften der
CRD |V einzuhalten, erhalten Mitarbeitende in materiellen Risi-
konehmerpositionen gewisser Gruppengesellschaften in der EU
50% des ihnen sonst als Bargeldvergtitung zustehenden nicht auf-
geschobenen Teils der variablen leistungsabhéngigen Vergitung
in Form von Aktien. Diese Aktien werden bei der Zuteilung zwar
{ibertragen, bleiben unter Anwendung von Ubertragungsbeschran-
kungen fur einen Zeitraum von 12 Monaten gesperrt.

Um eine Angleichung an die Marktpraxis sowie lokale Gege-
benheiten sicherzustellen, werden seit 2015 zwei Tabellen fir
die aufgeschobenen Vergitungsanteile angewendet: eine fur die
Region Americas, die andere fur den Rest der Welt. Die Aufschie-
bungssatze fur 2017 lagen fur Mitarbeitende in der Region Ameri-
cas im Bereich von 17,5% bis 60% der variablen leistungsbezoge-
nen Vergltung und beliefen sich fur Mitarbeitende andernorts auf
17,5% bis 85% der variablen leistungsbezogenen Vergiitung. Die
Obergrenze der variablen leistungsbezogenen Vergitung, die fur
2017 bar ausgezahlt wurde, lag bei CHF 2 Mio. oder dem Gegen-
wert in Lokalwéhrung (beziehungsweise USD 2 Mio. bei Mitarbei-
tenden mit einer Gesamtvergttung in US-Dollar) pro Mitarbeiter
oder Mitarbeiterin.

Gesamtverglitung ‘

‘ Fixe Vergitung H

Mitarbeiterkategorie

Managing Directors und Directors,
die MRTC sind

Sonstige Directors

Sonstige MRTC

Sonstige Mitarbeitende mit einer Gesamt-
vergitung von CHF/USD 250’000 oder mehr

Mitarbeitende mit einer Gesamtvergitung von

unter CHF/USD 250’000

' Bei einer Gesamtvergltung von CHF/USD 250’000 oder mehr wird die Vergltung aufgeschoben.

Variable Verglitung ‘

\ Aufgeschobene Vergltung' ‘

Basis- Barvergiitun Aktien- Performance- Contingent
salar 9 9 anspriiche Share-Anspriche | Capital Awards

30% 50% 20%
80% 20%
50% 50%

100%



Aufgeschobene Verglitung: wichtigste Merkmale

Vergiitung
Vergltung der Gruppe

q Periode, in der die . .
1 il
Anspruch Entrichtung ARERTHE G CrE e [Ere e Leistungsbedingungen

Aktien-

= Eine Namenaktie pro Anspruch
anspriche

= Dividendenaquivalente (zahlbar
bei Lieferung)

Performance-
Share-
Anspriiche

= Eine Namenaktie pro Anspruch
= Dividendenaquivalente (zahlbar
bei Lieferung)

Contingent
Capital Awards
(CCA)

= Bei Ubertragung bedingtes
Kapitalinstrument oder Barzahlung
auf Basis des Fair Value der CCA

= Bis zur Ubertragung bedingtes
Recht auf Erhalt halbjahrlicher
Zinszahlungen in bar

= Zeitpunkt und Form der Beglei-
chung nach Ubertragung unter-
liegen der Genehmigung durch
die FINMA

»

= 3 Jahre (gestaffelter Erwerb)

= 5 Jahre (gestaffelter Erwerb) fur
Risk Managers?

= 7 Jahre (gestaffelter Erwerb tber
funf Jahre, beginnend am dritten
Jahrestag) fur Senior Managers?®

= 3 Jahre (gestaffelter Erwerb)

= 5 Jahre (gestaffelter Erwerb) fur
Risk Managers?

= 7 Jahre (gestaffelter Erwerb tber
funf Jahre, beginnend am dritten
Jahrestag) fir Senior Managers®

® 3 Jahre (Erwerb nach Sperrfrist)

= 5 Jahre (Erwerb nach Sperrfrist)
fir Risk Managers?

= 7 Jahre (Erwerb nach Sperrfrist)
fir Senior Managers®

= Keine weiteren Leistungsbedingungen

= |eistungsbedingungen gelten fir den gesamten
Bestand der ausstehenden Anspriiche

= Ein Wertabschlag erfolgt bei einem Verlust*
derjenigen Division, in der der Mitarbeiter am 31.
Dezember 2017 arbeitete, oder bei negativer Eigen-
kapitalrendite (ROE) der Gruppe, je nachdem, welcher
Betrag hoher ist

= Bei Mitarbeitenden in den zentralen Diensten und in
der Strategic Resolution Unit wird der Wertabschlag
nur im Falle einer negativen Eigenkapitalrendite der
Gruppe vorgenommen

Bis zur Ubertragung wiirde der Kapitalbetrag auf null

abgeschrieben und verfallen, falls:

= die ausgewiesene Quote des harten Kernkapitals
(CET1) der Gruppe unter 7% sinkt oder

= die FINMA es fur notwendig erachtet, CCA oder
andere vergleichbare bedingte Kapitalinstrumente
zu annullieren oder die Gruppe mit staatlicher Hilfe
zu rekapitalisieren, um einen Zahlungsausfall oder
sonstigen Zahlungsverzug zu vermeiden

Personen in bestimmten Rechtsordnungen unterliegen méglicherweise anderen als den hier beschriebenen Bedingungen, um die értlichen rechtlichen oder regulatorischen Anforderungen zu erfillen.
Risk Managers sind eine Untergruppe von PRA Code Staff. Definitionsgemass handelt es sich dabei um Personen, die die Verantwortung fur die Leitung oder Uberwachung von Risiko-

aufnahme oder bedeutenden Risikofunktionen der britischen Rechtseinheiten der Gruppe tragen.

w

Senior Managers sind eine Untergruppe von PRA Code Staff. Definitionsgemass handelt es sich dabei um Personen, die den groéssten Einfluss auf die strategische Ausrichtung des

britischen Geschéfts der Gruppe haben und mindestens eine beziehungsweise. eines der durch die PRA und die britische Financial Conduct Authority definierten Senior-Management-
Funktionen und Verantwortungsprofile fir die betreffenden britischen Rechtseinheiten austiben beziehungsweise ibernehmen.

»

Siehe Tabelle «<Mdglicher Wertabschlag auf Performance-Share-Anspriiche».

Moglicher Wertabschlag auf Performance-Share-Anspriiche
Wie die oben stehende Tabelle zeigt, kénnen Performance-Share-
Anspriiche einer Kirzung im Fall eines Verlusts der Division unter-
liegen. Die Héhe der mdglichen Kurzung kann der nachstehenden
Tabelle entnommen werden.

Wertabschlag, falls Division einen Verlust macht

Vorsteuerverlust der
Division (in Mia. CHF)

Kirzung des
Anspriichebestands (in %)

(1,00 (15)

ooy Gy
Gy wey
woo e
Goo g
Goo G
oon G

Pools fiir die variable leistungsbezogene Vergiitung

Bei der Festlegung der Pools strebt der Vergitungsausschuss
eine ausgewogene Verteilung des Gewinns zwischen Aktionaren
und Mitarbeitenden an. Das primare Leistungskriterium fir die
Pool-Betrage sind die Finanzergebnisse der Gruppe in Bezug auf
den 6konomischen Gewinn, gemessen als bereinigtes Ergebnis
vor Steuern unter Ausschluss des Aufwands fur variable leistungs-
bezogene Vergltung, nach Abzug der Eigenkapitalkosten. Auch
nichtfinanzielle Faktoren werden bei der Festlegung der Pool-Be-
trage berlcksichtigt, wie etwa die Fortschritte bei der Erreichung
strategischer Ziele, Marktpositionierung und Markttrend, risikobe-
zogene Angelegenheiten, die relative Leistung im Vergleich zu Mit-
bewerbern sowie ausserordentliche Ereignisse, wie beispielsweise
Unternehmensrestrukturierungen, die Beilegung grosser Rechts-
falle aus friheren Geschéftsaktivitdten oder andere Ausnahme-
falle. Der Verglitungsausschuss kann in diesem Zusammenhang in
eigenem Ermessen Anpassungen (einschliesslich Kiirzungen) der
Pools fur die variable Vergttung vornehmen.
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Pools fiir die variable leistungsbezogene Vergitung

= Uberprtifung
durch den
Verglitungs-
ausschuss

= Genehmigung
durch den

Governance Verwaltungsrat

= Okonomischer Gewinn
= Risiko-, Kontroll-, Compliance- und
ethische Uberlegungen

Fur 2017 stellte der Vergutungsausschuss eine Steigerung des
bereinigten Ergebnisses vor Steuern der Gruppe um 349% von
CHF 0,6 Mia. im Jahr 2016 auf CHF 2,8 Mia. im Jahr 2017 fest
und bestatigte, dass die Gruppe starke Fortschritte bei der Ver-
folgung ihrer strategischen Prioritaten erzielt hat. Zu diesen z&h-
len ein profitables Wachstum und eine positive Operating Lever-
age durch sowohl einen héheren Ertrag als auch einen geringeren
Geschaftsaufwand. Weiter ist die Abwicklung der Strategic Reso-
lution Unit auf gutem Weg, um bis Ende 2018, ein Jahr friher als
geplant, abgeschlossen zu werden, was die Belastung der ope-
rativen Gewinne der Gruppe durch Altlasten ab 2019 wesentlich
reduziert. Der Vergltungsausschuss wirdigte auch eine Reihe
anderer Faktoren wie die relative Performance gegenuber Ver-
gleichsunternehmen, die Marktpositionierung und Markttrends
sowie Kontroll-, Risiko- und ethische Uberlegungen. Ausserdem
berucksichtigte der Vergltungsausschuss die Auswirkungen der
Reduktion der latenten Steuerguthaben (DTA) durch die Inkrafts-
etzung des Tax Cuts and Jobs Act in den USA, was im vierten
Quartal 2017 zu einem zahlungsunwirksamen Steueraufwand von
CHF 2,3 Mia. beim Reingewinn flhrte, die priméar mit unseren
latenten Steuerguthaben in den USA zusammenhing. Obwohl die-
ses Ereignis ausserhalb der Kontrolle des Managements lag und
minimale Auswirkungen auf die Kapitalausstattung, Liquiditat,
unsere Fahigkeit zur Dividendenausschittung oder die bereinigten
Ergebnisse der Gruppe hatte, hat der Vergltungsausschuss eine
Anpassung nach unten von rund CHF 100 Mio. vorgenommen.
Der Vergitungsausschuss schlug einen Pool der Gruppe von ins-
gesamt CHF 3'190 Mio. vor, 3% mehr als 2016, was vom Verwal-
tungsrat gutgeheissen wurde.

» Die bereinigten Ergebnisse sind Nicht-GAAP-Finanzkennzahlen, die Folgen-
des ausschliessen: Goodwill-Abschreibung, Immobilientransaktionen, Verkauf
von Geschéftsbereichen, Restrukturierungskosten sowie signifikante Aufwen-
dungen fur Rechtsstreitigkeiten. Siehe «Bereinigte Ergebnisse» in Il — Kommen-
tar zu den Resultaten — Credit Suisse fiir weitere Informationen zu den bereinig-
ten Ergebnissen.

Vergleich mit Bezugsgruppen

Die Beurteilung des wirtschaftlichen Umfelds und der Konkur-
renzsituation ist ein wichtiges Element im Vergltungsprozess,
um eine marktgerechte und gleichzeitig konkurrenzfahige Vergu-
tung der Mitarbeitenden sicherzustellen. Die Hohe der Vergltung

= Kontrollfunktionen geben Feedback, das zur Anpassung von divisionalen Pools oder
individuellen Zuteilungen fihren kann

= Conduct and Ethics Boards (bzw. bei MD der Vergtitungsausschuss) wenden auf die
aufgeschobene Verglitung und/oder die variable Vergiitung bei Fehlverhalten auf
Basis einer disziplinarischen Uberpriifung einen Malus an

= Performance im Vergleich zu Peers
= Marktpositionierung
= Regulatorisches Umfeld

= |ndividuelle
Leistung und
Geschéftserfolg

= Kapitaleinsatz
= Risiko

einzelner Funktionen wird unter Einbezug interner und externer
Vergleichsanalysen festgelegt, wobei auch geografische Unter-
schiede bertcksichtigt werden. Der Vergttungsausschuss erhélt
vom unabhangigen Vergltungsberater regelmassige Berichte Uber
Branchen- und Markttrends, einschliesslich Leistungs- und Vergu-
tungstrends der wichtigsten Wettbewerber. Zur Bezugsgruppe der
Gruppe gehoren Bank of America, Barclays, Citigroup, Deutsche
Bank, Goldman Sachs, JPMorgan Chase, Morgan Stanley und
UBS. Sperzifische Leistungsvergleiche kénnen je nach Geschéfts-
bereich oder geografischem Standort bei Bedarf andere Ver-
gleichsunternehmen umfassen.

BERUCKSICHTIGUNG VON RISIKO- UND
KONTROLLASPEKTEN
Risiko- und Kontrollaspekte sind integrierter Bestandteil der
Leistungsbeurteilung und der Vergltungsprozesse. Dadurch soll
sichergestellt werden, dass der Vergiitungsansatz der Gruppe mit
den Risiko- und Kontrollprozessen verknupft ist und dem Einge-
hen exzessiver Risiken entgegenwirkt. Das Senior Mangement
der Corporate Functions der Gruppe einschliesslich Compliance
and Regulatory Affairs, General Counsel, Human Resources, der
Internen Revision, Product Control sowie Risk Management liefert
dem Vergltungsausschuss ein umfassendes Feedback zu regula-
torischen, disziplinarischen, revisions- und risikobezogenen The-
men und Trends innerhalb der Gruppe, die fur die Beurteilung der
Risiko- und Kontrollkultur der Gruppe relevant sind. Die Divisio-
nen werden anhand von Risiko- und Verhaltensmessgréssen fir
das Jahr beurteilt, und die konsolidierten Ergebnisse werden dem
Vergutungsausschuss und dem CEO vorgelegt. Auf Basis dieser
Beurteilungen kann der Vergitungsausschuss Anpassungen an
den divisionalen Pools, die der CEO vorschlagt, genehmigen.
Neben Risikolberlegungen konnen sich auch Disziplinarfalle
auf die Vergltungsentscheidungen auswirken. Die Conduct and
Ethics Boards (CEBs) tberprifen alle disziplinarischen Vorfalle
und entscheiden Uber die Disziplinarmassnahmen, die von Emp-
fehlungsteams vorgeschlagen werden. Diese setzen sich aus Ver-
tretern der Kontrollfunktionen zusammen. Die CEBs wurden auf
Gruppenebene sowie fur alle Geschaftsdivisionen und die Cor-
porate Functions insgesamt eingerichtet. Das Group CEB kommt
vierteljghrlich zusammen, um sicherzustellen, dass die verhangten




Sanktionen mit der Risikobereitschaft der Gruppe, der Marktpraxis
und den regulatorischen Anforderungen im Einklang stehen.

MALUS- UND RUCKFORDERUNGSBESTIMMUNGEN

Alle zugesprochenen aufgeschobenen Vergltungsanspriche
enthalten Bestimmungen, die es der Gruppe ermdglichen, die
Anspriiche vor ihrer Ubertragung zu reduzieren oder zu annullieren,
falls die Person ein bestimmtes Fehlverhalten aufweist (<Malus).

Vergiitung
Vergltung der Gruppe

Im Jahr 2017 sind Malusbestimmungen zur Anwendung gekom-
men. Alle variablen leistungsbezogenen Vergitungen an PRA
Code Staff und Mitarbeitende, die der Uberwachung durch die ita-
lienische Zentralbank unterstellt sind, unterliegen Rickforderungs-
bestimmungen. Auch andere Mitarbeitende, die EU-Regelungen
unterstellt sind, unterliegen Riickforderungsbestimmungen, soweit
diese durch anwendbare rechtliche oder regulatorische Anforde-
rungen vorgeschrieben sind.

= Kirzung oder Annullierung
ausstehender aufgeschobener
Anspriiche vor der Ubertragung
Gilt fur alle ausstehenden
aufgeschobenen Anspriche, die
zugesprochen wurden

Uberpruft wird

Ruickforderung

Rickforderung von aufgescho-

variablen Verglitungen nach

Bei PRA Code Staff ist eine
Ruckforderung bis zu sieben einheit;
(bei Bedarf auch langer)

Die Gruppe wird die Riickforde-
rungsbestimmungen bei Bedarf
anwenden, soweit dies nach
drtlichem Recht zulassig ist

Region

= Unzulgssige Offenlegung oder Missbrauch von Informationen der Gruppe oder vorsétzliches
Verhalten, das wesentlich gegen die Interessen der Gruppe verstosst;

= Verhalten, das auf schwerwiegendes Fehlverhalten oder gravierende Fehler hinweist;

= Verhalten, das einen bedeutenden Riickgang des finanziellen Ergebnisses oder der regula-
torischen Kapitalausstattung der Gruppe oder einer Division oder Region verursacht, verur-
sachen konnte oder héatte verursachen kénnen;

= Gravierende Mangel des Risikomanagements; oder

= Verhalten, das durch einen Disziplinar-, Ethik- oder vergleichbaren Ausschuss der Gruppe

Bei PRA Code Staff ist eine Riickforderung in bestimmten Féllen méglich, beispielsweise bei:
benen und nicht aufgeschobenen ® Verhalten, das der Gruppe erhebliche Verluste gebracht hat;

= Nichterflllung der geltenden Anforderungen an die Eignung und Zuverlassigkeit;
Erwerb und Ubertragung = stichhaltigen Hinweisen auf Fehlverhalten oder schwerwiegende Fehler;

= schwerem Versagen des Risikomanagements der Gruppe oder der betreffenden Geschafts-

Jahre nach Zuteilung méglich = Anordnung einer starken Erhéhung der regulatorischen Kapitalausstattung der Gruppe oder
einer Division oder Region durch eine Aufsichtsbehorde; oder
Mitschuld an der Verhdngung regulatorischer Sanktionen gegen die Gruppe, Division oder

Ahnliche Riickforderungsbestimmungen gelten fiir Mitarbeitende, die der Uberwachung durch
die italienische Zentralbank unterstellt sind, und fiir andere Mitarbeitende, die der EU-Uber-
wachung unterstellt sind und einer Rickforderungsvorschrift unterliegen.

Risikonehmer (Covered Employees, einschliesslich Material Risk Takers und

Kaderpersonal in sensiblen Kontrolistellen)

Risikonehmer unterliegen einer eingehenderen Uberpriifung der Ubereinstimmung zwischen ihrer Vergiitung sowie Leistungs- und

Risikouberlegungen.

Mitarbeiterkategorien

Risikonehmer = MRTC
(Covered
Employees)

Banking & Capital Markets, die in den USA arbeiten

Mitglieder der Geschéftsleitung

Umsatz generierende Mitarbeitende der Divisionen Global Markets und Investment

Vergiutungsprozess

Fokus auf Risikobeurteilung

= Risikonehmer mussen individuelle, rollen-
spezifische Risikoziele definieren. Die
Vorgesetzten dieser Mitarbeitenden miissen
Risikotiberlegungen in ihre Leistungsbe-
urteilungen und die Festlegung der variablen
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Mitarbeitende, die direkt einem Mitglied der Geschaftsleitung unterstellt sind
Mitarbeitende, die — individuell oder als Teil einer Gruppe — einen erheblichen Anteil
des Kapitals der Gruppe einem Risiko aussetzen kénnen

Die 150 Mitarbeitenden mit der konzernweit hdchsten Gesamtvergitung

Alle Mitarbeitenden, die als im Auftrag der Gruppe tétige Risikonehmer und Kader-
personal in sensiblen Kontrollstellen identifiziert werden, wie von den Aufsichtsbe-
horden der EU und Grossbritanniens vorgeschrieben

= Sonstige Mitarbeitende, deren Funktion mit potenziellen Auswirkungen auf das
Markt-, Reputations- oder operationelle Risiko der Gruppe verbunden ist

leistungsbezogenen Vergiitung mit einbe-
ziehen

Die zu beriicksichtigenden Risikoarten sind
je nach Funktion unterschiedlich ausge-
pragt (z. B. Reputations-, Kredit-, Markt-,
operationelle, Liquiditats- sowie Rechts-
und Compliance-Risiken)

Berlicksichtigt werden sowohl realisierte
als auch potenzielle Risiken
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VERGUTUNGSERGEBNISSE FUR 2017

45% der variablen, leistungsbezogenen Vergutung fur 2017 erfolg-
ten in aufgeschobener Form, gegentiber 43% im Jahr 2016. lhre

Zugeteilte Gesamtvergiitung

Ubertragung unterliegt bestimmten Voraussetzungen, unter ande-
rem hinsichtlich des fortbestehenden Arbeitsverhéltnisses, der
Leistung, der Marktbedingungen und der Malusbestimmungen.

Fur 2017 2016
Frei Auf- Frei Auf-
verfligbar  geschoben Total verfligbar  geschoben Total

Fixe Verglitung (in Mio. CHF)
Salédre 5'604 90 5'694 5'728 - 5’728
Somalverswherung ............................................................... e IR G cor IR 607
Sonstlge ....................................................................... oot IR s T IR 70
Total fixe Vergiitung 6’775 920 6’865 7’135 - 7135
Variable Leistungsvergiitung (in Mio. CHF)
Flissige Mittel 1'708 - 1'708 1'706 - 1’706
Aktiér'\a'hs'prﬁ'c'h'e .................................................................. w G e o se 603
Performance—Share—Anspruche ....................................................... S v we IR o 51
Contmgent 'C'a'p'it'all Rade IR i i IR o0 399
Sonstlge Baranspruche .............................................................. IR e o [RERREEEE PO o5 2
Total variable Leistungsvergiitung 1'746 1’444 3’190 1'743 1'341 3’084
Sonstige variable Vergiitung (in Mio. CHF)
Abfindungsanspriiche 1 - 1 8 - 8
koo [ERREEE [EEREEE IR s [REREEEE 20
Sonstlge3 ....................................................................... SRR aa e e wo 4975
Total sonstige variable Verglitung 27 244 271 75 350 425
Zugeteilte Gesamtvergiitung (in Mio. CHF)
Zugeteilte Gesamtvergltung 8’548 1’778 10’326 8’953 1°691 10’644

davon garantierte Bonuszahlungen 49 72 121 27 35 62

Enthéalt fur die Jahre 2017 und 2016 einen Aufwand fir Vorsorgeplane und sonstige Leistungen fir Mitarbeitende im Ruhestand von CHF 242 Mio. beziehungsweise CHF 384 Mio.
Angepasst aufgrund des geanderten Vorschlags der Geschéftsleitung fiir die STI-Anspriche 2016, der von den Aktiondren an der Generalversammlung 2017 genehmigt wurde.

Enthéalt Ersatz-Awards, um Mitarbeitende fiir die Léschung aufgeschobener Vergitungen durch ihre friheren Arbeitgeber in entsprechender Hohe zu entschadigen, sowie Retenti-
on-Awards und Zahlungen fir Neueintritte.

Enthalt Cash Retention Awards von CHF 65 Mio. in Asia Pacific.

Enthalt aufgeschobene Aktienanspriiche und Cash Retention Awards im Umfang von CHF 249 Mio. im Zusammenhang mit der Umstrukturierung der Geschaftsbereiche von Global Mar-
kets und Investment Banking & Capital Markets.

»

©

IS

@

Anzahl Mitarbeitende mit variabler leistungsbezogener und anderer Verglitung

2017 2016
Ubrige Ubrige
Mitarbei- Mitarbei-
MRTC tende Total MRTC' tende Total
Anzahl Mitarbeitende, welchen variable Leistungsvergiitung zugeteilt wurde
Variable Leistungsvergiitung 1°070 41’614 42’684 939 42'473 43'412
davon bar 1’070 41614 42'684 939 42'473 43'412
o Aktlenanspruche .......................................................... o Goii sooa g7 Gias oio
" davon Performance-Share-Anspriche 0 90 859 rgag 80 05 1795
: davon Contlngent CapltaIAwards """"""""""""""""""""""""""""""" 963 """ 4’833 """ 5"796 """" 869 """ 4,910 """ 5,779
o o i.g e ranspruche ...................................................... FEERERRRE a0 g o s 908
Anzahl Mitarbeitende, welchen sonstige variable Verglitung zugeteilt wurde
Abfindungsanspriiche 2 181 183 1 195 196
Barkommissionen - - - - 220 220
Garantierte Bonuszahlungen 16 162 178 1" 151 162
Sonstige 2 443 821 865 1483 690 838

' Nicht enthalten sind Personen, die aufgrund von regulatorischen Vorschriften ausserhalb der Schweiz als MRTC klassiert sein kénnten, insbesondere US-basierte Ertragsproduzenten von
Global Markets und von Investment Banking & Capital Markets, die gemass US Federal Reserve als Risikonehmer klassiert wurden.

2 Enthalt Ersatz-Awards, um Mitarbeitende fir die Loschung aufgeschobener Vergiitungen durch ihre friiheren Arbeitgeber in entsprechender Hohe zu entschadigen, sowie Retenti-
on-Awards und Zahlungen fiir Neueintritte.

3 Fur 2017 und 2016 wurden an 3 beziehungsweise 12 MRTC Zahlungen fir Neueintritte geleistet.
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Gesamtvergitung fiir Risikonehmer und Kaderpersonal in sensiblen Kontrollstellen

Far 2017 2016
Frei Auf- Frei Auf-
verfligbar  geschoben Total verfligbar  geschoben Total

Fixe Verglitung (in Mio. CHF)
Total fixe Vergilitung 536 59 595 510 - 510
Variable Leistungsvergiitung (in Mio. CHF)
Flussige Mittel 298 - 298 285 - 285
Akhenanspruche ............................................................... o g gie O st Fs
Performance—Share—Anspruche ...................................................... IR oo 0o S g 70
Contlngent C'a'p'itlall Knde IR e e IR s 08
Sonshge Baranspruche ............................................................ IR w w IR s o8
Total variable Leistungsvergiitung 336 627 963 321 578 899
Sonstige variable Verglitung (in Mio. CHF)
Abfindungsanspriiche 1 = 1 1 - 1
Sonstige 2 83 88 96 173 2156 232
Total sonstige variable Vergiitung 9 88 97 18 215 233
Gesamtvergitung (in Mio. CHF)
Gesamtvergiitung 881 774 1°655 849 793 1’642

davon garantierte Bonuszahlungen 10 25 35 3 9 12

Ohne Geschaftsleitungsmitglieder, die am 31. Dezember 2017 im Amt waren. Die Zuteilung der Gesamtvergiitung flir MRTC fir 2017 und 2016 erfolgte zu 47% beziehungsweise 48% in
aufgeschobener Form. Die Zuteilung der variablen leistungsbezogenen Gesamtvergiitung fiir MRTC fiir 2017 und 2016 erfolgte zu 65% beziehungsweise 64% in aufgeschobener Form.

' Die Vorperiode wurde korrigiert.

2 Enthalt Ersatz-Awards, um Mitarbeitende fur die Loschung aufgeschobener Vergiitungen durch ihre friiheren Arbeitgeber in entsprechender Hohe zu entschadigen, sowie Retenti-

on-Awards und Zahlungen fiir Neueintritte.

3 Fur 2017 und 2016 beliefen sich die Zahlungen an MRTC fiir Neueintritte auf CHF 6 Mio. beziehungsweise CHF 12 Mio.

Personalaufwand

Der in der Erfolgsrechnung verbuchte Personalaufwand umfasst
Saldre, Funktionspauschalen, variable Vergitung, Nebenleistun-
gen und die vom Arbeitgeber getragenen Steuern auf der Ver-
gutung. Der Aufwand fur die variable Verglitung beinhaltet die
variable leistungsbezogene Barvergltung fur das laufende Jahr, die
Amortisierung von in friheren Jahren zugeteilten aufgeschobenen

Vergutungsanspriichen sowie Zahlungen fur Freisetzungen, Kom-
missionen an Mitarbeitende, Ersatz-Awards, Retention-Awards
und Zahlungen fur Neueintritte. Die Erfassung der Aufwendun-
gen der fur eine Periode zugeteilten aufgeschobenen variablen
leistungsbezogenen Verglitung erfolgt in kinftigen Perioden in
Abhangigkeit vom fortbestehenden Arbeitsverhaltnis, von Leis-
tungs- und Maluskriterien sowie weiteren Restriktionen.
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Personalaufwand
2017 2016
Aufge- Aufge-

Laufende schobene Laufende schobene

Vergitung Vergltung Total Vergitung Vergltung Total
Fixer Vergiitungsaufwand (in Mio. CHF)
Salare 5’6504 521 5'656 5'"728 25 5'753
Sdiiéli/éféiéhéfdhg T g [RRRRERTS 6 67 ERERRRRRS 607
Sdhétigé P e 60 [RERRE 60 Po [RRERRER 710
Total fixer Vergutungsaufwand 6’775 52 6’827 7’135 25 7’160
Variabler Leistungsvergitungsaufwand (in Mio. CHF)
Flissige Mittel 1708 - 1"708 1""706 - 1706
A ktiér}a'hs;prﬁ'clh'e ................................................................ g ops sas gy 603s 640
'Fiéri‘bfrhéh'cé:Shé'réiAh‘spﬁiéhé ....................................................... [RRERRERE aug s [RRERRERE g0 370
'C'drit'ihgéht' 'C'a'p'it'all Ruarde [EERRRRES o8 a0 [ESRRRRES a5 935
'C'dht'ihgéh{—CébiiéI'—Ak"(i‘ehé‘n‘sp‘rﬁéhé ................................................... [EERRERTR g P [ESRRERER o 30
Céhi{él'—'C)'ppdr'tdhi'ty—'l—;a'éiiifY—Ahéprdéhé ................................................. [EERRERTRY o o [ESRRRRER g i3
'PIUéQBbhd'—A'n'sb'rﬁéHé ............................................................ [RRERTERTES EERERRERIES S [RRERTERRES g 5
Bartnor Acet-Faci |ty—QOOB—Anspruche B [EERRERTRES G g [ESERRRER 3 i3
Sdhétigé Béréh'sblrdéhé ............................................................ [EERRRRES a0 o [ESRERRES a3 335
Total variabler Leistungsvergiitungsaufwand 1’746 1’584 3’330 1°743 1°604 3’347
Sonstiger variabler Vergiitungsaufwand (in Mio. CHF)
Abfindungszahlungen 1 - 1 8 - 8
Kemmissionan, [RERRERTRTY [REETTRTREY [ESRRRRTR oo [ESTRERTRY %
Sdhétigé PR R g [ERTRTRTRY T g [EETRERTRY a7
Total sonstiger variabler Vergutungsaufwand 20 - 20 65 - 65
Total Vergltungsaufwand (in Mio. CHF)
Total Vergitungsaufwand 8’541 1636 10’177 8’943 1°629 10’572

Restrukturierungsaufwand im Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung der Gruppe ist gesondert und nicht als Teil des Personalaufwands ausgewiesen. Dieser Restrukturie-
rungsaufwand schliesst 2017 Barabfindungen von CHF 192 Mio. fur 1'774 Mitarbeitende ein, verglichen mit CHF 218 Mio. fir 1'796 Mitarbeitende im Vorjahr.

Enthélt fixen aufgeschobenen Aufwand von CHF 4 Mio. fir Aktienanspriiche und CHF 48 Mio. fiir sonstige Baranspriiche.

Entspricht dem Anteil der Gruppe an den obligatorischen Sozialversicherungsbeitragen fir Mitarbeiter.

Enthéalt fur die Jahre 2017 und 2016 einen Aufwand fir Vorsorgeplane und sonstige Leistungen fir Mitarbeitende im Ruhestand von CHF 242 Mio. beziehungsweise CHF 384 Mio.
Enthalt einen Vergtitungsaufwand von CHF 34 Mio. und CHF 46 Mio. im Zusammenhang mit Ersatzaktienansprichen, die 2017 beziehungsweise 2016 zugeteilt wurden.

Enthalt die Verdnderung des Fair Value der zugrunde liegenden indexierten Vermdgenswerte wahrend der Periode.

Enthalt Ersatz-Awards, um Mitarbeitende fir die Léschung aufgeschobener Verglitungen durch ihre friheren Arbeitgeber in entsprechender Hohe zu entschadigen, sowie Retenti-
on-Awards und Zahlungen fur Neueintritte.

»
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ERGANZENDE INFORMATIONEN Vergitungsperioden. Die Zahlen beruhen auf den Werten der
Geschatzter nicht erfasster Vergltungsaufwand einzelnen Anspriiche zum Zuteilungszeitpunkt unter Bertcksichti-

Die Tabelle zeigt den geschatzten, in der Erfolgsrechnung noch  gung aktueller Fair-Value-Schétzungen fir Anpassungen aufgrund
nicht erfassten Vergutungsaufwand fir aufgeschobene Ver- von Leistungskriterien oder der Verwirkung von Anspriichen,
gutungsanspriche fur 2017 sowie die per 31. Dezember 2017  jedoch ohne Berticksichtigung moglicher kinftiger Marktwertan-
noch ausstehenden aufgeschobenen Anspriche aus friheren passungen.

Geschatzter nicht erfasster Vergiitungsaufwand

Aufgeschobene Aufgeschobene
Ende Vergltung 2017 Vergltung 2016
Fur Anspri- Fur Anspri-
Far che des Far che des
2017 Vorjahres Total 2016 Vorjahres Total
Geschatzter nicht erfasster Verglitungsaufwand (in Mio. CHF)
Aktienanspriiche 569 4721 17041 565 4451 1’010
Berformance-Share-Anspriiche a5 g 65 s Gg 565
Confingent Capital Avards 059 G s sig o 357
Contingent-Capital-Aktienanspriche - 3 3 - 24 24
Sonstige Baranspriiche 112 194 306 952 181 2762
Total geschatzter nicht erfasster Vergiutungsaufwand 1’355 946 2’301 1°324 878 2’202

' Enthélt einen geschéatzten nicht erfassten Vergitungsaufwand von CHF 71 Mio. und CHF 43 Mio. im Zusammenhang mit Ersatzaktienanspriichen, die 2017 beziehungsweise 2016 an
neue Mitarbeitende zugeteilt wurden und sich nicht auf Vorjahre beziehen.
2 Angepasst aufgrund des gednderten Vorschlags der Geschaftsleitung fiir die STI-Anspriiche 2016, der von den Aktionéren an der Generalversammlung 2017 genehmigt wurde.



Einschrankungen beziiglich aktienbasierter Anspriiche

Die Gruppe verbietet ihren Mitarbeitenden, Transaktionen zur Absi-
cherung des Werts von ausstehenden aktienbasierten Anspri-
chen vorzunehmen; hingegen erlaubt sie ihnen Absicherungen fur
Ansprtiche, die bereits Ubertragen wurden. Auch die Verpfandung
von noch nicht Ubertragenen oder von Ubertragenen, aber noch
nicht gelieferten aktienbasierten Anspriichen ist nur mit Bewilli-
gung des Vergutungsausschusses zuldssig. Diese Bestimmungen
gelten auch fur die Mitglieder der Geschaftsleitung.

Auswirkungen der aktienbasierten Vergilitung auf das
Eigenkapital

Die Verbuchung aktienbasierter Anspriiche als Aufwand in der
Erfolgsrechnung hat im Allgemeinen keine Auswirkungen auf das
Eigenkapital, da der Verbuchung des Aufwands die gleichzeitig
erfasste Verpflichtung zur Lieferung der Aktien gegentbersteht.
Steuerliche Effekte im Zusammenhang mit der Aufwanderfassung
und Erflllung aktienbasierter Anspriiche werden in den Kapitalre-
serven erfasst.

Im Jahr 2017 erfolgte die Erfullung der Verpflichtungen der
Gruppe zur Lieferung von Aktien durch Kaufe am Markt. Die
Gruppe beabsichtigt, ihre kinftigen Verpflichtungen weiterhin
durch Kéaufe am Markt zu erftillen.

Ausstehende aktienbasierte Anspriiche

Ende 2017 waren 147,5 Mio. aktienbasierte Anspriiche ausste-
hend, davon waren 84,9 Mio. Aktienansprlche, 54,2 Mio. Perfor-
mance-Share-Anspriche und 8,4 Mio. CCA-Anspriche.

» Siehe «Anhang 28 — Aufgeschobene Mitarbeitervergttung» in VI — Konsoli-
dierte Jahresrechnung — Credit Suisse Group fir weitere Informationen.

Nachfolgende Aktivitat

Fur Leistungen im Geschéftsjahr 2017 teilte die Gruppe Anfang
2018 rund 34,1 Mio. neue Aktienanspriche und 26,5 Mio. neue
Performance-Share-Anspriiche zu. Zudem wurde entsprechend

Vergiitung
Vergltung der Gruppe

der Vergutungspolitik der Gruppe aufgeschobene variable leis-
tungsbezogene Vergiitung in Form von CCA im Umfang von
CHF 241 Mio. zugeteilt.

Im ersten Halbjahr 2018 plant die Gruppe, 68.1 Mio. aufge-
schobene aktienbasierte Anspriiche aus den Vorjahren zu beglei-
chen einschliesslich 40.2 Mio. Aktienanspriche und 25.3 Mio.
Performance-Share-Anspriiche. Die Gruppe plant, dieser Liefer-
verpflichtung durch Aktienkéaufe am Markt nachzukommen.

» Siehe «Kapitalbewirtschaftung» in Ill — Treasury, Risiko, Bilanz und fir weitere
Informationen.

Veranderungen des Werts der ausstehenden aufgescho-
benen Verglitung

Der Wert der Anspriiche aus aufgeschobener Vergltung der Mit-
arbeitenden verandert sich wahrend der Ubertragungsfrist auf-
grund von expliziten und impliziten Wertveranderungen. Implizite
Wertverdnderungen ergeben sich primar aus marktbedingten Aus-
wirkungen, etwa aus Anderungen des Aktienkurses der Gruppe,
Anderungen des Werts der COF und CCA sowie Wechselkursan-
derungen. Explizite Wertverdnderungen kdnnen sich aus Bedin-
gungen bei Performance-Share-Ansprichen, der Verwirkung von
Anspriichen oder aus den allgemeinen Malusbestimmungen bei
allen aufgeschobenen Anspriichen ergeben. Der effektive Wert
eines Anspruchs steht erst bei der endgltigen Lieferung fest.

» Siehe «Anhang 28 — Aufgeschobene Mitarbeitervergiitung» in VI — Konsoli-
dierte Jahresrechnung — Credit Suisse Group fir weitere Informationen.

Die Tabelle zeigt den Vergleich der ausstehenden Anspriche aus
aufgeschobener Vergltung per Ende 2016 beziehungsweise 2017
und weist die Wertverédnderungen aufgrund von impliziten und
expliziten Anpassungen aus. Im Jahr 2017 waren die Veranderun-
gen des Werts vor allem auf implizite Anpassungen hauptsachlich
infolge von Anderungen des Aktienkurses der Gruppe, Wechsel-
kursanderungen sowie Wertveranderungen der CCA zurlickzu-
flhren.

Ausstehende Anspriiche aus aufgeschobener Vergiitung
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% davon
nachtrag-
Total 2017 Nachtrag- Nachtrag- Total lichen
ausstehend erworben/ liche liche ausstehend expliziten An-
per 2017 aus- explizite An-  implizite An- per  passungen
im Jahr / Ende Ende 2016 zugeteilt geliefert  passungen  passungen Ende 2017  ausgesetzt
Baranspriiche (in Mio. CHF)
CCA 806 224 (306) (29) 50 745 100%
Sonstige Baranspriiche 461 199 (240) 14) (@] 402 100%
Aktienbasierte Anspriiche (in Mio. CHF)
Aktienanspriche 1’069 789 (B81) (69) 269 1’477 100%
Performance-ShareAnspriiche 707 458 (364) 32 174 943 100%
CCA-Aktienanspriiche 197 - (77) 6) 32 146 100%
Total 3’240 1’670 (1’568) (150) 521 3’713
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Bericht der Revisionsstelle

KkbMG
Bericht der Revisionsstele

An die Generalversammlung der Credit Suisse Group AG, Ziirich

Wir haben den Vergitungsbericht vom 23. Marz 2018 der Credit Suisse Group AG (die “Gruppe*) fiir das am
31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben
nach Art. 14 — 16 der Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei bdrsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegiiV) in den mit (gepriift) gekennzeichneten Abschnitten auf den Seiten 255 bis 267 des Vergltungsbericht.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen lberméssige Vergiitungen bei bdrsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiiV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fur die Ausgestaltung der
Vergltungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergltungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefligten Vergiitungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt.
Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem
Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeguV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im
Vergitungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 — 16 VeglV
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Vergitungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Vergitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergltungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergltungsbericht der Gruppe fiir das am 31. Dezember 2017
abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VegiV.

KPMG AG
DA CA—7 % —

Nicholas Edmonds Ralph Dicht
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 23. Marz 2018
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