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Vergutung

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Das Umfeld fur Vergltungsregulierung und -praktiken war 2014
geprégt durch fortgesetzte regionale Fragmentierung in den ver-
gutungsbezogenen regulatorischen Entwicklungen sowie deutlich
abweichenden Trends hinsichtlich der Vergiitungsniveaus fur ver-
gleichbare Finanzdienstleistungsfunktionen zwischen den USA und
Europa. Dariber hinaus haben die Uberaus schwierigen Marktbe-
dingungen mit beispiellos tiefen Zinsen und Volatilitdt sowie die
weitere Verscharfung der Kapitalanforderungen die Marktteilneh-
mer zu einer Uberpriifung ihrer geschaftlichen Strategien veran-
lasst. Vor diesem Hintergrund haben der Vergltungsausschuss
des Verwaltungsrats und das Senior Management unsere Ver-
gutungspraxis weiter hinterfragt und verfeinert, um die richtige
Balance zwischen der Erfiillung der Aktionarserwartungen an eine
leistungsabhéangige Vergutung, der marktgerechten Bezahlung
unserer Mitarbeitenden und der angemessenen Reaktion auf das
regulatorische Umfeld zu finden.

Wichtigste Entwicklungen im Jahr 2014

Die Gruppe ist bestrebt, im Vergitungsprozess eine marktgerechte
und konkurrenzfahige Vergutung der Mitarbeitenden zu gewahr-
leisten. Der Vergutungsausschuss beauftragt externe Vergitungs-
berater, die Hohe der Vergltung im Vergleich zur Vergltungspra-
xis relevanter Mitbewerber zu analysieren. Die Berlcksichtigung
geografischer Unterschiede im Niveau der Bezahlung fur ver-
gleichbare Rollen und Verantwortlichkeiten ist in den letzten Jah-
ren immer wichtiger geworden. Stérkere regulatorische Eingriffe
innerhalb der EU haben zu erheblichen Unterschieden zwischen
Europa und den USA gefiihrt, sowohl hinsichtlich der Struktur (fixe
oder variable Verglitung) als auch hinsichtlich der absoluten Hohe
der Vergltung. Nach einer vergleichenden Bewertung flihrender
Anbieter unter besonderer Gewichtung der Fahigkeit, umfassende
Leistungs- und Vergutungskennzahlen in der Finanzdienstleis-
tungsbranche bereitstellen zu kdnnen, ernannte der Vergutungs-
ausschuss per Mai 2014 MclLagan zum neuen unabh&ngigen
Vergutungsberater.

Der Vergutungsausschuss beurteilte die Auswirkungen der
europaischen Kapitaladdquanzrichtlinie IV (CRD V) auf die Vergu-
tung unserer Mitarbeitenden an Standorten in der EU. Nach Erhalt
der erforderlichen Genehmigungen unterstitzte der Vergltungs-
ausschuss eine Obergrenze fir die variable Vergttung in Hohe des
Doppelten der fixen Vergtung fur die betroffenen Mitarbeitenden.
Im Einklang mit der Marktpraxis genehmigte er zudem die Einfiih-
rung einer Funktionspauschale, die sich nach der Rolle und der
organisatorischen Verantwortung der Mitarbeitenden richtet und
bei der Berechnung der genannten Obergrenze als fixe Vergltung
behandelt wird.

Wie im letztjahrigen Vergutungsbericht ausgefiihrt, zeichnet
sich die Tendenz ab, dass Elemente der Verglitung auch langere
Zeit nach deren Ubertragung und Ausschiittung an die betref-
fenden Mitarbeitenden rlckforderbar bleiben mussen. In diesem

Sinne verfugte die britische Prudential Regulation Authority (PRA)
im Jahre 2014, dass alle variablen Vergltungsanspriiche, die den
als «PRA Code Staff» definierten Mitarbeitenden vom 1. Januar
2015 an zugeteilt werden, erweiterte Rickforderungsbestimmun-
gen enthalten mussen. Diese miussen der Gruppe unter bestimm-
ten Voraussetzungen die Rickforderung von Vergltungsbe-
standteilen bis zu sieben Jahre nach deren Zuteilung erlauben.
Die variable Vergttung, die «<PRA Code Staff» fir 2014 zugeteilt
wurde, enthélt Bedingungen im Einklang mit diesen erweiterten
Bestimmungen.

Zusétzlich zu diesen obligatorischen Anderungen wurde die Vergi-
tungsstruktur fir den Verwaltungsrat tberprift und modifiziert. Im
Interesse der Transparenz wurde eine feiner abgestufte Honorar-
struktur eingefihrt, die den jeweiligen Rollen und Zustandigkeiten
der Verwaltungsratsmitglieder Rechnung tragt. Die variable Ver-
gltung der Geschaftsleitung fir 2014 basiert auf der gednderten
Struktur, die im Vergutungsbericht 2013 dargestellt ist. Hiervon
abgesehen beschloss der Vergltungsausschuss, die Vergitungs-
struktur und die anwendbaren Instrumente der aufgeschobenen
Vergutung fur die tbrigen Mitarbeiterebenen gegeniiber 2013
weitgehend unverdndert zu lassen.

Verglitungsentscheide 2014

Im Jahr 2014 erzielte die Gruppe trotz der schwierigen Marktbe-
dingungen Ertrage in vergleichbarer Hohe wie in den Vorjahren.
Die Division Private Banking & Wealth Management verzeichnete
ein Wachstum der Netto-Neugelder, welches im Rahmen unserer
Erwartungen lag, sowie Ergebnisverbesserungen im strategischen
Geschaft beim Vorsteuergewinn und Aufwand-Ertrag-Verhaltnis.
Verbesserte Ergebnisse in der Division Investment Banking fur
2014 widerspiegeln die Starke unseres diversifizierten Geschéfts
mit stabilen Ertragen und erhohter Kapitaleffizienz. In den strate-
gischen und den nicht strategischen Einheiten im Investment Ban-
king wurden, in US-Dollar gerechnet, weitere Fortschritte bei der
Reduktion der risikogewichteten Aktiven und der Schweizer Leve-
rage-Risikoposition erzielt. Shared-Services-Funktionen waren
fir ein robustes Kontrollumfeld verantwortlich, unterstitzten das
Geschaft in der Ubergangsphase auf die neuen regulatorischen
Anforderungen und erzielten bedeutende Fortschritte bei verschie-
denen grossen Infrastrukturprojekten.

Trotz dieser merklichen Erfolge war der Gesamtwert der vari-
ablen leistungsbezogenen Vergltung fur 2014 fur die Gruppe 9%
tiefer als im Vorjahr. Dies widerspiegelt die anhaltende Vergu-
tungsdisziplin und den stabilen ausgewiesenen Vorsteuergewinn
unter Einschluss der Auswirkung der abschliessenden Einigung
beztglich aller ausstehenden Rechtsfélle im Zusammenhang mit
dem grenziberschreitenden US-Geschéft.

Aufgrund der erheblichen Auswirkungen dieser Einigung — im
bedeutendsten und langwierigsten Regulierungs- und Rechtsfall
der Credit Suisse — stimmten die Mitglieder des Verwaltungs-
rats wie auch der Geschéftsleitung einer freiwilligen Kirzung der



Vergltung, die ihnen normalerweise fir 2014 zugeteilt worden
wadre, zu. Die Gesamtvergitung des Verwaltungsrats wurde um
rund 25% gekurzt, die variable Vergltung der Geschéftsleitung
um den Gegenwert von 20% des Betrags, der ihr sonst gewahrt
worden ware. Hinter dieser Zustimmung stand die Auffassung,
dass dieses Ereignis fur die Vergltung der obersten Aufsichts-
und Leitungsorgane der Gruppe Konsequenzen haben sollte, um
der gemeinsamen Verantwortung dieser Organe fur die weltweite
Wahrung der langfristigen Reputation und der professionellen Inte-
gritat der Geschaftsbereiche der Gruppe Rechnung zu tragen.
Dies unabhangig davon, welche Personen zu einem bestimmten
Zeitpunkt im Verwaltungsrat oder in der Geschaftsleitung Verant-
wortung getragen haben.

Daher stimmte der Verwaltungsrat einer Kirzung der auf seine
Mitglieder entfallenden aktienbasierten Vergttung fur 2014 um
50% zu, was einer Kirzung seiner Gesamtvergiitung um etwa
25% entspricht. Bei den Personen, die zum Zeitpunkt der Eini-
gung Mitglied der Geschaftsleitung waren, wurden die Betrage,
die ihnen sonst im Rahmen der variablen Vergttung fur 2014
zugeteilt worden wéren, um 20% gekirzt. Diese Kirzung erfolgte
je zur Hélfte von dem Betrag, der normalerweise als langfristiger
Incentive Award (LTI-Anspriiche) fir 2014 zugeteilt worden wére,
und von bestehenden, noch nicht Ubertragenen LTI-Anspriichen,
die im Rahmen der Vergltung fur 2013 zugeteilt wurden. Unter
Berlcksichtigung der freiwilligen Kirzung, die auf den langfris-
tigen Incentive Award fir 2014 entfallt, liegt die vorgeschlagene
variable Vergltung der Geschéftsleitung fir 2014 um 17% unter
dem fur das Vorjahr zugeteilten Betrag.

Generalversammlung 2015
Im Einklang mit der schweizerischen Verordnung gegen Gbermas-
sige Verglitung bei borsenkotierten Unternehmen (Vergttungsver-
ordnung) und den Statuten der Gruppe unterliegt die Vergltung
des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung an der Generalver-
sammlung 2015 erstmals einer bindenden Abstimmung der Aktio-
nare. Entsprechend werden den Aktionaren folgende Betrage zur
Genehmigung unterbreitet:
die variable Gesamtvergiitung der Geschéftsleitung fir das
Geschaftsjahr 2014 (retrospektive Abstimmung);
die maximale fixe Gesamtvergitung fir die Geschaftsleitung
fur den Zeitraum von der Generalversammlung 2015 bis zur
Generalversammlung 2016 (prospektive Abstimmung); und
die maximale Gesamtvergiitung fur den Verwaltungsrat fir den
Zeitraum von der Generalversammlung 2015 bis zur General-
versammlung 2016 (prospektive Abstimmung)

Bei der Prifung verschiedener Moglichkeiten, die Genehmigung
der Aktionare einzuholen, kamen wir zum Schluss, dass fiur die
Vergutung des Verwaltungsrats und alle fixen Vergtitungselemente
der Geschéftsleitung eine prospektive Abstimmung geboten ist.
Im Sinne einer leistungsabhangigen Bezahlung beschlossen wir
jedoch, fur die variable Vergiitung der Geschaftsleitung eine retros-
pektive Abstimmung unter Berlicksichtigung der tatséchlichen
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Leistungszahlen des jeweils vorausgegangenen Geschéftsjahres
vorzuschlagen. Ungeachtet dieser bindenden Abstimmungen wer-
den wir, wie bisher, den gesamten Vergutungsbericht zu einer kon-
sultativen Abstimmung vorlegen.

Ausblick fir 2015

Die Gruppe strebt verantwortungsbewusste Vergutungsprak-
tiken mit besonderem Schwerpunkt auf Ethik, Risiko, Kontrolle
und Compliance als Grundlage fir eine disziplinierte Strategieum-
setzung unter Vermeidung Uberméssiger Risiken an. In diesem
Zusammenhang wird der Vergitungsausschuss weiterhin genau
beobachten, wie Risikoaspekte und die Vorgaben der internen
Kontrollstellen in Leistungsbeurteilungen erfasst werden und wie
sich die jeweiligen Beurteilungen auf die Vergltungsempfehlungen
auswirken.

Ein besonderes Augenmerk des Vergltungsausschusses gilt
auch 2015 der Wirksamkeit von Malus- und Rickforderungsbe-
stimmungen in unseren Vergttungsplanen. Eine Rickforderung
(«Clawback) zugesprochener Vergitungen nach der Ubertragung
und Ausschittung an die betreffenden Mitarbeitenden ist in eini-
gen Rechtsordnungen Neuland. Soweit erforderlich, werden wir
jedoch alle rechtlichen Méglichkeiten zur Durchsetzung entspre-
chender Ruckforderungen ausschopfen.

Fur 2015 werden die Leistungsbeurteilung und die Struktur
der Vergltung der Geschéftsleitung weitgehend dem Ansatz fur
2014 entsprechen.

Der Vergltungsausschuss wird die Einhaltung der regulato-
rischen Vorschriften sicherstellen und die Marktentwicklungen
genau verfolgen, um zu gewéhrleisten, dass unsere Vergltungs-
struktur wettbewerbsfahig bleibt und dem Anspruch von ,Best
Practice” entspricht.

Der Vergitungsausschuss ist Uberzeugt, dass der vorliegende
Vergltungsbericht die Leistungsbeurteilung und die Festlegung
der Vergutung fur 2014 korrekt widerspiegelt. Der Bericht wird
auch den spezifischen Vorschriften der Eidgendssischen Finanz-
marktaufsicht FINMA zur Offenlegung gerecht. Im Zusammen-
hang mit der Verglitung von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung
entspricht der Vergltungsbericht den einschlagigen Bestimmun-
gen der Vergitungsverordnung. Die Tétigkeit des Vergitungsaus-
schusses erfolgte in Ubereinstimmung mit seinem Mandat geméss
dem Organisations- und Geschaftsreglement der Credit Suisse
und dem Reglement des Vergltungsausschusses.
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Jean Lanier

Vorsitzender des Vergltungsausschusses
Mitglied des Verwaltungsrats

Marz 2015
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KPMG AG
Audit Financial Services
Badenerstrasse 172 P.O. Box Telefon +41 58 248 31 31

CH-8004 Zurich CH-8026 Zurich Telefax +41 58 249 44 06
Internet www.kpmg.ch

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der

Credit Suisse Group AG, Ziirich

Wir haben den Vergiitungsbericht vom 20. Marz 2015 der Credit Suisse Group AG (die “Group”)
fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift. Die Priifung beschrankte
sich dabei auf die Angaben nach Art. 14-16 der Verordnung gegen iiberméssige Vergiitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) in den mit (gepriift) gekennzeichneten Abschnit-
ten auf den Seiten 240 bis 252 des Vergiitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungs-
berichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der VegiiV verantwortlich. Zudem obliegt ihm
die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsétze und die Festlegung der ein-
zelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefligten Vergii-
tungsbericht abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Prii-
fungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanfor-
derungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicher-
heit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14-16 der VegiiV
entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir
die im Vergiitungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten ge-
miss Art. 14-16 VegiiV zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtge-
méssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsich-
tigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein. Diese Priifung
umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von
Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der Group fiir das am 31. Dezem-
ber 2014 abgeschlossene Geschiftsjahr dem Gesetz und den Art. 14-16 der VegiiV.

KPMG AG
Simon Ryder Ralph Dicht
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Ziirich, Schweiz
20. Marz 2015



VERGUTUNG DER GRUPPE

Verglitungspolitik und Ziele

Die Vergitungspolitik ist ein wichtiges Element unserer Bemihun-
gen, qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen. Sie
ist zentraler Teil unserer auf Integritdt und Fairness ausgelegten
Anreizstruktur. Sie soll individuelle Leistung belohnen und gleichzei-
tig Arbeit im Team und Uber Bereichsgrenzen hinweg fordern. Sie
ist verknUpft mit unserem Risikomanagement und unseren Kontroll-
und Compliance-Prozessen. Weiter ist die Vergtitungspolitik abge-
stimmt auf die Kapitalausstattung des Unternehmens und dessen
langfristigen Erfolg. Sie legt die Grundlage fur das Verhéltnis von
fixer und variabler leistungsbezogener Vergitung der einzelnen Mit-
arbeitenden unter Bertcksichtigung individueller Aufgaben, Rollen
und Verantwortung. Die Vergutungspolitik hat zum Ziel, die Interes-
sen von Mitarbeitenden mit jenen der Kapitalgeber in Einklang zu
bringen und damit einen nachhaltigen Mehrwert fir die Gruppe zu
schaffen.

Die Vergutungspolitik gilt fur alle Mitarbeitenden und alle Ver-
gutungspléne der Gruppe. Sie beinhaltet eine detaillierte Beschrei-
bung der vergitungsbezogenen Grundsatze, Zielsetzungen, Pro-
gramme sowie der Vergutungsstandards und -prozesse. Dabei
richtet sich die Vergutungspolitik nach den Vorgaben der © FINMA
sowie anderer fir die Gruppe massgeblicher Regulatoren.

Die Vergutungspolitik wird unter Flihrung des Vergitungs-
ausschusses des Verwaltungsrats regelméssig Uberprift und bei
Bedarf aktualisiert; alle Anderungen miissen vom Verwaltungsrat
genehmigt werden. Sie steht allen Mitarbeitenden zur Verfugung
und ist auch abrufbar unter www.credit-suisse.com/compensation.

Verglitungsausschuss

Dem Vergltungsausschuss obliegt die Verantwortung fir die
Erarbeitung und Umsetzung der Grundsatze fur die Vergltung
der Gruppe und der Geschaftsleitung, die vom Verwaltungsrat zu
genehmigen sind. Im November 2013 genehmigte der Schweizer
Bundesrat die Vergltungsverordnung, die darauthin am 1. Januar
2014 in Kraft trat. In Ubereinstimmung mit der Vergiitungsverord-
nung und den gednderten Statuten werden die Aktionare von der
Generalversammlung 2015 an Uber die Genehmigung der Vergu-
tung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung auf der Grund-
lage entsprechender Vorschlage des Verwaltungsrats abstimmen.
Der Vergutungsausschuss besteht aus mindestens drei Verwal-
tungsratsmitgliedern, die alle unabhangig sein mussen. Derzeit
sind dies Jean Lanier (Vorsitz), Iris Bohnet, Andreas N. Koopmann
und Kai S. Nargolwala. Sie alle wurden in Ubereinstimmung mit
den Unabhangigkeitskriterien des Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance und der FINMA sowie den Bestimmungen
der New York Stock Exchange (NYSE) und des Nasdag Stock
Market (Nasdaq) vom Verwaltungsrat fur unabhéngig erklart.

» Siehe «Unabhangigkeit» in Corporate Governance — Verwaltungsrat fur wei-
tere Informationen dartiber, wie die Gruppe die Unabhéngigkeit ihrer Verwal-
tungsréte bestimmt.

Corporate Governance und Vergitung
Vergutung

Zur Unterstutzung zieht der Vergltungsausschuss bei Bedarf auf
Kosten der Gruppe externe Berater bei. Seit Mai 2014 unterstitzt
McLagan, eine auf Benchmarking von Leistungs- und Vergitungs-
daten fur die Finanzdienstleistungsbranche spezialisierte Unter-
nehmensberatung, den Vergitungsausschuss. Ziel ist, marktge-
rechte und den regulatorischen Entwicklungen entsprechende
Vergutungspraktiken sicherzustellen, welche mit der Vergitungs-
politik der Gruppe konsistent sind. Bis Mai 2014 wurden diese
Beratungsleistungen von Johnson Associates erbracht. McLagan
hat einen Senior Consultant als Berater des Vergtitungsausschus-
ses ernannt. Die von diesem Berater erbrachten Dienstleistungen
beschranken sich ausschliesslich auf die Unterstitzung des Ver-
gutungsausschusses. Der Vergutungsausschuss arbeitet zudem
mit der Kanzlei Nobel & Hug als externe Rechtsberaterin zusam-
men. Vor deren Ermnennung flihrte der Vergiitungsausschuss eine
Unabhangigkeitsbeurteilung dieser Berater geméass den Vorschrif-
ten der US Securities and Exchange Commission (SEC) und den
Kotierungsstandards der NYSE und der Nasdaq durch.

Der Président des Verwaltungsrats (Prasident) und der Vorsit-
zende der Geschéaftsleitung (CEO) kénnen an den Sitzungen des
Vergutungsausschusses teilnehmen, und der Vorsitzende des Ver-
gutungsausschusses entscheidet nach Bedarf Uber die Teilnahme
anderer Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung,
des Senior Management, der Vergltungsberater und der exter-
nen Rechtsberater. Jeweils im Januar tritt der Vergltungsaus-
schuss in Anwesenheit des Prasidenten und des CEO zusammen,
hauptsachlich um die Ergebnisse der Gruppe, der Geschéftsberei-
che sowie die Leistung der Fihrungskrafte im vorangegangenen
Geschaftsjahr zu evaluieren. Darauf aufbauend folgen die Emp-
fehlungen an den Verwaltungsrat beztiglich der Vergttung fur die
Geschaftsdivisionen und Shared-Services-Einheiten. Der Vergu-
tungsausschuss berticksichtigt fur die Leistungsbeurteilung auch
Informationen der Vorsitzenden des Risk Committee und des Audit
Committee, die an den Sitzungen des Vergltungsausschusses im
Januar teilnehmen kénnen. Beide Committees stellen dem Vergu-
tungsausschuss alle Informationen, welche dieser fir seine Téatig-
keitsaustibung benétigt, zur Verfligung. Der Vergitungsausschuss
bewilligt nach Ricksprache mit dem Vorsitzenden des Audit Com-
mittee die Vergltung des Leiters der Internen Revision.

Der Ausschuss stltzt sich auch auf Informationen der internen
Kontrollinstanzen der Gruppe. Dies umfasst insbesondere Bei-
trage von Risikomanagement, Legal and Compliance und Interner
Revision in Bezug auf Kontroll- und Compliance-Belange, aber
auch allfallige Verstdsse gegen massgebliche Grundlagen und
Richtlinien oder den Code of Conduct der Gruppe. Der Vergu-
tungsausschuss Uberprift insbesondere die Auswirkungen auf die
empfohlene Hohe der variablen Vergiitung von Mitarbeitenden, die
Gegenstand von Disziplinarverfahren der Gruppe waren.
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Zur Erfullung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben im Zusam-
menhang mit Mitarbeitenden, die im Rahmen ihrer Tétigkeit Risi-
ken eingehen, Uberprift und genehmigt der Vergitungsausschuss
auch die Vergltung jener Mitarbeitenden, die als Risikonehmer
und Kaderpersonal in sensiblen Kontrollstellen (& Material Risk
Takers and Controllers, MRTC) identifiziert wurden, wobei das Risk
Committee an der Leistungsbeurteilung der MRTC beteiligt ist.

» Siehe «Risikonehmer und Kaderpersonal in sensiblen Kontrollstellen» fir wei-
tere Informationen.

Im Jahr 2014 hielt der Vergltungsausschuss 10 Sitzungen ab mit

folgenden Schwerpunkten:
Leistungsbeurteilung der Gruppe und Festlegung der Vergu-
tungspools auf Divisionsebene zwecks Empfehlung an den Ver-
waltungsrat;
Uberpriifung von Héhe und Zusammensetzung der Vergii-
tung an die Mitglieder der Geschéftsleitung und des Verwal-
tungsrats unter Beriicksichtigung von Rickmeldungen von
Aktionaren, der Auswirkungen der abschliessenden Einigung
bezlglich aller ausstehenden Rechtsfélle im Zusammenhang
mit dem grenzlberschreitenden US-Geschaft vom Mai 2014
sowie der Best-Practice-Entwicklungen bei vergleichbaren
Unternehmen;
Beobachtung globaler Markttrends und aufsichtsrechtlicher
Tendenzen in Bezug auf Vergltung bei Finanzinstituten sowie
Analyse der Auswirkungen der Vergltungsverordnung;
Uberpriifung des gewshlten Ansatzes bezlglich Mitarbeiter-
vergutungen, die den Regelungen der CRD IV unterliegen;
weitere Verbesserung des Verglitungsprozesses fur Risikoneh-
mer (MRTC und bestimmte andere Mitarbeitende, wie nach-
stehend definiert) im Einklang mit aufsichtsrechtlichen Vorga-
ben; und
Uberwachung der Verbindung zwischen verantwortungsvol-
lem Mitarbeiterverhalten und der Vergltung, einschliesslich der
Auswirkungen eines Fehlverhaltens auf die Vergitung.

Der Vorsitzende des Vergitungsausschusses pflegt einen aktiven
Dialog mit den wichtigsten Aufsichtsbehérden der Gruppe in Bezug
auf die Vergltungsprozesse und -plane. Ausserdem tauscht er sich
mit Aktiondren und ihren Vertretern aus.

Die Zustéandigkeiten und Kompetenzen in Bezug auf die Vergu-
tungspolitik und die Vergutung der verschiedenen Mitarbeitergrup-
pen sind im Organisations- und Geschéaftsreglement der Gruppe
(OGR) und im Reglement des Vergiitungsausschusses festgehal-
ten und abrufbar unter www.credit-suisse.com/governance.

Die Genehmigung des Verwaltungsrats auf Empfehlung des
Vergutungsausschusses ist erforderlich fur:

Erarbeitung/Anderung der Vergitungspolitik der Gruppe;

Erarbeitung/Anderung der Vergtitungsplane;

Festlegung der Gesamtbetrage (Pools) fiir die variable Vergu-

tung der Gruppe und der Divisionen;

Festlegung der Verglitung der Geschaftsleitungsmitglieder,
einschliesslich des CEO, die nach der Vergitungsverordnung
von den Aktionéren genehmigt werden muss; und

Festlegung der Vergltung des Verwaltungsrats, einschliesslich
des Présidenten, die nach der Vergitungsverordnung von den
Aktiondren genehmigt werden muss.

Die Genehmigung des Vergitungsausschusses ist erforderlich fir
Vergutungsentscheide in Bezug auf:
den Leiter Interne Revision (nach Absprache mit dem Vorsit-
zenden des Audit Committee);
Risikonehmer und Kaderpersonal in sensiblen Kontrollstellen
(MRTC); und
andere ausgewahlte Mitglieder des Managements.

Auswirkungen der Regulierung auf die Vergitung
Verschiedene Aufsichtsbehérden der Gruppe richten ihre Aufmerk-
samkeit auf die Vergitung, darunter auch die FINMA. Die Anfor-
derungen der FINMA sind im Rundschreiben «Vergttungssysteme»
dargelegt. Ausserdem haben mehrere Aufsichtsbehorden, darunter
die Regulatoren in den USA, der EU und in Grossbritannien, Vor-
schriften erlassen, die von den Grundsatzen der FINMA abweichen
oder diese ergénzen. Wo nétig werden deshalb die Vergitungsplane
im jeweiligen Rechtsgebiet lokal angepasst. In der Regel ist dies
mit zusatzlichen Bestimmungen, Konditionen und Verfahren an den
jeweiligen Standorten verbunden. Die Gruppe Uberwacht laufend
die aufsichtsrechtlichen und gesetzgeberischen Entwicklungen in
allen relevanten Rechtsgebieten sowie die besten Praktiken der
Branche im Bereich der Vergiitung und die von verschiedenen Auf-
sichtsbehdérden herausgegebenen Erlauterungen.

Gemass der Vergltungsverordnung wird an der General-
versammlung jahrlich die Vergltung fur den Verwaltungsrat
und die Geschaftsleitung genehmigt, entweder als maximaler
Gesamtbetrag oder als maximale Teilbetrage fir die jeweiligen
Vergutungskomponenten.

Der Vergltungsausschuss analysierte die Auswirkungen der
Regelungen der CRD IV. In Ubereinstimmung mit diesen Regelun-
gen wurde nach Einholung der erforderlichen Genehmigungen fur
betroffene Mitarbeitende eine Obergrenze fur die variable Vergu-
tung in Hohe des Doppelten der fixen Vergitung eingefiihrt. Ent-
sprechend der Marktpraxis fihrten wir nach den Regelungen der
CRD IV zudem eine Funktionspauschale als feste Vergttungskom-
ponente fur betroffene Mitarbeitende ein. Diese Pauschale wird im
Hinblick auf die Rolle und die organisatorische Verantwortung der
Mitarbeitenden festgelegt.

Im Juli 2014 verflgte die britische PRA, dass alle neuen vari-
ablen Vergitungsanspriiche von Mitarbeitenden, die der Defini-
tion von «<PRA Code Staff» entsprechen, vom 1. Januar 2015 an
Ruckforderungsklauseln enthalten missen. Diese miissen es der
Gruppe erlauben, Vergitungsbestandteile bis zu sieben Jahre nach
Zuteilung zuriickzufordern. Die im Januar 2015 zugeteilten Vergu-
tunganspriiche fir «<PRA Code Staff», enthalten diese erweiterten
Bestimmungen.



Pools fiir die variable leistungsbezogene Vergiitung

Bei der Festsetzung der Pools fur die variable leistungsbezogene
Vergltung strebt der Vergltungsausschuss eine ausgewogene
Verteilung des Gewinns zwischen Aktiondren und Mitarbeitenden
an und verwendet als primares Leistungskriterium den dkonomi-
schen Gewinn. Berlcksichtigt werden aber auch Leistungsindika-
toren (KPIs) und bestimmte nicht finanzielle Kriterien, einschlies-
slich Risiko-, Kontroll-, Compliance- und ethischer Uberlegungen
sowie die relative Leistung im Vergleich zu Mitbewerbern wie auch
das Markt- und regulatorische Umfeld.

Der okonomische Gewinn entspricht auf Stufe der Gruppe und
der Divisionen dem Ergebnis vor Steuern und Aufwand fur variable
leistungsbezogene Vergutung nach Abzug der Eigenkapitalkosten,
die nach Massgabe des regulatorischen Kapitals berechnet wer-
den. Fir die Divisionen Investment Banking und Private Banking &
Wealth Management ist dieses regulatorische Kapital definiert als
Durchschnitt aus 10% der durchschnittlichen divisionalen © risiko-
gewichteten Aktiven geméss den Vorgaben unter © Basel Ill und
2,4% der durchschnittlichen divisionalen Schweizer Leverage-Risi-
koposition, und das regulatorische Kapital fur die Gruppe ist defi-
niert als die Summe aus den beiden Divisionen. Der Verglitungs-
ausschuss kann eine Adjustierung der Ergebnisse fir die Gruppe
und die Divisionen um refinanzierungsbezogene Bewertungsan-
passungen (Funding Valuation Adjustments, FVA), bedeutende
Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten und Kosten aus Verglei-
chen genehmigen. Die Ergebnisse fir die Gruppe umfassen zudem
keine Fair-Value-Gewinne und -Verluste aus Veranderungen der
eigenen Kreditrisikopramien. Der adjustierte dkonomische Gewinn
widerspiegelt die Profitabilitat der Divisionen und der Gruppe und
das zur Erzielung dieser Profitabilitat eingesetzte Kapital. Der Ver-
gutungsausschuss strebt vorbehaltlich der Leistung der Gruppe
und der Marktbedingungen langerfristig eine ausgewogenere Ver-
teilung des 6konomischen Gewinns zwischen Mitarbeitenden und
Aktionéren an.

Die Festsetzung der Pools fir leistungsbezogene Vergiitung
erfolgt jahrlich, wobei unterjahrig Rickstellungen fir die Vergu-
tungspools der Divisionen und der Gruppe gebildet werden. Der
Verglitungsausschuss Uberprift diese Rickstellungen und die
zugrunde liegenden Leistungskennzahlen regelméssig und ord-
net in Ausnahmeféllen Anpassungen an, um sicherzustellen,
dass der Umfang der Pools mit den Vergutungszielen der Gruppe
Ubereinstimmt.

Corporate Governance und Vergitung
Vergutung

Der Pool fir Shared Services ist abhéngig vom dkonomischen
Gewinn der Gruppe und von weiteren qualitativen Kriterien und ist
nicht an die Ergebnisse der Divisionen gekoppelt. Dadurch werden
die Mitarbeitenden von Shared Services, einschliesslich jener, die
Kontrollfunktionen austben, unabhangig vom Erfolg der Divisio-
nen entschadigt. Wie bei den Divisionen werden auch bei Shared
Services Risiko-, Kontroll-, Compliance- und ethische Uberlegun—
gen sowie die relative Leistung im Vergleich zu Mitbewerbern wie
auch das Markt- und regulatorische Umfeld berticksichtigt. Um
den Pool fir Shared Services zu generieren, werden die Pools der
Divisionen entsprechend gekdirzt.

Nachdem die Pools auf Gruppen- und Divisionsebene festge-
legt worden sind, werden sie nach denselben oder dhnlichen Kriterien
auf die einzelnen Geschéaftsbereiche heruntergebrochen. Dabei ist
die Bericksichtigung des in Anspruch genommenen Kapitals sowie
der eingegangenen Risiken von zentraler Bedeutung. Die verfligba-
ren Pools werden von den Linienvorgesetzten den Mitarbeitenden
schliesslich unter Beriicksichtigung der individuellen Leistungen und
des Erfolgs des Geschaftsbereichs zugewiesen. Der Pool fir Shared
Services wird den verschiedenen Funktionen innerhalb von Shared
Services aufgrund von Faktoren wie dem Erreichen von Leistungszie-
len, der Einhaltung von Richtlinien und Vorschriften sowie der Markt-
bedingungen zugewiesen.

Vergleich mit Bezugsgruppen

Die Beurteilung des wirtschaftlichen Umfelds und der Konkurrenz-
situation ist ein weiteres wichtiges Element im Vergltungsprozess,
um eine marktgerechte und gleichzeitig konkurrenzfahige Vergu-
tung der Mitarbeitenden sicherzustellen. Die Héhe der Vergitung
einzelner Funktionen wird unter Einbezug interner und externer
Vergleichsanalysen festgelegt, wobei geografische Unterschiede
bertcksichtigt werden. Die beim Leistungsvergleich bericksichtig-
ten Konkurrenzunternehmen und die relevanten Kennzahlen wer-
den jedes Jahr vom Vergutungsausschuss tGberprift und im weite-
ren Jahresverlauf laufend beobachtet.

Die Vergleichsgruppen fur 2014 fir die Gruppe und die Divisionen
sind in der nachstehenden Tabelle aufgefihrt, zusammen mit den
spezifischen Kriterien, die beim Leistungsvergleich bertcksichtigt
werden. Die meisten dieser Unternehmen erwahnen die Credit
Suisse ebenfalls als Konkurrent im Zusammenhang mit Gewin-
nung und Entléhnung von Mitarbeitenden.
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Bezugsgruppen und Leistungskriterien 2014!

Credit Suisse Group
Bezugsgruppe

Bank of America, Barclays, BNP Paribas, Citigroup, Deutsche Bank, Goldman Sachs, HSBC, JPMorgan Chase,

Morgan Stanley, Nomura, Société Générale und UBS

Leistungskriterien
Profitabilitat und Effizienz
Wachstum

Eigenkapitalrendite, Gewinnmarge vor Steuern und Personalaufwand-Ertrag-Verhaltnis
Wachstum des Ergebnisses pro Aktie, Wachstum des Nettoertrags, Wachstum der Netto-Neugelder

und Wachstum der gesamten verwalteten Vermégen

Eigenmittel und Risiko

Kernkapitalquote (T1), Quote des «look-through» harten Kernkapitals (CET1), Leverage Ratio, Value-at-Risk

und Entwicklung der risikogewichteten Aktiven

Aktionarszufriedenheit
Private Banking & Wealth Management

Bezugsgruppe
Morgan Stanley and UBS

Leistungskriterien
Profitabilitat und Effizienz
Wachstum

Investment Banking
Bezugsgruppe
Leistungskriterien
Profitabilitat und Effizienz

Wachstum

Eigenmittel und Risiko Nettoertrag/Value-at-Risk

Total Aktienrendite Uber ein Jahr, total Aktienrendite tiber zwei Jahre und Wachstum des Buchwerts pro Aktie

Allianz, BlackRock, Deutsche Bank, Goldman Sachs, HSBC, Julius-Bar-Gruppe, JPMorgan Chase,

Gewinnmarge vor Steuern, Vorsteuergewinn auf den verwalteten Vermégen und Bruttomarge
Wachstum des Nettoertrags, des Vorsteuergewinns und der Netto-Neugelder

Bank of America, Barclays, Citigroup, Deutsche Bank, Goldman Sachs, JPMorgan Chase, Morgan Stanley und UBS

Vorsteuerrendite auf dem zur Deckung der wirtschaftlichen Risiken benétigten Kapital, Gewinnmarge vor Steuern
und Personalaufwand-Ertrag-Verhaltnis

Wachstum des Nettoertrags und des Vorsteuergewinns

12014 bleiben die Bezugsgruppen fiir Credit Suisse Group und Investment Banking im Vergleich zu den Bezugsgruppen des Jahresberichtes 2013 unverandert. 2014 wurde Barclays auf-
grund der ungentgenden Offenlegung aus der Bezugsgruppe fiir Private Banking & Wealth Management genommen.

Beriicksichtigung von Risiko- und Kontrollaspekten

Risiko- und Kontrollaspekte sind integrierter Bestandteil der Leis-
tungsbeurteilung und der Vergutungsprozesse. Dadurch soll sicher-
gestellt werden, dass der Vergttungsansatz der Gruppe mit den
Risiko- und Kontrollprozessen verknlpft ist und dem Eingehen
exzessiver Risiken entgegenwirkt.

Neben der Leistungsbeurteilung durch den zusténdigen Linien-
vorgesetzten stellen die unabhangigen Kontrollstellen des Unter-
nehmens sicher, dass allfdllige disziplinarische Verfehlungen von
Mitarbeitenden bei der Festlegung der individuellen variablen leis-
tungsbezogenen Vergltung bericksichtigt werden. Die Kontroll-
stellen sind von den Geschéftsbereichen unabhangig und umfas-
sen die Bereiche Legal and Compliance, Risikomanagement,
Finance, Personalwesen und Interne Revision. Regional organi-
sierte Disziplinarkommissionen erlassen auf Antrag der Kontroll-
stellen bei Bedarf Empfehlungen fur Disziplinarmassnahmen. Zu
solchen Massnahmen zahlt, in Ubereinstimmung mit den gelten-
den Malusklauseln, gegebenenfalls eine Kirzung oder Streichung
der variablen Vergitung des betroffenen Mitarbeitenden im lau-
fenden Jahr und der aufgeschobenen Vergitungsanspriiche aus
den Vorjahren. Das Audit und das Risk Committee erhalten in
regelméssigen Abstanden Informationen Uber allfdllige Disziplinar-
falle und haben ein Mitspracherecht bei Disziplinarmassnahmen.
Disziplinarmassnahmen und deren Auswirkungen auf die variable

leistungsbezogene Vergiitung der betreffenden Mitarbeitenden
werden dem Vergutungsausschuss zur Kenntnis gebracht.

Risikonehmer und Kaderpersonal in sensiblen
Kontrollstellen
Als Risikonehmer und Kaderpersonal in sensiblen Kontrollstel-
len (MRTC) gelten Mitarbeitende, die entweder einzeln oder als
Teil einer Gruppe mit ihrer Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss
auf das Risikoprofil der Gruppe haben kénnen. Die Kriterien fur
die Klassifizierung von Mitarbeitenden als MRTC fir die Gruppe
werden vom Verwaltungsrat auf Empfehlung des Vergttungsaus-
schusses und des Risk Committee genehmigt.
Mitarbeitende, die eines oder mehrere der folgenden Kriterien
erfllen, werden als MRTC eingestuft:
Mitglieder der Geschéftsleitung;
Mitarbeitende, die direkt einem Mitglied der Geschaftsleitung
unterstellt sind: i) in den Divisionen sind dies Mitarbeitende, die
aus Gruppensicht bedeutende Geschéftsbereiche flihren, und
die Mitglieder von Management Committees auf Divisionse-
bene; und ii) in Shared Services ist dies Kaderpersonal in Kon-
trollstellen in den Bereichen Interne Revision, Finance, Risiko-
management, Legal and Compliance sowie Talent, Branding
and Centers of Excellence, das fir die Uberwachung von Ein-
zelpersonen oder Personengruppen zustandig ist, welche fur
die Gruppe erhebliche Risiken eingehen;



Mitarbeitende, die — individuell oder als Teil einer Gruppe —
einen erheblichen Anteil des Kapitals der Gruppe einem Risiko
aussetzen (dazu zahlen Handler sowie andere Mitarbeitende,
die zur Bewirtschaftung, Uberwachung oder Genehmigung
von Risikopositionen befugt sind, welche erheblichen Einfluss
auf das Finanzergebnis der Gruppe haben kénnten);

die 150 Mitarbeitenden mit der konzernweit hochsten Gesamt-
vergltung, unabhangig von der jeweiligen Position oder Funk-
tion;

s&mtliche britischen Managing Directors und alle anderen Mit-
arbeitenden, die aufgrund ihrer Funktion in Grossbritannien
und der potenziellen Auswirkungen ihrer mit Risiken verbunde-
nen Aktivitaten bezliglich der britischen Tochtergesellschaften
der Definition des britischen Regulators der Gruppe, der PRA,
von «PRA Code Staff» entsprechen; und

sonstige Mitarbeitende, deren Funktion als Einzelperson oder
als Teil einer Gruppe mit potenziellen Auswirkungen auf das
Marktrisiko, Reputationsrisiko oder operationelle Risiko der
Gruppe verbunden ist.

Im Vergltungsprozess unterliegen die MRTC besonders hohen
Anforderungen. MRTC und deren Vorgesetzte missen Risiko-
Uberlegungen in die Leistungsbeurteilung und die anschliessende
Festlegung der risikoadjustierten variablen Vergltung der einzel-
nen Mitarbeitenden mit einbeziehen und dabei spezifisch auch
nach Art der Risiken unterscheiden. Die zu beriicksichtigenden
Risikoarten umfassen Reputations-, Kredit-, Markt-, operationelle,
Liquiditats- sowie Rechts- und Compliance-Risiken und sind je
nach Funktion unterschiedlich ausgepragt. Bericksichtigt werden
sowohl die realisierten als auch die mit der Funktion oder Aktivitat
verbundenen potenziellen Risiken.

Aufgrund der Anforderungen der US Federal Reserve wurden zwei
zusétzliche Mitarbeitergruppen in den USA identifiziert, deren Ver-
gutungsprozess den erhohten Anforderungen fir MRTC geniigen
muss. Insgesamt werden folgende Mitarbeitenden gemeinsam als
Risikonehmer (Covered Employees) bezeichnet:
MRTC;
alle Umsatz generierenden Mitarbeitenden im Investment Ban-
king, die in den USA arbeiten; und
alle Branch Managers des Bereichs Wealth Management Cli-
ents in den USA in der Division Private Banking & Wealth
Management.

Malusbestimmungen

Alle aufgeschobenen Vergutungsanspriche enthalten Bestimmun-
gen, die es der Gruppe ermdglichen, die Anspriche von Mitarbei-
tenden, deren individuelles Verhalten einen wesentlichen nega-
tiven Einfluss auf die Gruppe gehabt hat, zu reduzieren oder zu
annullieren.

Corporate Governance und Vergitung
Vergutung

Zusétzliche Malusbestimmungen gelten, falls das Verhalten
oder die Leistungen einer Person Folgendes verursachen oder
verursachen kénnten:

eine bedeutende Reduktion des Ergebnisses oder der regula-

torischen Kapitalausstattung der Gruppe, einer ihrer Divisionen

oder Regionen;

einen gravierenden Mangel in der Risikokontrolle, einen

Reputationsschaden oder &hnliche Ereignisse; oder

eine Kombination der obigen Punkte, worliber der Verwal-

tungsrat nach eigenem Ermessen entscheidet.

Fur Performance-Share-Anspriche gelten zuséatzliche Bestim-
mungen, die zu einer Kirzung oder Annullierung des gesamten
Bestands aufgeschobener Anspriiche im Falle kiinftiger negativer
Geschaftsergebnisse flihren kénnen.

» Siehe «Vergttungsstruktur» fur weitere Ausfihrungen zur aufgeschobenen
Vergiitung.

» Siehe «Performance-Share-Anspriiche» fir weitere Informationen tber diese
Anspriiche und die leistungsabhangigen Malusbestimmungen sowie Tabelle
«Méglicher Wertabschlag auf Performance-Share- und STI-Ansprichen» fiir
weitere Informationen zu den anwendbaren Kirzungen.

Riickforderungsbestimmungen

Die oben genannten Malusbestimmungen betreffen nur aufge-
schobene Anspriiche, die noch nicht Ubertragen sind. Kirz-
lich erlassene Vorschriften verlangen die Einflhrung zusétzlicher
Bestimmungen, die es der Gruppe unter bestimmten Bedingungen
ermoglichen, variable Vergttungen zurlickzufordern, auch wenn
diese bereits auf die betreffenden Mitarbeitenden tbertragen und
an sie ausgeschuttet wurden («Clawback»). Als erste Aufsichtsbe-
horde verlangte die britische PRA, ab 2015 variable Vergltungen
an «PRA Code Staff» an Bestimmungen zu binden, die die Riick-
forderung der Vergutungsbestandteile bis zu sieben Jahre nach
deren Zuteilung erlaubt.

Verglitungsstruktur

Die Vergltung der Mitarbeitenden umfasst fixe und variable Ele-
mente. Die fixe Vergitung beinhaltet das Basissalér, das sich nach
Position, Erfahrung, Fahigkeit und Marktpraxis richtet, sowie eine
Funktionspauschale fur bestimmte Mitarbeitende. Die variable Ver-
gutung erfolgt jahrlich leistungsbezogen in Abhéngigkeit von den
Ergebnissen der Gruppe, der Division sowie der individuellen Mit-
arbeiterleistung. Der Anteil von fixer und variabler Vergttung vari-
iert und héangt von der Position, der Tatigkeit und dem Standort
des Mitarbeitenden ab.

Die variable leistungsbezogene Vergutung fur das Jahr 2014
wurde hauptséchlich in Form von frei verflgbarer Bargeldvergi-
tung, aktienbasierter Vergltung und Contingent Capital Awards
(CCA) ausgerichtet. Die aktienbasierte Vergltung und die CCA
sind aufgeschobene Vergitungsinstrumente, deren Ubertra-
gung und Abrechnung in der Zukunft erfolgt, wie weiter unten
beschrieben.
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Mitarbeiterkategorien und Komponenten der Gesamtvergiitung fiir 2014

Gesamtvergitung

Mitarbeiterkategorie Basissalar

Mitarbeitende mit einer Gesamtvergiitung
von unter CHF/USD 250’000

" Bei einer Gesamtvergitung von CHF/USD 250’000 oder mehr wird die Vergutung aufgeschoben.

Frei verfiigbare
Bargeldverglitung

Performance
Shares

Contingent Capital

gaie Awards

Basissaléare

Alle Mitarbeitenden erhalten ein Basissalar nach Massgabe ihrer
Qualifikationen, ihrer Erfahrung, Verantwortung sowie externer
Marktfaktoren.

Funktionspauschale

Eine Funktionspauschale wurde 2014 als neue Vergltungskom-
ponente fir «<PRA Code Staff» und andere Mitarbeitende ein-
gefuhrt, die im Rahmen von regulatorischen Anforderungen der
EU als Risikonehmer gelten. Diese Pauschale wurde anhand der
Rolle und organisatorischen Verantwortung der betreffenden Per-
sonen festgesetzt. Bei der Berechnung der Obergrenze fir die
variable Vergltung geméss CRD IV gilt eine Funktionspauschale
unter bestimmten Voraussetzungen als fixe Vergltung. Fur 2014
bestand die Pauschale aus einer Barkomponente, die 2014 aus-
gezahlt wurde, und einer Aktienkomponente, die einer Ubertra-
gungsfrist von drei Jahren unterliegt und den Fortbestand des
Beschaftigungsverhaltnisses voraussetzt.

Variable Verglitung und aufgeschobene Anspriiche

Der variable leistungsbezogene Teil der Vergltung eines Mit-
arbeitenden fur 2014 wurde bis zu einer Gesamtvergiitung von
CHF 250’000 oder dem Gegenwert in Lokalwahrung (bzw.
USD 250’000 bei Mitarbeitenden mit einer Gesamtvergultung
in USD) ohne Verfligungsbeschrankung in bar ausgerichtet. Bei
hoherer Gesamtvergitung wurde ein Teil der variablen leistungs-
bezogenen Vergltung in bar ausbezahlt und der Rest in aufge-
schobener Form zugeteilt. Der Anteil dieser aufgeschobenen
Anspriiche wird mit steigender Gesamtvergltung grésser und lag
2014 gegeniber dem Vorjahr unverdndert zwischen 17,5% und
90% der individuellen variablen leistungsbezogenen Vergutung.

Die Obergrenze der variablen frei verfigbaren Bargeldvergltung
lag fir 2014 bei CHF 2 Mio. oder dem Gegenwert in Lokalwah-
rung (bzw. USD 2 Mio. bei Mitarbeitenden mit einer Gesamtvergu-
tung in USD). Fur 2014 erhielten 41'809 oder 91% aller Mitarbei-
tenden eine variable leistungsbezogene Vergiitung, von denen 801
als MRTC klassifiziert wurden.

» Siehe «Anzahl Mitarbeitende mit variabler Vergltung» fur weitere
Informationen.

Frei verfiigbare Bargeldvergitung
Mitarbeitenden wird der Baranteil ihrer variablen Vergltung am
dem Zuteilungsdatum folgenden reguléren Zahltag ausgerichtet.

Anspriiche auf gesperrte Aktien

Um die Vorschriften der CRD IV einzuhalten, erhalten Mitarbei-
tende in Schliisselpositionen gewisser Gruppengesellschaften in
der EU 50% des ihnen sonst als frei verfligbare Bargeldvergtitung
zustehenden Betrags in Form von Aktien mit Ubertragungsbe-
schréankungen. Diese Aktien werden bei der Zuteilung zwar tber-
tragen, bleiben aber je nach Standort zwischen sechs Monate und
drei Jahre gesperrt.

Aufgeschobene variable Vergitungsinstrumente
Aktienanspriche

Jeder Aktienanspruch berechtigt den Inhaber zum Erhalt einer
Aktie der Gruppe am Lieferdatum nach Ablauf der Ubertragungs-
frist. Aktienanspriiche bringen die Interessen der Mitarbeitenden
mit jenen der Aktionadre in Einklang und entsprechen den Erwar-
tungen von Aufsichtsbehorden, einen substanziellen Anteil der
variablen Vergutung in dieser Form zuzuteilen.



Aktienanspriiche haben eine dreijahrige Ubertragungsfrist
und werden jeweils zu einem Drittel ein, zwei und drei Jahre nach
Zuteilung Ubertragen (gestaffeltes Vesting). Die Anzahl der zuge-
sprochenen Aktienanspriche ergibt sich aus dem Wert dieser
Vergutungskomponente fir die einzelnen Mitarbeitenden, dividiert
durch den anwendbaren Aktienkurs von CHF 20.21, wie vom
Verwaltungsrat im Januar 2015 genehmigt. Der Wert der Aktien-
anspriiche hangt ausschliesslich vom Kurs der Aktie zum kinftigen
Zeitpunkt der Ubertragung ab. Seit dem 1. Januar 2014 zugespro-
chene Aktienanspriiche berechtigen nicht zum Erhalt von Dividen-
denaquivalenten wahrend der Ubertragungsfrist. Fir 2014 erhiel-
ten insgesamt 7’683 Mitarbeitende Aktienanspriiche zugeteilt.

Performance-Share-Anspriiche sind gleich ausgestaltet wie Akti-
enanspriche mit der Ausnahme, dass sdmtliche ausstehenden
Anspriche, einschliesslich jener aus den Vorjahren, dem Vorbe-
halt expliziter leistungsabhéngiger Malusbestimmungen unterlie-
gen. Bei Mitarbeitenden der Geschaftsdivisionen gilt die Malus-
bestimmung bei einem Verlust der Division oder einer negativen
Eigenkapitalrendite des strategischen Geschafts der Gruppe, je
nachdem, woraus sich ein hoherer Wertabschlag ergibt. Bei Mit-
arbeitenden im Bereich Shared Services wird der Wertabschlag
nur im Falle einer negativen Eigenkapitalrendite des strategischen
Geschafts der Gruppe vorgenommen und ist nicht an den Erfolg
der Divisionen geknUlpft. Der Verglitungsausschuss bestimmt
die Berechnungsbasis der fir den Wertabschlag massgebenden
Eigenkapitalrendite, die nach Zuteilungsjahr variieren kann. Per-
formance-Share-Anspriche fur 2013 basierten auf der bereinig-
ten Eigenkapitalrendite, Performance-Share-Anspriiche fir 2014
dagegen auf der Eigenkapitalrendite des strategischen Geschafts.
Dies entspricht der veréanderten Berichtsstruktur der Gruppe.

» Siehe «Kernergebnis» in Il — Kommentar zu den Resultaten fir eine Zusam-
menfassung der Ergebnisse im strategischen Geschéft.

Die folgende Tabelle zeigt den mdglichen Wertabschlag auf den
aufgeschobenen Performance-Share-Anspriichen (einschliesslich
der kurzfristigen Incentive Awards — STI-Anspriche — der Mitglie-
der der Geschaftsleitung, die einer Division vorstehen).

Moglicher Wertabschlag auf Performance-Share-
und STI-Anspriichen

Wertabschlag, falls Division einen Verlust macht

Vorsteuerverlust der
Division (in Mia. CHF)

Kirzung des
Ansprichebestands (in %)

(1,00) (15%)
(2,00 (30%)
(3,00) (45%)
(4,00 (60%)
(5,00) (75%)
(6,00) (90%)
6,67) (100%)

Corporate Governance und Verglitung
Vergutung

Wie bei den Aktienanspriichen berechtigen auch die seit dem
1. Januar 2014 zugeteilten Performance-Share-Anspriche nicht
zum Erhalt von Dividendensquivalenten wahrend der Ubertra-
gungsfrist. Fur 2014 erhielten insgesamt 1’752 Mitarbeitende
Performance-Share-Anspriiche zugeteilt. Die Managing Direc-
tors und fast alle als MRTC klassifizierten Mitarbeitenden erhielten
mindestens 50% ihrer aufgeschobenen variablen leistungsbezo-
genen Vergltung in Form von Performance-Share-Anspriichen.

Die CCA sind ein neues aufgeschobenes Vergltungsinstrument,
das mit 8hnlichen Rechten und Risiken verbunden ist wie die von
der Gruppe im Markt begebenen bedingten Pflichtwandelanleihen
(Contingent Convertible Instruments) mit hohem Auslésungssatz.
Die CCA lauten auf Schweizer Franken beziehungsweise US-Dol-
lar und beinhalten ein bedingtes Recht auf Erhalt halbjghrlicher
Zinszahlungen in bar, im Fall der im Januar 2015 zugeteilten CCA
bis zur Ubertragung der Anspriiche nach Massgabe des sechs-
monatigen © London Interbank Offered Rate (LIBOR) in Schwei-
zer Franken plus 4,85% beziehungsweise des sechsmonatigen
LIBOR in US-Dollar plus 5,75% pro Jahr. Der Zinssatz wurde
gemass den am Zuteilungsdatum bestehenden Marktbedingungen
fur die ausstehenden Pflichtwandelanleihen festgelegt. Die CCA
werden nicht gehandelt, und Mitarbeitende, die ihre Vergitung in
Schweizer Franken zugesprochen erhielten, konnten wahlen, ob
sie ihre CCA in Schweizer Franken oder US-Dollar erhalten woll-
ten; alle Ubrigen Mitarbeitenden erhielten ihre CCA in US-Dollar.

Die Ubertragung der CCA ist am dritten Jahrestag nach der
Zuteilung vorgesehen und sie werden nach Zuteilung gestaf-
felt Uber drei Jahre hinweg als Aufwand erfasst. Da die CCA als
zusétzliches regulatorisches Kernkapital der Gruppe anrechen-
bar sind, unterliegen Zeitpunkt und Form der Begleichung nach
Ubertragung der Genehmigung durch die FINMA. Nach Ablauf
der Sperrfirst erhalten die Mitarbeitenden entweder ein beding-
tes Kapitalinstrument oder eine Barzahlung auf Basis des © Fair
Value der CCA. Dieser wird von der Gruppe festgelegt. Bei einer
allfalligen Barzahlung wird die Wéhrung der zugeteilten CCA in die
lokale W&hrung der jeweiligen Mitarbeitenden umgerechnet.

Die CCA sind verlustabsorbierend und werden auf null abge-
schrieben und annulliert, falls vor Ablauf der Sperrfrist eines der
nachstehenden auslésenden Ereignisse eintritt:

die ausgewiesene Quote des harten Kernkapitals (Common

Equity T1, CET1) der Gruppe sinkt unter 7%; oder

die FINMA erachtet es als notwendig, CCA oder andere ver-

gleichbare Instrumente zu annullieren oder die Gruppe mit

staatlicher Hilfe zu rekapitalisieren, um einen Zahlungsausfall
oder sonstigen Zahlungsverzug zu vermeiden.

Diese Bedingungen sind vergleichbar mit den Bedingungen der
ausstehenden T1-Kapitalinstrumente mit hohem Auslésungs-
satz, welche die Gruppe seit 2011 im Markt ausstehend hat. Im
Gegensatz zu diesen werden die CCA bei Eintreten eines auslo-
senden Ereignisses nicht in Aktien gewandelt, sondern auf null
abgeschrieben.
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Die Gruppe beabsichtigt, CCA auch in den néchsten Jahren
als Teil der variablen leistungsbezogenen Vergltung einzusetzen.
Die CCA verknupfen die aufgeschobene Mitarbeitervergtitung mit
der regulatorischen Kapitalposition der Gruppe, generieren zuséatz-
liches Kernkapital und vermeiden den verwéssernden Effekt, der
Aktiondren durch die Ausgabe aktienbasierter Vergltungsanspri-
che anstelle von CCA entstehen kénnte.

Die fur 2014 an insgesamt 5’891 Mitarbeitende zugeteilten
CCA hatten einen Fair Value von CHF 360 Mio.

Soweit aus Konkurrenzgriinden erforderlich, kann die Gruppe
vom beschriebenen Ansatz abweichen und weitere Vergitungs-
instrumente fir die Gewinnung oder Bindung von Mitarbeiten-
den einsetzen. Solche Abweichungen betreffen aber nur einen
kleinen Kreis von Mitarbeitenden und erfolgen nur dort, wo die
Umstéande eine solche spezielle Regelung erfordern. Dies war
2014 bei 295 Mitarbeitenden der Fall. Diese Abweichungen
vom Ublichen Vergltungsansatz erfordern die Zustimmung des
Vergutungsausschusses.

Zudem entrichtet die Gruppe Mitarbeitenden in bestimmten
Geschéftsbereichen Provisionen entsprechend géangiger Markt-
praktiken. Diese Provisionen werden formelbasiert berechnet und
in regelmassigen Abstanden auf ihre Marktgangigkeit Uberprift.

Einschrankungen beziglich aktienbasierter Anspriiche
Die Gruppe verbietet ihren Mitarbeitenden, Transaktionen zur Absi-
cherung des Werts von ausstehenden aktienbasierten Anspriichen
vorzunehmen. Auch die Verpfandung von noch nicht Ubertragenen
aktienbasierten Anspriichen ist nur mit ausdricklicher Bewilligung
des Vergltungsausschusses zuldssig. Ausserdem gelten in Bezug
auf den Aktienbesitz — einschliesslich noch nicht Ubertragener
Anspriiche — fur Mitglieder der Management Committees der Divi-
sionen und der Regionen die folgenden Mindestanforderungen:
Fuhrungskrafte, die fur die Divisionen Private Banking &
Wealth Management sowie Investment Banking verantwortlich
sind: 50’000 Aktien; und
Fuhrungskrafte, die fir Shared-Services-Funktionen verant-
wortlich sind: 20’000 Aktien.

» Siehe «Mindestanforderungen in Bezug auf den Aktienbesitz» in Vergiitung
der Geschaftsleitung flr weitere Informationen.

Zugeteilte Gesamtverglitung

Die folgende Tabelle zeigt die den Mitarbeitenden fir 2014 zuge-
teilte fixe und variable leistungsbezogene Vergiitung im Vergleich
zum Vorjahr.

Gesamtvergiitung
Fur 2014 2013
Frei Auf- Frei Auf-
verfligbar  geschoben Total verfligbar ~ geschoben Total

Fixe Vergiitung (in Mio. CHF)
Salare 5'417 89 5'606 5'625 - 5'625
Sozialversicherung 793 - 793 778 = 778
Sonstige 6571 - 657 800" - 800
Total fixe Verglitung 6’867 89 6’956 7’103 - 7’103
Variable Leistungsvergutung (in Mio. CHF)
Frei verfligbare Barvergltung 1’653 - 1’663 1’670 - 1’670
Aktienanspriiche 36 642 678 18 827 845
Performance-Share-Anspriiche - 529 529 - 663 663
Contingent Capital Awards - 360 360 - 391 391
Sonstige Baranspriche - 54 54 - 142 142
Total variable Leistungsverglitung 1'689 1’585 3’274 1’588 2’023 3’611
Sonstige variable Vergitung (in Mio. CHF)
Barabfindungsanspriiche 176 - 176 150 - 150
Anspriiche fur Neueintritte 13 58 71 18 62 80
Barkommissionen 220 - 220 198 - 198
Total sonstige variable Vergiitung 409 58 467 366 62 428
Zugeteilte Gesamtvergitung (in Mio. CHF)
Zugeteilte Gesamtvergitung 8’965 1'732 10’697 9’057 2’085 11’142

davon garantierte Bonuszahlungen 2 - - 51 - - 55

' Enthalt fur die Jahre 2014 und 2013 einen Aufwand fiir Vorsorgepline und sonstige Leistungen fur Mitarbeitende im Ruhestand von CHF 361 Mio. beziehungsweise CHF 490 Mio.
2 Garantierte Bonuszahlungen kénnen als variable Leistungsvergiitung oder als Anspriiche fiir Neueintritte zugeteilt werden.



Die Gesamtvergltung fir das Jahr 2014 betrug CHF 10,7 Mia.
und war damit um 4% niedriger als fir das Jahr 2013, hauptséach-
lich bedingt durch eine Reduktion der fixen Vergitung und der
Aktienanspriiche. Die fur 2014 zugeteilte variable leistungsbezo-
gene Vergltung betrug insgesamt CHF 3,3 Mia., sie war damit
gegentber 2013 um 9% geringer. 48% der variablen leistungs-
bezogenen Vergltung fir 2014 erfolgte in aufgeschobener Form.
lhre Ubertragung erfolgt nach Ablauf der Sperrfristen und unter-
liegt bestimmten Voraussetzungen, unter anderem hinsichtlich des

Anzahl Mitarbeitende mit variabler Vergiitung
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fortbestehenden Arbeitsverhéltnisses, der Leistung, der Marktbe-
dingungen und der Malusbestimmungen.

Fur Barabfindungen im Zusammenhang mit der Freisetzung
von Personal bezahlte die Gruppe 2014 CHF 189 Mio. an 1’6562
Mitarbeitende, verglichen mit CHF 263 Mio. an 2'189 Mitarbei-
tende im Vorjahr. Die Zahlungen fur Neueintritte beliefen sich
2014 auf CHF 13 Mio. an 102 Mitarbeitende, verglichen mit
CHF 18 Mio. an 83 Mitarbeitende im Vorjahr.

Anzahl Mitarbeitende, welchen variable Vergiitung zugeteilt wurde
Variable Vergitung

davon frei verfligbare Barvergltung

davon Aktienanspriiche

davon Performance-Share-Anspriiche

davon Contingent Capital Awards

davon sonstige Baranspriiche

Anzahl Mitarbeitende, welchen sonstige variable Vergiitung zugeteilt wurde

Barabfindungsanspriiche
Anspriiche fur Neueintritte
Barkommissionen

Garantierte Bonuszahlungen

Ubrige Ubrige

Mitarbei- 2014 Mitarbei- 2013

MRTC' tende Total MRTC' tende Total

801 41’008 41’809 503 41’220 41'723

801 41'008 41'809 503 41220 41'723

789 6'794 7'5683 4386 7077 7'563

764 988 1'752 461 1'230 1’691

767 5124 5'891 470 5209 5'679

63 230 293 62 283 345
6 1'646 1'5522 3 2'186 2'1892

13 203 216 6 166 172

- 357 357 0 369 369

9 129 138 9 132 141

1 Nicht enthalten sind Personen, die aufgrund von regulatorischen Vorschriften ausserhalb der Schweiz als MRTC klassiert sein kénnten, insbesondere US-basierte Ertragsproduzenten
im Investment Banking und Niederlassungleiter des US-Wealth-Management-Clients-Bereichs der Division Private Banking & Wealth Management, die gemass US Federal Reserve als

Risikonehmer klassiert wurden, sowie Mitarbeitende gemass PRA Code.

2 Schliesst Mitarbeitende ein, die fur die Kindigung per 31. Dezember 2014 beziehungsweise 2013 Barabfindungsanspriiche erhielten.

231



232

Gesamtverglitung fiir Risikonehmer und Kaderpersonal in
sensiblen Kontrollstellen

Die 801 als MRTC eingestuften Mitarbeitenden erhielten fur 2014
eine Gesamtvergitung von CHF 1'644 Mio. sowie eine variable
leistungsbezogene Vergltung von insgesamt CHF 1'134 Mio.;
davon CHF 943 Mio. oder 83% in aufgeschobener Form. MRTC

erhielten 50% ihrer aufgeschobenen variablen Vergtitung fur 2014
als Performance-Share- oder andere Anspriiche, die leistungs-
abhangigen Malusbestimmungen unterliegen. Die Zahl der Mit-
arbeitenden, die als MRTC eingestuft waren, lag 2014 hoher als
im Vorjahr, vor allem da samtliche britischen Managing Directors
nunmehr als «<PRA Code Staff» gelten.

Gesamtvergitung fiir Risikonehmer und Kaderpersonal in sensiblen Kontrollstellen

Far
Fixe Vergiitung (in Mio. CHF)
Total fixe Verglitung
Variable Leistungsvergitung (in Mio. CHF)
Frei verfugbare Barvergitung
Aktienanspriiche
Performance-Share-Anspriche
Contingent Capital Awards
Sonstige Baranspriche
Total variable Leistungsvergiitung
Sonstige variable Vergitung (in Mio. CHF)
Barabfindungsanspriiche
Anspriiche fur Neueintritte
Barkommissionen
Total sonstige variable Vergiitung
Gesamtvergiitung (in Mio. CHF)
Gesamtvergitung

davon garantierte Bonuszahlungen

Frei Auf- 2014 Frei Auf- 2013
verfugbar  geschoben Total verfugbar  geschoben Total
492 - 492 247 - 247
191 - 191 138 - 138
- 278 278 - 2565 2565

- 426 426 - 407 407

- 191 191 - 177 177

- 48 48 - 125 125
191 943 1134 138 964 1’102
5 - 5 1 - 1

- 13 13 0 5 5

- - - 0 - 0

5 13 18 1 5 6
688 956 1644 386 969 1’355
2 5 7 3 11 14

' Garantierte Bonuszahlungen konnen als variable Leistungsvergiitung oder als Anspriiche fiir Neueintritte zugeteilt werden.



Personalaufwand

Der in der Erfolgsrechnung verbuchte Personalaufwand umfasst
Salére, Funktionspauschale, variable Vergitung, Nebenleistun-
gen und die vom Arbeitgeber getragenen Steuern auf Vergltung.
Der Aufwand fir die variable Vergltung beinhaltet die uneinge-
schrankte Barvergltung fur das laufende Jahr, die Amortisierung
von in friheren Jahren zugeteilten aufgeschobenen Vergiitungs-
anspriichen sowie Zahlungen fur Freisetzungen, Neueintritte und
Kommissionen an Mitarbeitende. Die Erfassung der Aufwendun-
gen der fUr eine Periode zugeteilten aufgeschobenen variablen

Personalaufwand
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Vergiitung erfolgt in kiinftigen Perioden mit ihrer Ubertragung
in Abhangigkeit vom fortbestehenden Arbeitsverhaltnis, von der
Leistung, den Malusbestimmungen und weiteren Restriktionen.

Der gesamte Personalaufwand lag 2014 auf dem Niveau des
Vorjahres, da der héhere Aufwand fir variable Verglitungen im
Zusammenhang mit der hoheren Amortisierung aufgeschobener
Vergutungen aus den Vorjahren durch den geringeren Salarauf-
wand infolge unserer Massnahmen zur Steigerung der Kosteneffi-
zienz weitgehend ausgeglichen wurde.

31. Dezember

Fixer Vergitungsaufwand (in Mio. CHF)
Salére

Sozialversicherung '

Sonstige

Total fixer Vergiutungsaufwand

Variabler Leistungsvergiitungsaufwand (in Mio. CHF)
Frei verfugbare Barvergitung

Aktienanspriiche
Performance-Share-Anspriiche

Contingent Capital Awards
Capital-Opportunity-Facility-Anspriiche
Plus-Bond-Anspriiche
Partner-Asset-Facility-2011-Anspriiche 4
Adjustable-Performance-Plan-Aktienanspriiche
Adjustable-Performance-Plan-Baranspriche
Baranspriiche mit Verfligungsbeschrankung
Scaled Incentive Share Units ®

Incentive Share Units ®
Partner-Asset-Facility-2008-Anspriiche *
Sonstige Baranspriiche

Aufgegebene Geschaftsbereiche

Total variabler Leistungsvergilitungsaufwand
Sonstiger variabler Verglitungsaufwand (in Mio. CHF)
Abfindungszahlungen

Zahlungen fir Neueintritte

Kommissionen

Total sonstiger variabler Vergiitungsaufwand
Total Vergutungsaufwand (in Mio. CHF)
Total Verglitungsaufwand

|
2
3
4
5 Enthalt verwirkte Anspriiche.
6

Personalbestandes.

2014 2013
Aufge- Aufge-
Laufende schobene Laufende schobene

Vergltung  Vergltung Total  Vergutung  Vergltung Total

5'417 18 5'435 5'625 - 5'625

793 - 793 778 - 778

6572 - 657 8002 - 800

6’867 18 6’885 7’103 - 7’103

1'653 - 1’663 1’670 - 1’670

36 9213 957 18 8143 832

- 611 611 - 590 590

- 214 214 - - -

- 13 13 - - -

- 36 36 - 37 37

- 7 7 - 77 77

- - - - 31 31

- - - - 4 4

- 92 92 - 145 145

- 3) ©)] - 41 41

- - - - ® ®

- 87 87 - 93 93

- 404 404 - 434 434

- ® ®) ®) @1) @

1’689 2’374 4’063 1’582 2’242 3’824

162 - 162 113 - 113

13 - 13 18 - 18

221 - 221 198 - 198

386 - 386 329 - 329
8’942 2’392 11°334°¢ 9’014 2’242 11°256 ¢

Entspricht dem Anteil der Gruppe an den obligatorischen Sozialversicherungsbeitragen fir Mitarbeitende.

Enthéalt fur die Jahre 2014 und 2013 einen Aufwand fir Vorsorgeplane und sonstige Leistungen fir Mitarbeitende im Ruhestand von CHF 361 Mio. beziehungsweise CHF 490 Mio.
Enthalt einen Vergtitungsaufwand von CHF 19 Mio. und CHF 23 Mio. im Zusammenhang mit sonstigen Aktienanspriichen, die 2014 beziehungsweise 2013 zugeteilt wurden.
Enthalt die Verdnderung des Fair Value der zugrunde liegenden indexierten Vermdgenswerte wahrend der Periode.

Enthéalt fir die Jahre 2014 und 2013 Aufwand fir Abfindungen und sonstige Vergtitung von CHF 275 Mio. beziehungsweise CHF 216 Mio. im Zusammenhang mit der Reduktion des
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Geschatzter nicht erfasster Verglitungsaufwand

Die Tabelle zeigt den geschatzten, in der Erfolgsrechnung noch
nicht erfassten Vergutungsaufwand fir aufgeschobene Vergu-
tungsanspriche fur 2014 sowie die per 31. Dezember 2014 noch
ausstehenden aufgeschobenen Anspriiche aus friheren Vergu-
tungsperioden. Die Zahlen beruhen auf den Werten der einzelnen

Geschaétzter nicht erfasster Vergiitungsaufwand

Anspriiche zum Zuteilungszeitpunkt unter Bericksichtigung aktu-
eller Fair-Value-Schatzungen fur Anpassungen aufgrund von Leis-
tungskriterien oder der Verwirkung von Anspriichen, jedoch ohne
Berticksichtigung moglicher kinftiger Marktwertanpassungen.

Geschatzter nicht erfasster Vergiutungsaufwand (in Mio. CHF)
Aktienanspriiche

Performance-Share-Anspriiche

Contingent Capital Awards

Capital-Opportunity-Facility-Anspriiche

Plus-Bond-Anspriiche ?
Adjustable-Performance-Plan-Aktienanspriiche
Adjustable-Performance-Plan-Baranspriiche

Baranspriiche mit Verfligungsbeschrankung

Sonstige Baranspriiche

Geschatzter nicht erfasster Vergitungsaufwand

Aufgeschobene Aufgeschobene
Vergiitung 2014 Vergiitung 2013

Fir Anspri- Fur Anspri-

Far che des Far che des
2014 Vorjahres Total 2013 Vorjahres Total
643 762" 1'4056 823 804" 1'627
533 231 764 660 221 881
418 210 628 433 - 433
- 5 5 - - -
- 4 4 - 18 18
- - - - 1 "
- - - - 13 13
- 41 41 - 136 136
55 166 221 136 111 247
1’649 1’419 3’068 2’052 1’314 3’366

' Enthalt einen geschatzten nicht erfassten Vergiitungsaufwand von CHF 39 Mio. und CHF 39 Mio. im Zusammenhang mit sonstigen Aktienanspriichen, die 2014 beziehungsweise 2013

an neue Mitarbeitende zugeteilt wurden und nicht die Vorjahre betreffen.

2 Entspricht Aktienanspriichen, die aufgrund des freiwilligen Umtauschangebots an die Mitarbeitenden in Plus-Bond-Anspriiche umgetauscht wurden, nach Beriicksichtigung von geschétz-
ten zukinftigen verwirkten Anspriichen. Diese Anspriiche werden bis ins Jahr 2016 erworben.

» Siehe «Nicht langer eingesetzte Vergltungsplane» fur Beschreibungen der
Anspriiche, die vor 2014 zugeteilt wurden.

Auswirkungen der aktienbasierten Verglitung auf das
Eigenkapital

Die Verbuchung aktienbasierter Anspriiche als Aufwand in der
Erfolgsrechnung hat im Allgemeinen keine Auswirkungen auf das
Eigenkapital, da der Verbuchung des Aufwands die gleichzeitig
erfasste Verpflichtung zur Lieferung der Aktien gegentbersteht.
Steuerliche Effekte im Zusammenhang mit der Aufwanderfassung
und Erflllung aktienbasierter Anspriiche werden in den Kapitalre-
serven erfasst.

Bis 2011 kam die Gruppe ihren Verpflichtungen zur Lieferung
von Aktien aus aktienbasierten Anspriichen in der Regel durch
den Kauf von Aktien auf dem Markt nach. Wenn die Gruppe zur
Erfullung ihrer Verpflichtungen zur Lieferung von Aktien auf dem
Markt Aktien erwirbt, wird das Eigenkapital um den Kaufpreis die-
ser Aktien reduziert.

Fur den Zeitraum 2011-2013 wurden zur Erfiillung dieser Ver-
pflichtungen meist Aktien aus bedingtem Kapital ausgegeben. Im
zweiten Halbjahr 2013 nahm die Gruppe den Kauf von Aktien im
Markt wieder auf, um einen Teil dieser Verpflichtungen zu erful-
len. 2014 wurden die Verpflichtungen der Gruppe zur Lieferung
von Aktien grosstenteils durch Kaufe am Markt erfullt. Aktuell

beabsichtigt die Gruppe, den Grossteil der kinftigen Verpflichtun-
gen durch Kaufe am Markt zu erfullen.

Ende 2014 waren 133,2 Mio. aktienbasierte Anspriiche ausste-
hend, davon 77,1 Mio. Aktienanspriche, 48,2 Mio. Performan-
ce-Share-Anspriche und 7,3 Mio. Anspriiche aus Adjustable
Performance Plan Share Awards. Der Rest bestand aus aufge-
schobenen Anspriichen aus Vorjahren, die aus heute nicht mehr
eingesetzten Vergutungspléanen stammen.

Per Ende 2014 hatte die Gruppe 1’607 Mio. Aktien ausge-
geben und zusatzlich standen der Gruppe 550 Mio. Aktien fur
bedingte Pflichtwandelanleihen zur Verfugung, davon 499 Mio.
Aktien im Zusammenhang mit bereits im Markt begebenen Kapi-
talinstrumenten mit hohem Auslésungssatz, die bei bestimmten in
den Bedingungen festgelegten ausldsenden Ereignissen in Aktien
umgewandelt werden, unter anderem wenn die Quote des harten
Kernkapitals (Common Equity T1, CET1) unter 7% sinkt oder im
Fall einer drohenden Insolvenz (Non-Viability).

Pflichtwandelanleihen starken die verlustabsorbierende regu-
latorische Kapitalbasis ohne Verwésserungseffekte fur die Akti-
ondre im Emissionszeitpunkt. Die per Ende 2014 ausstehenden
aktienbasierten Anspriiche entsprachen 6,2% der ausgegebenen
und bedingt auszugebenden Aktien. Die Gruppe beabsichtigt,



einen Teil der aktienbasierten Vergutungsinstrumente durch die
neuen CCA zu ersetzen. Die Absicht der Gruppe besteht darin, die
Zahl der ausstehenden aktienbasierten Anspriche langfristig auf
rund 5% der ausgegebenen und potenziell auszugebenden Aktien
zu verringern.

Fur Leistungen im Geschéftsjahr 2014 teilte die Gruppe Anfang
2015 rund 37,2 Mio. neue Aktienanspriche und 30,7 Mio. neue
Performance-Share-Anspriche zu. Zudem wurden CCA im
Umfang von CHF 360 Mio. zugeteilt, anstelle von rund 17,8 Mio.
aktienbasierten Anspriichen.

Im ersten Halbjahr 2015 plant die Gruppe, 65,1 Mio. Uber-
tragene aktienbasierte Anspriche aus den Vorjahren zu beglei-
chen, darunter 35,8 Mio. Aktienanspriche, 22,5 Mio. Perfor-
mance-Share-Anspriiche, 6,8 Mio. Anspriiche aus Adjustable
Performance Plan Awards. Die Gruppe plant, dieser Lieferver-
pflichtung durch Aktienkaufe am Markt nachzukommen und ver-
fugbares bedingtes Kapital zur Stitzung der Kapitalposition der
Gruppe nur dann einzusetzen, wenn die Quote des harten Kernka-
pitals (CET1) nach Basel lll bei «Look-through»-Betrachtung unter
die Anforderungen der schweizerischen «Too Big To Fail»-Gesetz-
gebung zu fallen droht.

» Siehe «Eigenmittelanforderungen und —quoten — Gruppe» in Ill — Treasury,
Risiko, Bilanz und Ausserbilanz — Kapitalbewirtschaftung — Eigenkapitalkennzah-
len gemass BIZ fur weitere Informationen.
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Wertveranderungen der ausstehenden aufgeschobenen
Vergiitung

Der Wert der Anspriiche aus aufgeschobener Vergltung der Mit-
arbeitenden verandert sich wahrend der Ubertragungsfrist auf-
grund von expliziten und impliziten Wertveranderungen. Implizite
Wertverdnderungen ergeben sich aus marktbedingten Auswirkun-
gen, etwa aus Anderungen des Aktienkurses der Gruppe, Wert-
veranderungen der Vermogenswerte der Capital Opportunity Faci-
lity (COF), der CCA und der zugrunde liegenden Plus Bonds oder
Wechselkursanderungen. Explizite Wertverdnderungen kénnen
sich aus Malusbestimmungen bei Performance-Share-Anspri-
chen, aus positiven oder negativen Anpassungen bei Adjustab-
le-Performance-Plan-Anspriichen oder den allgemeinen Malus-
bestimmungen bei allen aufgeschobenen Anspriichen ergeben.
Der effektive Wert eines Anspruchs steht erst bei der endgltigen
Lieferung fest.

» Siehe «Nicht langer eingesetzte Vergltungsplane» fir weitere Informationen
tber COF-, CCA-, Plus-Bond- und Adjustable-Performance-Plan-Anspriiche.

Die Tabelle zeigt den Vergleich des Fair Value von ausstehenden
Ansprlchen aus aufgeschobener Vergitung per Ende 2013 bezie-
hungsweise 2014 und weist die Wertveranderungen aufgrund von
impliziten und expliziten Anpassungen aus. Im Jahr 2014 waren die
Veranderungen des Fair Value hauptsachlich auf implizite Anpas-
sungen infolge von Anderungen des Aktienkurses der Gruppe,
Wechselkursanderungen sowie Wertveranderungen der COF und
der CCA zurlckzufiihren.

Fair Value von ausstehenden Anspriichen aus aufgeschobener Vergiitung

im Jahr / Ende

Aktienbasierte Anspriche (in CHF pro Einheit)
Aktienanspriche zugeteilt fur 2011

Aktienanspriiche zugeteilt fir 20122

Aktienanspriiche zugeteilt fir 20132
Performance-Share-Anspriiche zugeteilt fiir 2011
Performance-Share-Anspriiche zugeteilt fiir 20122
Performance-Share-Anspriiche zugeteilt fiir 20132
Adjustable-Performance-Plan-Aktienanspriiche
Baranspriiche (in CHF pro Einheit)
Partner-Asset-Facility-2008-Anspriiche (PAF)
Adjustable-Performance-Plan-Baranspriche fur 2010
Plus-Bond-Anspriiche zugeteilt fur 20122

Contingent Capital Award fiir 20132

Contingent Capital Award aus gewandeltem PAF2-Anspruch
Capital Opportunity Facility aus gewandeltem PAF2-Anspruch
1 Entspricht den im Januar 2012 zugeteilten Anspriichen fiir das Jahr 2011.

2 Entspricht den im Januar 2013 zugeteilten Anspriichen fiir das Jahr 2012.
3 Entspricht den im Januar 2014 zugeteilten Ansprichen fiir das Jahr 2013.

Wertverénderung
2013 Implizit Explizit 2014
27,3 2,2 0,0 25,1
27,3 2,2 0,0 25,1
28,1 (3,0 0,0 25,1
27,3 2,2 0,0 25,1
27,3 2,2 0,0 25,1
28,1 (3,0 0,0 25,1
30,2 2,2 0,8 28,8
2,01 0,39 0,00 2,40
1,05 0,12 0,03 1,20
1,02 0,40 0,00 1,42
1,00 0,11 0,00 1,11
1,00 0,13 0,00 1,13
1,00 0,16 0,00 1,16
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VERGUTUNG DER GESCHAFTSLEITUNG

Governance

Die Vergutung der Geschéftsleitungsmitglieder, einschliesslich des
CEO, wird vom Verwaltungsrat auf Empfehlung des Vergitungs-
ausschusses genehmigt. Gemass der Vergltungsverordnung ist
die Vergltung der Geschéftsleitung Gegenstand einer binden-
den Abstimmung im Rahmen der jahrlichen Generalversammlung.
Dabei ist die Vergltung entweder als maximaler Gesamtbetrag
oder als maximale Teilbetréage fur die jeweiligen Vergtitungskom-
ponenten zu genehmigen. Die Empfehlungen des Vergiitungsaus-
schusses an den Verwaltungsrat basieren auf einer umfassenden
Leistungsbeurteilung der Geschaftsleitung, einschliesslich des
CEO, wobei die erbrachten tatséchlichen Leistungen mit den im
Voraus festgelegten individuellen Zielen und Vorgaben abgegli-
chen werden.

Grundlage fir die Festlegung der Verglitung

Der Vergutungsausschuss definierte fir 2014, jeweils als Multi-
plikator des Basissalars, sowohl individuelle Zielgréssen fur die
leistungsbezogene Vergutung der einzelnen Geschéftsleitungsmit-
glieder als auch individuelle Obergrenzen, welche die maximale
Gesamtverglitung beschrénken. Weiter legte er finanzielle und
nicht finanzielle Leistungskriterien fur jedes einzelne Geschaftslei-
tungsmitglied, einschliesslich des CEQ, fest, die im Vergltungsbe-
richt 2013 veroffentlicht wurden.

Die Zielgrossen und Obergrenzen der Vergttung wurden funk-
tionsspezifisch aufgrund von Vergleichswerten der relevanten Kon-
kurrenzunternehmen festgelegt. Der Verglitungsausschuss bezog
die entsprechenden Daten von Johnson Associates, dem Vergu-
tungsberater zum Zeitpunkt der Festlegung der Zielgrossen und
Obergrenzen fur 2014.

» Siehe «Vergleich mit Bezugsgruppen» in Vergltung der Gruppe fur eine Liste
der Konkurrenzunternehmen.

Die Kriterien zur Beurteilung der individuellen Leistung der
Geschaftsleitungsmitglieder umfassen im Voraus festgelegte
Finanzkennzahlen der Gruppe (KPls) sowie qualitative Faktoren.
Bei seiner Empfehlung an den Verwaltungsrat kann der Vergu-
tungsausschuss die leistungsbezogene Vergltung, die sich aus
den vorgegebenen Kriterien ergibt, im eigenen Ermessen mit
einem Faktor von bis zu plus oder minus 20% anpassen. Damit

kann der Verwaltungsrat bei Festlegung der grundséatzlich an
vordefinierte anspruchsvolle Kriterien gekoppelten variablen leis-
tungsbezogenen Vergitung neben anderen Faktoren zuséatzlich
auch die jeweiligen Marktbedingungen bertcksichtigen. Dieses
Ermessen wird durch die individuellen Obergrenzen beschrankt,
und die leistungsbezogene Gesamtvergltung der Geschéftsleitung
unterliegt zudem der Gesamtobergrenze von 2,5% des Reinge-
winns des strategischen Geschéfts der Gruppe.

Leistungsbeurteilung 2014

Im Januar 2015 unterzog der Vergltungsausschuss die Gruppe,
die Divisionen und die Geschéftsleitungsmitglieder einer Leis-
tungsbeurteilung fir das Jahr 2014. Der Vergltungsausschuss
verglich die finanziellen Ergebnisse mit den im Voraus festgelegten
Zielen fur 2014, die im Vergltungsbericht 2013 publiziert wor-
den waren. Ausgeklammert wurden dabei bedeutende Rickstel-
lungen fur Rechtsstreitigkeiten und Kosten aus Vergleichen, wie
vom Vergutungsausschuss genehmigt, sowie Fair-Value-Gewinne
und -Verluste aus Veranderungen der eigenen Kreditrisikopramien,
refinanzierungsbezogene Bewertungsanpassungen und Anpas-
sungen der risikogewichteten Aktiven aufgrund von methodischen
Anderungen.

Der CEO gab eine qualitative Beurteilung der individuellen
Leistung der einzelnen Geschaftsleitungsmitglieder ab, welche
dann vom Vergitungsausschuss geprift wurde. Im Fall des CEO
erfolgte die qualitative Beurteilung durch den Vergltungsaus-
schuss in Absprache mit dem Présidenten des Verwaltungsrats.
Bei den in der nachstehenden Tabelle dargestellten finanziellen
Leistungskriterien fur das Jahr 2014 werden zusatzlich zu Profita-
bilitats- und Kostenzielen auch Kriterien mit Bezug auf den Abbau
nicht strategischer Positionen bericksichtigt. Der erzielte Fort-
schritt bezlglich nicht strategischer Positionen wurde dabei auf
Basis des Abbaus der risikogewichteten Aktiven und der Schwei-
zer Leverage-Risikoposition in Kombination mit der Entwicklung
des Ergebnisbeitrags des nicht strategischen Geschéfts gegen-
Uber den Zielen beurteilt. Die qualitative Leistungsbeurteilung auf
Gruppen- und Divisionsebene berlcksichtigt sowohl finanzielle
Leistungskriterien, die nicht ausdricklich Teil der vorab definier-
ten quantitativen finanziellen Zielsetzungen waren, als auch nicht
finanzielle Kriterien.

» Siehe Il — Kommentar zu den Resultaten fir eine Beschreibung der Ergeb-
nisse im strategischen und im nicht strategischen Geschéft.
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Vergutung

Divisions- Leiter Shared Leistung 2014
Ziele 2014 leiter Services im Vergleich zu den Zielen
PB&WM 1B CFO Sonstige Schlechter Ziel Besser

Finanzielle Leistungskriterien (60% Gewichtung)
Gruppe
ROE (nach Steuern) 12,5% 30% 30% 25% 25% ([ ]
— strategische
Ergebnisse 2
Aufwand-Ertrag- 71,0% - - 15% 20% [ )
Verhéltnis —
strat. Ergebnisse 2
Ausstieg aus nicht Reduktion von 35,0% der risikogewichteten Aktiven - - 10% - (]
strategischen (2,6% Gewichtung) und der Leverage-Risikoposition
Einheiten gegentiber dem Vorjahr (2,5% Gewichtung) sowie

Erreichen des budgetierten nicht strategischen

Vorsteuergewinns (6% Gewichtung) * 4%
Division
Ausstieg aus Reduktion von 35,0% der risikogewichteten Aktiven - 10% - - [ )

nicht strategi-
schen Ein-
heiten (1B)

(2,5% Gewichtung) und der Leverage-Risikoposition
gegentber dem Vorjahr (2,5% Gewichtung) sowie
Erreichen des budgetierten nicht strategischen
Vorsteuergewinns (6% Gewichtung) %2

Rendite auf dem 11,3% 7 - 20% - - )
regulatorischen
Kapital (1B)*©

Ausstieg aus Reduktion von 35,0% der risikogewichteten Aktiven 10% - - - [ ]
nicht strategi- (2,5% Gewichtung) und der Leverage-Risikoposition
schen Einheiten gegentiber dem Vorjahr (2,5% Gewichtung) sowie
(PB&WM) Erreichen des budgetierten nicht strategischen
Vorsteuergewinns (6% Gewichtung) *®
Aufwand-Ertrag- 69,0% 20% - - - [ )
Verhéltnis (PB&WM) ®
Total Geschéfts- Budgetaufwand 2014 auf fremdwahrungsneutraler Basis - - 10% 15% ([ ]

aufwand der Division
Nicht finanzielle Kriterien (40% Gewichtung)

Geschafts- und Strategieumsetzung, Geschéftsentwicklung, Leistung der Geschafts- 16% 156% 156% 15% ([ ]

Infrastruktur- bereiche und Regionen sowie Ausfihrung bedeutender Projekte

entwicklung gemass Beurteilung des Vergitungsausschusses

Sonstige Kapitalstarke, Personalmanagement, Management von Kontrollrisiken, 25% 25% 25% 25% ()
Leistung operationellen Risiken und Reputationsrisiken, Mitwirkung an Kunden-

anlassen, Partnerschaft und ein auf das Unternehmen ausgerichtetes
Verhalten geméss Beurteilung des Vergtitungsausschusses

PB&WM - Private Banking & Wealth Management; IB — Investment Banking

' Siehe «Kernergebnis» in Il - Kommentar zu den Resultaten fiir weitere Informationen zu den strategischen Ergebnissen.

Nicht enthalten sind refinanzierungsbezogene Bewertungsanpassungen von CHF (279) Mio., davon CHF (108) Mio. strategisch und CHF (171) Mio. nicht strategisch.

3 Die risikogewichteten Aktiven fir 2013 wurden fiir die im ersten Quartal 2014 eingefiihrten Methodenanderungen angepasst.

4 Der nicht strategische Vorsteuergewinn beruht auf dem ausgewiesenen Ergebnis ohne Fair-Value-Gewinne aus Veranderungen der eigenen Kreditrisikopramie von CHF 545 Mio. und

refinanzierungsbezogene Bewertungsanpassungen von CHF (171) Mio.

Basierend auf dem ausgewiesenen Ergebnis, ohne den Aufwand von Private Banking & Wealth Management fiir Rechtsstreitigkeiten von CHF 1’618 Mio. fir die abschliessende Einigung

beziiglich aller ausstehenden Rechtsfélle im Zusammenhang mit dem grenziberschreitenden US-Geschaft.

Berechnet auf dem Gewinn nach Steuern in USD; angenommen wurden ein Steuersatz von 30% sowie eine Kapitalzuteilung des Mittelwerts von 10% der durchschnittlichen risikogewich-

teten Aktiven und von 2,4% der durchschnittlichen Leverage-Risikoposition.

7 Mit Beginn ab dem zweiten Quartal 2014 wurde eine Mehrheit des Bilanzrisikos in Bezug auf ein von Treasury verwaltetes Portfolio liquider Aktiven hoher Qualitat, das zuvor im Corporate
Center verbucht wurde, den Geschéftsdivisionen zugewiesen. Die Rendite auf dem regulatorischen Kapital fiir Investment Banking wurde angepasst, um den Einfluss dieser Anderung des
Schweizer Leverage Exposure zu berlcksichtigen.

2

5
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Auf Gruppenebene stellte der Vergltungsausschuss 2014 eine
Abschwachung der Profitabilitatsindikatoren fest, wahrend sich die
nicht strategischen Ergebnisse gegeniber dem Vorjahr verbes-
serten. Der ausgewiesene Vorsteuergewinn (Kernergebnis) ging
gegentber dem Vorjahr um 8% auf CHF 3,2 Mia. zurtick. Grund
dafur war der hohere Geschaftsaufwand, in dem die Belastung
durch die abschliessende Einigung bezlglich aller ausstehenden
Rechtsfélle im Zusammenhang mit dem grenziberschreitenden
US-Geschaft im Mai enthalten war. Die Eigenkapitalrendite nach
Steuern lag im strategischen Geschaft unter Ausklammerung der
refinanzierungsbezogenen Bewertungsanpassungen bei 12,4%
und damit leicht unter der Zielrendite von 12,5%, was auf die im
Berichtsjahr weiter verbesserte Kapitalbasis zurlickzuftihren ist.
Das Aufwand-Ertrag-Verhaltnis des strategischen Geschéfts
belief sich 2014 unter Ausklammerung der refinanzierungsbezo-
genen Bewertungsanpassungen auf 72,1% gegentiber einer Ziel-
vorgabe von 71,0%, was auf einen geringeren Nettoertrag zurtick-
zuflihren war. Gute Fortschritte machte die Gruppe 2014 bei der
Abwicklung ihrer nicht strategischen Positionen. So erreichte sie
im Vergleich zum Vorjahr einen Abbau der risikogewichteten Akti-
ven von 35% und einen Rickgang der Schweizer Leverage-Risi-
koposition von 256% und lag damit leicht unter dem kombinierten
Reduktionsziel per Jahresende von 35%. Trotz dieser Fortschritte
verfehlten auch die operativen Ergebnisse im nicht strategischen
Geschaft knapp das Ziel, was vor allem auf zusatzliche Rickstel-
lungen flr Rechtsstreitigkeiten zurlickzufihren war.

Im Private Banking & Wealth Management lag das Auf-
wand-Ertrag-Verhdltnis fur 2014, unter Ausklammerung des
Aufwands von CHF 1618 Mio. fur die abschliessende Einigung
bezliglich aller ausstehenden Rechtsfélle im Zusammenhang mit
dem grenziiberschreitenden US-Geschaft, bei 69,7% gegentber
dem Ziel von 69,0%. Grund war der Ertragsriickgang infolge rtick-
laufiger leistungsabhangiger Geblhren und Nettozinseinnahmen.
Der Vorsteuergewinn des strategischen Geschafts verbesserte
sich gegentiber dem Vorjahr um 3%, weil sich die Kosten aufgrund
erheblicher Effizienzsteigerungen um 5% verringerten. Diese Effi-
zienzsteigerung wurde teilweise durch riicklaufige Ertrage neut-
ralisiert. Die nicht strategische Einheit machte im Jahresverlauf
ebenfalls gute Fortschritte im Vergleich zum Vorjahr. So verringer-
ten sich die risikogewichteten Aktiven um 4% und die Schweizer
Leverage-Risikoposition um 48%, womit das kombinierte Reduk-
tionsziel von 35% per Jahresende ubertroffen wurde, und auch
das nicht strategische Geschéftsergebnis erflillte die Zielvorgaben.

Im Investment Banking belief sich die Rendite auf dem regula-
torischen Kapital, unter Ausklammerung der refinanzierungsbezo-
genen Bewertungsanpassungen, auf 8,8% gegeniber einer Ziel-
vorgabe von 11,3% und reflektiert die anhaltenden Auswirkungen
der nicht strategischen Einheit. Der Vergltungsausschuss wir-
digte die 17%-Rendite auf dem regulatorischen Kapital, welche
2014 im strategischen Geschéft dank verbesserter Kapitaleffizienz

und stabiler Ertrage von CHF 13,1 Mia. erzielt wurde. Die nicht
strategische Einheit des Investment Banking machte 2014 im Ver-
gleich zum Vorjahr erhebliche Fortschritte bei der Abwicklung von
Positionen. Dadurch verringerten sich die risikogewichteten Akti-
ven um 51% und die Schweizer Leverage-Risikoposition um 27%,
so dass das kombinierte Reduktionsziel von 35% per Jahresende
Ubertroffen wurde. Mehr als neutralisiert wurde diese Massnahme
jedoch durch Verluste in der nicht strategischen Einheit, die hdher
ausfielen als erwartet.

Fir die Shared-Services-Funktionen berlcksichtigte der Ver-
gltungsausschuss das robuste Kontrollumfeld verbunden mit Kos-
tendisziplin und Effizienzsteigerungen sowie die bedeutenden Fort-
schritte bei verschiedenen grossen Infrastrukturprojekten. Dies
zeigte sich in einem tieferen Geschaftsaufwand im Vergleich zum
budgetierten Aufwand fir 2014, mit dem die Zielvorgabe fir das
Berichtsjahr Ubertroffen wurde. Dies wurde in einer Zeit erreicht,
in der sich Shared Services in einer Ubergangsphase befindet und
auf die neuen regulatorischen Anforderungen umstellt.

» Siehe «Kernergebnis», «Private Banking & Wealth Management», «Investment
Banking» und «Corporate Center» in Il - Kommentar zu den Resultaten fur Anga-
ben zu den einzelnen Posten.

Im Zusammenhang mit den nicht finanziellen Leistungskriterien
beurteilte der Vergitungsausschuss, in Verbindung mit Beurteilun-
gen durch den CEO, die Geschéfts- und Infrastrukturentwicklung
in Bezug auf die Strategieumsetzung, die Leistung der Geschéfts-
bereiche und Regionen sowie den Erfolg wichtiger Projekte.

In Bezug auf die Kriterien, die das Geschaft und die Infrastruk-
tur betreffen, wurdigte der Vergttungsausschuss die weiterhin
grossen Anstrengungen zur Umgestaltung der Geschéftsbereiche
in Reaktion auf das sich verandernde Umfeld.

Im Private Banking & Wealth Management galt das Augen-
merk besonders der Lancierung verschiedener Wachstumsiniti-
ativen, zum Beispiel des Kreditprogramms fur das Segment der
ausserst vermodgenden Kunden (UHNWI), was zu einem Anstieg
des Kreditvolumens in diesem Segment um 39% im Jahr 2014
flhrte. Ausserdem startete die Division mehrere neue Produktin-
itiativen und Strategien zur Ausweitung des Geschafts in Wachs-
tumsregionen, mit denen sie der Belastung durch das negative
Zinsumfeld entgegenwirkte. 2014 war fur die Division ein wich-
tiges Jahr fur digitale Innovationen. Die Entwicklung des Digital
Private Banking soll helfen, unsere bestehende Infrastruktur zu
straffen, und unseren Kunden eine globale, einheitliche und hoch-
moderne Private-Banking-Erfahrung zu vermitteln. Das Private
Banking & Wealth Management verzeichnete 2014 eine Zunahme
der Nettoneugelder um 3,56% und kam damit dem langfristigen
Ziel ein gutes Stuck naher. Der Vergitungsausschuss wirdigte
diese Erfolge und die hohe Rendite auf dem regulatorischen Kapi-
tal von 29%, die 2014 im strategischen Geschéft erzielt wurde.



Im Investment Banking wurdigte der Vergttungsausschuss,
dass die Division trotz des schwierigen und volatilen Marktumfelds
stabile Ertrage erwirtschaftete. Die Division verzeichnete eine breit
angelegte Zunahme der Kundenaktivitat in vielen Geschéaftsberei-
chen und spielte eine Schlisselrolle bei bedeutenden Bérsengan-
gen (IPOs), mit denen sie in globalen IPO-Rankings auf Platz vier
vorriickte. Die Division wurde weltweit mit zahlreichen zusatzlichen
wichtigen Rankings und Awards ausgezeichnet.

Ferner beurteilte der Vergutungsausschuss den erzielten Fort-
schritt bei weiteren Leistungskriterien, beispielsweise bei der Kapi-
talstarke, beim Personalmanagement, beim Risikomanagement
und beim Aufbau einer starken Compliance-Kultur. Er wirdigte
den erzielten Fortschritt bei der Erreichung einer ausgewogeneren
Verteilung des Kapitals zwischen den Divisionen Private Banking
& Wealth Management und Investment Banking zur Steigerung
der operativen Effizienz und der Renditen. Beide Divisionen kamen
bei der Abwicklung der nicht strategischen Aktivitdten und der
Reduzierung ihres Kapitalverbrauchs gut voran. Das Private Ban-
king & Wealth Management schloss den Verkauf des in Deutsch-
land gebuchten inlandischen Private-Banking-Geschéafts und des
lokalen Geschafts mit wohlhabenden und besonders wohlhaben-
den Kunden (Affluent- und Upper-Affluent-Geschéft) in Italien ab.
Beide Transaktionen waren fur die Division wichtige Meilensteine.
Das Investment Banking verkaufte das Rohstoffhandelsportfolio,
wodurch sich der Kapitalverbrauch in der Division im Berichtsjahr
verringert, und sollte, nach vollstdndigem Abschluss der Transak-
tion, unsere Kapitaleffizienz weiter verbessern. Starke Berlck-
sichtigung fand auf Gruppenebene angesichts des strengeren
regulatorischen Umfelds die Erreichung einer Quote des harten
Kernkapitals (CET1) nach Basel Il (look-through) von 10,1% per
Ende 2014.

Bei den Shared-Services-Funktionen wiurdigte der Vergu-
tungsausschuss die bedeutenden Fortschritte bei der Anpassung
unserer globalen Rechtsstruktur, die weitreichende Rationalisie-
rung der IT-Anwendungen aufgrund von geschéftlichen und regu-
latorischen Anforderungen, was zu einer Verringerung der Komple-
xitdt und des operationellen Risikos flhrte, sowie die Einflihrung
neuer Plattformen und Systeminitiativen. Ausserdem wirdigte der
Vergltungsausschuss die hohe Bedeutung, welche der Perso-
nalstrategie der Gruppe zukam, was zu erheblichen Fortschritten
bei der Verringerung der unfreiwilligen Abgénge und der Abgéange
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kurz nach Stellenantritt gefihrt hat. Zudem wurden im Jahresver-
lauf eine Steigerung des Frauenanteils auf allen Ebenen und wei-
tere Fortschritte bei der internen Stellenbesetzung geméss unse-
rer «<Grow Your Own»-Strategie erreicht. Dadurch ergaben sich
vermehrt interne Aufstiegsmaoglichkeiten.

Im Hinblick auf interne Kontrolle, Compliance und Risikoma-
nagement erhielt der Vergltungsausschuss Informationen vom
Audit Committee und vom Risk Committee. Der Vergltungsaus-
schuss wirdigte die grossen Anstrengungen, die gruppenweit
unternommen wurden, um das interne Kontrollumfeld zu verbes-
sern, unter anderem durch Massnahmen wie Compliance-Schu-
lungen, Sensibilisierung fir Geschéftsgebaren, verbesserte Risi-
komanagementpraktiken und die Umsetzung eines erweiterten
Rahmenwerks fir den Umgang mit operationellen Risiken.

In Bezug auf die operative Effizienz erzielte die Gruppe per
Ende 2014 Kosteneinsparungen von CHF 3,5 Mia. gegentber der
Vergleichsbasis im ersten Halbjahr 2011 (zu konstanten Wech-
selkursen, vor variabler Vergltung und bereinigt um Restrukturie-
rungskosten sowie andere bedeutende nicht operative Positionen).
Dieses Kosteneffizienzprogramm wird das Sparziel von CHF 4,5
Mia. per Ende 2015 voraussichtlich erreichen. Ausserdem wurden
2014 weitere 3'200 Entsendungen zu den Centers of Excellence
abgeschlossen. Dies widerspiegelt die anhaltend starke Dynamik
beim Aufbau globaler Talente und Dienstleistungen.

Zielgréssen und Obergrenzen fiir 2014

Zielgrosse Obergrenze
Bandbreite Bandbreite
fur Ge- fur Ge-
schéaftslei- schéftslei-
tungsmit- tungsmit-
glieder CEO glieder CEO
Multiplikatoren fur die
Basissalére
Kurzfristige Anspriche
Frei verfugbare
Barvergtitung 0,3-0,8 05 06-14 0,8
Kurzfristiger Leistungs-
vergutungsanspruch 05-1,3 08 09-2/1 1,2
Langfristiger Leistungs-
verglitungsanspruch 0,8-2,1 1,4 1,6-3,5 2,0
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Vergiutung der Geschéftsleitung fur 2014 (gepriift)

Variable Vergitung Fixe Verglitung
Vorsorge,
Variable dhnliche Fixe
Wert der Wert der Gesamt- Salare Leistungen Gesamt- Gesamt-
Barvergutung, STI- LTI- ver- und fixe Dividenden- und sonstige ver- ver-
frei verfiigbar ~ Anspriiche ~ Anspriiche ' glitung Zulagen  aquivalente? Leistungen®  giitung giitung *
2014 (in Mio. CHF,
wo nicht anders vermerkt)
11 Mitglieder 7,94 13,985 17,18 39,10 19,45 2,98 2,63 24,96 64,06
In % der Gesamtvergitung 12% 22% 27% 30%
davon CEO:
Brady W. Dougan 1,52 2,28 3,05 6,85 2,50 0,32 0,03 2,85 9,70
In % der Gesamtvergtitung 16% 24% 31% 26%

Die LTI-Anspriiche werden nach Berticksichtigung der freiwilligen Kirzung der Geschaftsleitungsvergttung von CHF 4,7 Mio. ausgewiesen, die aufgrund der abschliessenden Einigung

beztglich aller ausstehenden Rechtsfalle im Zusammenhang mit dem grenziberschreitenden US-Geschéft vereinbart wurde. Diese Anspriiche werden tber eine Periode von funf Jahre

erworben und sind am dritten, vierten und finften Jahrestag nach dem Zuteilungsdatum zahlbar. Der endgtiltige Wert bei Erwerb hangt von der Erreichung vorausdefinierter Leistungskri-

terien ab, die sich auf die durchschnittliche relative Aktienrendite und die durchschnittliche Eigenkapitalrendite beziehen.

Vor dem 1. Januar 2014 zugeteilte Aktienanspriiche beinhalten das Recht auf eine jahrliche Zahlung, welche der zahlbaren Dividende auf einer Aktie der Gruppe entspricht. Die Dividen-

denaquivalente wurden in Bezug auf zugeteilte Anspriiche der Vorjahre in bar in Ubereinstimmung mit den auf den eigentlichen Aktien bezahlten Dividenden entrichtet.

Sonstige Leistungen bestehen aus Wohnungszulagen, Spesenpauschalen und Kinderzulagen und einer Gewinnbeteiligung (Carried Interest) an bestimmten alternativen Anlagefonds mit

einem Fair Value von CHF 1,8 Mio. im Zeitpunkt der Zuteilung, die an Robert S. Shafir gewéhrt wurde. Der Anfangswert dieser Gewinnbeteiligung wird mit Hilfe von Annahmen zur Rendite,

die auf diesen Fonds Uber ihre Laufzeit von maximal 15 Jahren realisiert werden, bestimmt. Fir die an die Geschéftsleitungsmitglieder gewahrte Gesamtvergitung leistete die Gruppe in

den Jahren 2014 und 2013 Zahlungen von CHF 4,3 Mio. beziehungsweise CHF 4,7 Mio. fur obligatorische Sozialversicherungsbeitrdge gemass den lokalen Sozialversicherungsgeset-

zen, die fir die einzelnen Geschaftsleitungsmitglieder aufgrund ihres Wohnsitzes und ihres Anstellungsverhaltnisses anwendbar waren. Diese Beitrage sind in der Gesamtvergutung der

Geschéftsleitungsmitglieder nicht enthalten.

4 Nicht enthalten sind Spenden fiir wohltatige Zwecke von CHF 8,6 Mio., die von der Gruppe gemacht wurden und zu welchen der CEO und drei weitere Geschaftsleitungsmitglieder Emp-
fehlungen machen konnten.

5 Die STl-Anspriche fiir 2014 enthalten CHF 13,15 Mio. Performance Shares sowie CHF 0,83 Mio., die als blockierte Aktien an die Geschaftsleitungsmitglieder, welche als Mitarbeitende

geméass PRA Code kategorisiert wurden, beziehungsweise als Performance Shares an das zuriickgetretene Geschaftsleitungsmitglied zugeteilt wurden. Der anwendbare Kurs fiir die Aktie
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der Gruppe betrug CHF 20.21.

Unter Beriicksichtigung der Leistungen auf Stufe Gruppe, Divi-
sionen und auf individueller Ebene folgte der Verwaltungsrat
der Schlussfolgerung des Vergutungsausschusses, wonach die
Geschaftsleitungsmitglieder insgesamt ihre finanziellen Leistungs-
ziele fir 2014 erreicht und ihre nicht finanziellen Ziele deutlich
Ubertroffen haben. Er genehmigte daher die vom Vergltungs-
ausschuss unterbreiteten Vorschlage beztglich der variablen leis-
tungsbezogenen Vergutung fur 2014, vorbehaltlich einer Anpas-
sung in Verbindung mit der abschliessenden Einigung bezlglich
aller ausstehenden Rechtsfélle im Zusammenhang mit dem gren-
zlberschreitenden US-Geschaft.

Aufgrund der erheblichen Auswirkungen dieser Einigung
stimmten die Mitglieder des Verwaltungsrats wie auch der
Geschaftsleitung einer freiwilligen Kurzung der Vergltung, die
ihnen normalerweise fur 2014 zugeteilt worden ware, zu. Die
Gesamtvergltung des Verwaltungsrats wurde um rund 25%
gekirzt, die variable Vergltung der Geschéftsleitung um den
Gegenwert von 20% des Betrags, der ihr sonst gewéhrt worden
wére. Hinter dieser Zustimmung steht die Auffassung, dass dieses
Ereignis fur die Vergltung der obersten Aufsichts- und Leitungs-
organe der Gruppe Konsequenzen haben sollte. Damit sollten
diese Organe kollektiv die Verantwortung fur die weltweite Wah-
rung der langfristigen Reputation und der professionellen Integritat
des Geschafts der Gruppe Ubernehmen. Dies unabhangig davon,

welche Personen zum jeweiligen Zeitpunkt im Verwaltungsrat oder
in der Geschaftsleitung verantwortlich waren.

Im Einklang mit dieser freiwiligen Vereinbarung bewirkte der
Vergltungsausschuss eine Kirzung der Vergitung bezogen auf
die Mitglieder, die zum Zeitpunkt der Einigung der Geschéftslei-
tung angehorten. Die Gesamtsumme der Kirzung belief sich auf
CHF 9,0 Mio. und entsprach 20% des Betrags, der den betref-
fenden Mitgliedern der Geschaftsleitung normalerweise als vari-
able Vergutung fir 2014 zugeteilt worden ware. Dabei wurden
CHF 4,7 Mio. von dem entsprechenden Betrag abgezogen, der
als LTI-Anspriiche fur 2014 zugeteilt worden wére, und CHF 4,3
Mio. wurden von aufgeschobenen und noch nicht ibertragenen
LTI-Anspriichen abgezogen, die fur 2013 zugeteilt worden waren.
Die Kirzung der LTI-Anspriiche fur 2014 und 2013 erfolgte zu
je gleichen Teilen. Lediglich bei einem Geschéftsleitungsmitglied,
das nicht Uber bestehende, noch nicht Gbertragene LTI-Anspriiche
fur 2013 verflgte, wurden die gesamten 20% von dem Betrag
abgezogen, der sonst als LTI-Anspriiche fir 2014 zugeteilt wor-
den ware.

Unter Beriicksichtigung der freiwilligen Kirzung belduft sich
der Gesamtbetrag der variablen leistungsbezogenen Vergltung,
der den Aktiondren an der Generalversammlung vom Verwaltungs-
rat zur Genehmigung fir 2014 vorgeschlagen wird, auf CHF 39,1
Mio., 17% weniger als die CHF 47,4 Mio. im Vorjahr. Unter Ein-
schluss der freiwilligen Kirzung, die auf die LTI-Anspriche fir



2014 entfallt, liegt die vorgeschlagene variable leistungsbezogene
Vergltung fir die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung im
Schnitt um 5,7% Uber den individuellen Zielgrossen sowie um
38% unter den individuellen Obergrenzen. Details zur Struktur

Zielerreichung 2014 des CEO
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der zugesprochenen Vergltung sind in der Tabelle «Vergitung der
Geschaftsleitung fur 2014» dargestellt.

» Siehe «Vorschlag fir die Vergtitung der Geschéftsleitung zur Genehmigung an
der Generalversammlung 2015» in Vergutung der Geschaftsleitung fir weitere
Informationen.

Leistung 2014

Ziele 2014 CEO im Vergleich zu den Zielen
Schlechter Ziel Besser

Finanzielle Leistungskriterien (60% Gewichtung)

Gruppe

ROE (nach Steuern) 12,5% 30% [ ]

— strategische

Ergebnisse 2

Aufwand-Ertrag- 71,0% 20% [ )

Verhéltnis —

strat. Ergebnisse 2

Ausstieg aus nicht Reduktion von 35,0% der risikogewichteten Aktiven (2,56% Gewichtung) 10% (]

strategischen und der Leverage-Risikoposition gegentiber dem Vorjahr (2,5% Gewichtung)

Einheiten sowie Erreichen des budgetierten nicht strategischen Vorsteuergewinns

(5% Gewichtung) ®+®

Nicht finanzielle Kriterien (40% Gewichtung)

Geschafts- und Strategieumsetzung, Geschéftsentwicklung, Leistung der Geschaftsbereiche 15% ([ ]

Infrastruktur- und Regionen sowie Ausflihrung bedeutender Projekte geméss Beurteilung

entwicklung des Vergitungsausschusses

Sonstige Kapitalstarke, Personalmanagement, Management von Kontrollrisiken, 25% ([ ]

Leistung operationellen Risiken und Reputationsrisiken, Mitwirkung an Kunden-

anlassen, Partnerschaft und ein auf das Unternehmen ausgerichtetes

Verhalten geméss Beurteilung des Vergiitungsausschusses

' Siehe «Kernergebnis» in Il - Kommentar zu den Resultaten fiir weitere Informationen zu den strategischen Ergebnissen.

2 Nicht enthalten sind refinanzierungsbezogene Bewertungsanpassungen von CHF (279) Mio., davon CHF (108) Mio. strategisch und CHF (171) Mio. nicht strategisch.

3 Die risikogewichteten Aktiven fir 2013 wurden fiir die im ersten Quartal 2014 eingefiihrten Methodenanderungen angepasst.

4 Der nicht strategische Vorsteuergewinn beruht auf dem ausgewiesenen Ergebnis ohne Fair-Value-Gewinne aus Veranderungen der eigenen Kreditrisikopramie von CHF 545 Mio. und

refinanzierungsbezogene Bewertungsanpassungen von CHF (171) Mio.

5 Basierend auf dem ausgewiesenen Ergebnis, ohne den Aufwand von Private Banking & Wealth Management fir Rechtsstreitigkeiten von CHF 1618 Mio. fir die abschliessende Einigung
beziiglich aller ausstehenden Rechtsfalle im Zusammenhang mit dem grenziberschreitenden US-Geschaft.

Gesamtverglitung 2014 fiir den CEO und das hochst-
bezahlte Geschéaftsleitungsmitglied

In seiner Empfehlung an den Verwaltungsrat bezlglich der leis-
tungsbezogenen Vergitung des CEO Brady Dougan, der gleichzei-
tig hochstbezahltes Geschaftsleitungsmitglied ist, berlcksichtigte
der Vergutungsausschuss 2014 in Absprache mit dem Prasiden-
ten die solide Finanzlage der Gruppe. Unter Ausklammerung der
refinanzierungsbezogenen Bewertungsanpassungen erzielte die
Gruppe 2014 im strategischen Geschéft eine Eigenkapitalren-
dite nach Steuern von 12,4%, wobei die Dynamik in der Strate-
gieumsetzung weiterhin aufrechterhalten werden konnte, trotz der
schwierigen und volatilen Marktbedingungen fir die Divisionen
sowie des strengeren regulatorischen Umfelds. Das Aufwand-Er-
trag-Verhaltnis des strategischen Geschafts belief sich 2014,
unter Ausklammerung der refinanzierungsbezogenen Bewertungs-
anpassungen, auf 72,1% gegentber einer Zielvorgabe von 71,0%,
was auf einen geringeren Nettoertrag zurlickzufihren war. Gute
Fortschritte machte die Gruppe 2014 bei der Abwicklung ihrer
nicht strategischen Positionen. So erreichte sie im Vergleich zum
Vorjahr einen Abbau der risikogewichteten Aktiven von 35% und

einen Rickgang der Schweizer Leverage-Risikoposition von 25%
und lag damit knapp unter dem kombinierten Reduktionsziel von
35% per Jahresende. Trotz dieser Erfolge lagen auch die opera-
tiven Ergebnisse im nicht strategischen Geschaft, vor allem auf-
grund zusétzlicher Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten, leicht
unter dem Ziel. Der Vergitungsausschuss wurdigte auch das
Erreichen der Kapitalziele, insbesondere die unter der Flihrung von
Brady Dougan erreichte Quote des harten Kernkapitals (CET1)
nach Basel Il (look-through) von 10,1% per Ende 2014, mit der
das Jahresendziel von 10,0% Ubertroffen wurde. Weiter verbes-
serte die Gruppe ihre Schweizer Leverage Ratio auf Look-through-
Basis von 3,7% per Ende 2013 auf 3,9% per Ende 2014, womit
sie sich der Vorgabe der FINMA von 4,1% per 2019 annahert. Bei
der Beurteilung wurden auch die Fortschritte bezlglich der Errei-
chung des anspruchsvollen gruppenweiten Kosteneinsparungsziels
von Uber CHF 4,5 Mia. bis Ende 2015 berticksichtigt. In Bezug
auf die Strategieumsetzung wirdigte der Vergiitungsausschuss
das Wachstum und die Verbesserung der strategischen Berei-
che, wobei beide Divisionen auf innovative Lésungen fur lang-
fristig nachhaltige Geschaftsmodelle setzten. Zudem wirdigte er
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die grosse Bedeutung, welche dem Abbau der risikogewichteten
Aktiven und der Schweizer Leverage-Risikoposition beigemessen
wurde, speziell die Desinvestitionen und Verkaufe, die wichtige
Meilensteine darstellten und den Fortschritt der Gruppe bei der
Abwicklung dieser Geschaftsbereiche unterstiitzten. Von beson-
derer Bedeutung war aus der Sicht des Vergiitungsausschusses
Brady Dougans Fuhrungsrolle in Verbindung mit der erzielten Eini-
gung bezliglich aller ausstehenden Rechtsfélle im Zusammenhang

Vergiitung der Geschaftsleitung fiir 2013

mit dem grenztberschreitenden US-Geschéaft und deren Folgen.
Vor diesem Hintergrund folgte der Verwaltungsrat der Empfehlung
des Vergutungsausschusses, Brady Dougan fur das Jahr 2014
eine Barverglitung von CHF 1,52 Mio., einen STI-Anspruch von
CHF 2,28 Mio. und einen LTI-Anspruch von CHF 3,05 Mio. zuzu-
teilen, was unter Berlcksichtigung der freiwilligen Kirzung insge-
samt 101% der fir 2014 festgelegten Zielvergiitung entspricht.

Variable Vergitung Fixe Verglitung
Vorsorge,
Variable dhnliche Fixe
Wert der Wert der Gesamt- Salare Leistungen Gesamt- Gesamt-
Barvergutung, STI- LTI- ver- und fixe Dividenden- und sonstige ver- ver-
frei verfiigbar ~ Anspriiche ~ Anspriiche ' glitung Zulagen  aquivalente? Leistungen®  giitung giitung *
2013 (in Mio. CHF,
wo nicht anders vermerkt)
9 Mitglieder 3,93 21,86° 21,68 47,37 14,08 2,74 0,68 17,40 64,77
In % der Gesamtvergitung 6% 34% 33% 22%
davon CEO:
Brady W. Dougan 0,69 2,77 3,46 6,92 2,50 0,36 0,01 2,87 9,79
In % der Gesamtvergtitung 7% 28% 35% 26%

' Die urspriinglich zugeteilten LTI-Anspriiche von insgesamt CHF 21.58 Mio. beriicksichtigen die freiwillige Kiirzung der Geschaftsleitungsvergtitung von CHF 4,3 Mio. nicht, die aufgrund
der abschliessenden Einigung beztiglich aller ausstehenden Rechtsfalle im Zusammenhang mit dem grenziiberschreitenden US-Geschaft auf den fir das Jahr 2013 zugeteilten LTI-An-
spriichen zur Anwendung kommt. Diese Anspriiche werden uber eine Periode von fiinf Jahre erworben und sind am dritten, vierten und fiinften Jahrestag nach dem Zuteilungsdatum
zahlbar. Der endgtiltige Wert bei Erwerb hangt von der Erreichung vorausdefinierter Leistungskriterien ab, die sich auf die durchschnittliche relative Aktienrendite und die durchschnittliche
Eigenkapitalrendite beziehen.

2 Vor dem 1. Januar 2014 zugeteilte Aktienanspriiche beinhalten das Recht auf eine jahrliche Zahlung, welche der zahlbaren Dividende auf einer Aktie der Gruppe entspricht. Die Dividen-
denagquivalente wurden in Bezug auf zugeteilte Anspriiche der Vorjahre bezahlt und in einer Kombination aus Barausschiittung und Aktien in Ubereinstimmung mit den auf den eigentlichen
Aktien bezahlten Dividenden entrichtet.

3 Sonstige Leistungen bestehen aus Wohnungszulagen, Spesenpauschalen und Kinderzulagen.

# Nicht enthalten sind Spenden ftir wohltatige Zwecke von CHF 4,8 Mio., die von der Gruppe gemacht wurden und zu welchen der CEO und drei weitere Geschaftsleitungsmitglieder Emp-
fehlungen machen konnten.

5 Die STI-Anspriiche fir 2013 enthalten CHF 20,56 Mio. Performance Shares sowie CHF 1,3 Mio., die als blockierte Aktien an die Geschaftsleitungsmitglieder, welche als Mitarbeitende
geméass PRA Code kategorisiert wurden, beziehungsweise als Performance Shares an das zuriickgetretene Geschaftsleitungsmitglied zugeteilt wurden. Der anwendbare Kurs fiir die Aktie

der Gruppe betrug CHF 28.78.

Anderungen der Zusammensetzung der Geschéftsleitung
im Jahr 2014

Joachim Oechslin wurde zum 1. Januar 2014 Mitglied der
Geschéftsleitung. James L. Amine und Timothy P. O’Hara wurden
zum 1. Oktober 2014 Mitglied der Geschaftsleitung. Zum selben
Zeitpunkt endete die Mitgliedschaft Eric Varvels in der Geschafts-
leitung. FUr den Zeitraum des Jahres, in dem diese vier Personen
Mitglieder der Geschéftsleitung waren, wurde die Vergiitung ent-
sprechend der nachstehend dargestellten Vergttungsstruktur fur
die Geschaftsleitung festgesetzt und zugeteilt. Die Vergltungsbe-
trage, die auf diesen Zeitraum entfallen, sind in der obigen Tabelle
«VergUtung der Geschéftsleitung fur 2014» enthalten.

Verglitungsstruktur 2014

Das Basissalar fur 2014 betrug gegentiber dem Vorjahr unveran-
dert CHF 2,5 Mio. fur den CEO, CHF 1,5 Mio. fir Geschéftslei-
tungsmitglieder in der Schweiz und USD 1,5 Mio. fur Geschaftslei-
tungsmitglieder in den USA und Grossbritannien.

Die jedem Mitglied der Geschaftsleitung fur 2014 zugespro-
chene leistungsbezogene Vergitung setzte sich vor der erwéhnten
freiwilligen Kirzung der LTI-Anspriiche wie folgt zusammen:

20% in Form von Barvergitung ohne Verfugungsbeschréan-

kung, ausser fir PRA Code Staff, die 10% in Form einer Bar-

verglitung ohne Verfigungsbeschrankung und 10% in Form
von gesperrten Aktienanspriichen erhielten;

30% als kurzfristige Incentive Awards (STI-Anspriche) in

Form von aufgeschobenen Performance-Share-Ansprichen,

neu mit einer Ubertragung nach drei Jahren; und

50% als langfristige Incentive Awards (LTI-Anspriiche) in

Form von Aktienanspriichen und CCA zu gleichen Anteilen,

mit Ubertragung am dritten, vierten und fiinften Jahrestag

nach Zuteilung, unter Vorbehalt der im Voraus festgelegten

Leistungskriterien.



Eine Ubersicht der Ubertragungsfristen der STI- und LTI-Ansprii-
che zeigt die Darstellung «Wichtigste Merkmale der Vergitung an
die Geschaftsleitung — 2014». Die Vergltungsinstrumente sind
weiter unten genauer beschrieben.

Corporate Governance und Vergitung
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Drei der Personen, die 2014 ganzjahrig oder wahrend eines
Teils des Jahres der Geschéftsleitung angehorten, galten 2014 als
PRA Code Staff. Ein Teil ihrer Vergtitung wurde als Funktionspau-
schale zugeteilt, die bei der Festsetzung der variablen Vergltung
bertcksichtigt wurde.

Wichtigste Merkmale der Vergiitung an die Geschéftsleitung - 2014

Ubertragungsfrist anr der

Wichtigste Merkmale

Auszahlung des Anspruchs nach Zuteilung)

Gesamthafte Vergltung bei Zuteilung

Konzept Zusammensetzung
Vergitungsentscheide beruhen B o
auf zuvor festgelegten finanzi- 23%”9“”"9'

ellen und nicht finanziellen
Leistungskriterien

50%

Individuelle Zielgréssen und
Obergrenzen
fur die leistungsbezogene Vergitung

STI-Anspriiche

Obergrenze der kumulierten
leistungsbezogenen Verglitung
an Geschaftsleitungsmitglieder
(2,6% des Reingewinns des strate-
gischen Geschafts) Aktienbasierter
Anspruch: 25%
80% aufgeschoben und abhan-
gig von leistungsbezogenen
Ubertragungskriterien und
Malusbestimmungen

Contingent
Capital Award
(CCA):

25%

50%
LTI-Anspriiche

Jahrl 1

Formen von Verglitungsansprichen

Ein Teil der variablen leistungsbezogenen Vergitung wird nach
Zuteilung in bar ohne Verfligungsbeschrankung ausbezahlt. Sie
dient als Anerkennung der Leistung der einzelnen Geschéftslei-
tungsmitglieder im dem Zuteilungsdatum unmittelbar vorangehen-
den Geschaftsjahr.

Die fur 2014 in Form von Performance-Share-Ansprichen zuge-
teilten STI-Anspriche sind leistungsbezogene Vergltungsinstru-
mente und werden planmé&ssig am dritten Jahrestag der Zuteilung
Ubertragen. Sie unterliegen den gleichen Wertabschlagsbestim-
mungen wie die Performance-Share-Anspriiche, die Managing
Directors und © MRTC zugesprochen werden. Performance-Sha-
re-Anspriche im Zusammenhang mit der Leistung in Jahren vor
2014 werden Uber drei Jahre gestaffelt aufgeschoben und in drei
gleich grossen Tranchen jeweils am ersten, zweiten und dritten
Jahrestag der Zuteilung Ubertragen.

» Siehe «Performance-Share-Anspriiche» in Verglitung der Gruppe fr leis-
tungsabhéngige Anpassungsbestimmungen.

Frei verfugbare Barvergiitung, ausser fiir Mitarbeitende,
die dem PRA Code unterstehen, die 10% als frei
verflgbare Barvergtitung und 10% als blockierte Aktien
erhalten

In Abhangigkeit von der Profitabilitat der Gruppe und der
Divisionen wird zusétzlich zu den allgemeinen Malus-
bestimmungen eine negative formelbasierte Anpassung
auf den Gesamtbestand der ausstehenden Anspriiche
angewendet

v, Der bei der Ubertragung auszuzahlende Betrag fiir alle
e LTI-Anspriiche variiert zwischen 0% und 200% des
zugeteilten Werts in Abhangigkeit von:

Y der gesamten Aktienrendite im Verhaltnis zu
Mitbewerbern, basierend auf dem rollenden Durch-
VA schnitt Uber drei Jahre (priméare Messgrosse)

der durchschnittlichen Eigenkapitalrendite im
v, Vergleich zu den Zielen im strategischen Geschéft
3 (sekundére Messgrosse)

Die CCA-Tranche ist verlustabsorbierend und verfallt
wertlos nach Massgabe der Kapitalposition der Gruppe

Sollte eine Division einen Vorsteuerverlust ausweisen, werden den
betreffenden Divisionsleitern die ihnen zugesprochenen, aufgrund
der Ubertragungsfrist aber noch nicht erworbenen STI-Ansprii-
che um 15% pro Verlust von CHF 1 Mia. gekirzt. Die Berech-
nung erfolgt pro rata und basiert auf dem effektiven Verlustbetrag.
Weist die Gruppe eine negative Eigenkapitalrendite des strategi-
schen Geschéfts aus, werden die ihnen zugesprochenen, aufgrund
der Ubertragungsfrist aber noch nicht erworbenen STI-Anspriiche
um einen Prozentsatz in Hohe der negativen Eigenkapitalrendite
des strategischen Geschafts gekurzt. Wird zusatzlich zum Vor-
steuerverlust der Division auch eine negative Eigenkapitalrendite
des strategischen Geschafts ausgewiesen, entspricht die Kiirzung
der aufgeschobenen STI-Anspriiche der negativen Eigenkapital-
rendite des strategischen Geschéafts oder einer 15%-Anpassung
pro CHF 1 Mia. Vorsteuerverlust der Division, je nachdem, welcher
Wertabschlag grésser ist.

Die Anspriche des CEO sowie der Geschaftsleitungsmit-
glieder, die eine Shared-Services-Funktion leiten, unterliegen
nur dann der Malusbestimmung, wenn die Gruppe eine negative
Eigenkapitalrendite des strategischen Geschéfts ausweist.

» Siehe «Méglicher Wertabschlag auf Performance-Share- und STI-Anspri-
chen» in Vergtitung der Gruppe fir spezifische Kurzungen.
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Die Ubertragung von LTI-Anspriichen ist tber finf Jahre aufge-
schoben, wobei drei gleich hohe Teillibertragungen am dritten,
vierten und funften Jahrestag nach Zuteilung erfolgen, sofern
spezifische, im Voraus festgelegte Leistungskriterien erfullt sind.
Diese werden jeweils Uber die drei den Teilubertragungen voraus-
gehenden Kalenderjahre ermittelt:
Der Durchschnittswert der erzielten Gesamtaktienrendite rela-
tiv zur Vergleichsgruppe (Relative Total Shareholder Return,
RTSR) stellt das primare Leistungskriterium dar; und
die durchschnittlich erreichte Eigenkapitalrendite des strategi-
schen Geschafts im Vergleich zu den Zielrenditen der jeweili-
gen Jahre dient als weiteres Kriterium zur Erhéhung oder Kur-
zung des zur Auszahlung kommenden Betrags um bis zu 25%.
Der bei jeder Teilubertragung auszahlbare Betrag unterliegt
einer Gesamtobergrenze in Hohe von 200% des urspriingli-
chen Wertes.

Die relative Gesamtaktienrendite entspricht der Gesamtaktienren-
dite der Gruppe, verglichen mit der durchschnittlichen Gesamt-
aktienrendite der Vergleichsgruppe. Sie entspricht der Auf-
beziehungsweise Abwertung einer bestimmten Aktie, zuzlglich
Dividenden, Uber einen Zeitraum von drei Jahren. Die Vergleichs-
gruppe besteht aus den zwolf Vergleichsunternehmen gemaéss der
Tabelle «Bezugsgruppen und Leistungskriterien 2014». Der Wert
der LTI-Anspriiche bei Ubertragung variiert wie folgt:
Bei einer durchschnittlichen relativen Gesamtaktienrendite von
mindestens 150% (sofern die relative Gesamtaktienrendite der
Gruppe um 50% uber der Vergleichsgruppe liegt) oder besse-
ren Ergebnissen erfolgt fur die betreffende Tranche eine maxi-
male Anpassung nach oben um 100% (Obergrenze);
bei einer durchschnittlichen relativen Gesamtaktienrendite von
100% (sofern die relative Gesamtaktienrendite der Gruppe
exakt derjenigen der Vergleichsgruppe entspricht) erfolgt fur
die betreffende Tranche eine LTI-Auszahlung in Hohe des
urspringlich zugeteilten Betrags;
bei einer relativen Gesamtaktienrendite von 50% (sofern die
Gruppe um 50% unter der Rendite der Vergleichsgruppe
liegt) oder weniger verfallt die betreffende Tranche vollstandig
(Anpassung nach unten um 100%);
bei einer durchschnittlichen relativen Gesamtaktienrendite
zwischen 50% und 150% gegentber der Vergleichsgruppe
erfolgt eine Anpassung nach oben oder unten auf einer glei-
tenden Skala von —100% bis +100%.

Der auf Basis der relativen Gesamtaktienrendite errechnete
Betrag wird ferner um maximal +25% bis —25% angepasst; mass-
geblich fur diese Anpassung ist jeweils die in den drei Jahren vor
der Ubertragung erzielte durchschnittliche Eigenkapitalrendite des
strategischen Geschafts im Vergleich zu den Zielvorgaben. Die
maximale Anpassung um 25% nach oben erfolgt bei einer durch-
schnittlichen Eigenkapitalrendite des strategischen Geschéfts

von 200% Uber Zielwert. Infolge der aus der Eigenkapitalrendite
abgeleiteten Anpassung erfolgt aber keine Auszahlung, welche die
Gesamtobergrenze in Héhe von 200% des urspriinglich zugeteil-
ten LTI-Anspruchs Uberschreitet.

Fir 2014 wurden 50% der LTI-Anspriiche als aktienbasierte
Anspriche strukturiert. Die urspriingliche Zahl der Aktien wird
zum Zeitpunkt der Zuteilung festgelegt und anhand der relativen
Gesamtaktienrendite und der Eigenkapitalrendite wahrend der drei
Jahre vor der Ubertragung angepasst.

Fir 2014 wurden 50% der LTI-Anspriiche in Form von CCA
zugeteilt. Dabei gelten die gleichen Bedingungen wie fir die CCA,
die Managing Directors und Directors zugeteilt werden, mit Aus-
nahme der oben beschriebenen Ubertragungs- und Leistungskri-
terien fur LTI-Anspriiche. Die als CCA zugesprochenen LTI-An-
spriche berechtigen die Empféanger zum Erhalt halbjdhrlicher
Barausschittungen von Zinsdquivalenten bis zur Abrechnung,
wirden jedoch auf null abgeschrieben, falls die oben beschriebe-
nen ausldsenden CCA-Ereignisse eintreten. Zum Abrechnungs-
datum kann die Gruppe nach eigenem Ermessen eine Zahlung
vornehmen in Form von bedingten Kapitalinstrumenten oder in bar
auf Basis des Fair Value der CCA.

Alle aufgeschobenen Vergitungen von Mitgliedern der Geschafts-
leitung unterstehen denselben Malusklauseln, wie sie fir alle Mit-
arbeitenden mit aufgeschobener Vergitung gelten, sowie zusatzli-
chen Malusbestimmungen fir Risikonehmer (Covered Employees).
Entsprechend den neu herausgegebenen PRA-Richtlinien bein-
halten alle variablen Vergltungen, die den als PRA Code Staff
eingestuften Mitgliedern der Geschaftsleitung nach dem 1. Januar
2015 zugeteilt werden, zusatzliche Rickforderungsklauseln (Cla-
wback). Ausserdem bestehen leistungsabhéngige Malusbestim-
mungen fur die STI-Anspriiche und spezifische Leistungsziele fir
die LTI-Anspriche.

» Siehe «Malusbestimmungen» und «Riickforderungsbestimmungen» in Vergu-
tung der Gruppe flr weitere Informationen.

Weitere Aspekte der Verglitung der Geschaftsleitung

Wie in den drei Vorjahren hat der Vergutungsausschuss Spen-
denzahlungen genehmigt, die eingetragenen karitativen Organi-
sationen zugutekommen. Die Hohe der Spenden belief sich auf
CHF 8,6 Mio. Der CEO konnte 2014 zusammen mit drei weiteren
Mitgliedern der Geschéftsleitung Empfehlungen abgeben, welche
Organisationen ber(cksichtigt werden sollen.

Die Gruppe hat die Mindestanforderungen in Bezug auf den Akti-
enbesitz der Geschaftsleitungsmitglieder wie folgt festgelegt:
CEOQ: 350’000 Aktien; und
Ubrige Mitglieder der Geschéftsleitung: 150’000 Aktien.



Die jeweilige Schwelle bezieht sich auf alle von den Flhrungs-
kréften oder in deren Namen gehaltenen Aktien der Gruppe, ein-
schliesslich der noch nicht Ubertragenen aktienbasierten Anspri-
che. Die betroffenen Fuihrungskrafte unterliegen Beschrankungen
hinsichtlich des Verkaufs von Aktien der Gruppe und hinsicht-
lich des Erhalts ihrer aktienbasierten Anspriiche in bar, bis sie
die genannten Mindestanforderungen erftillen. Die Gruppe ver-
bietet ihren Mitarbeitenden Transaktionen zur Absicherung des
Werts von nicht Ubertragenen aktienbasierten Anspriichen. Die
Verpfandung nicht Ubertragener Anspriiche durch Mitglieder der
Geschéaftsleitung ist ebenfalls unzuléssig, vorbehaltlich der aus-
driicklichen Genehmigung des Vergltungsausschusses.

Die Bedingungen aller friheren und zuklnftigen aktienbasier-
ten Vergutungsplane der Geschéftsleitung wurden im Jahr 2014
geéndert, um die Wahl zwischen einer Abrechnung in bar oder in
Aktien zu ermdglichen. An einem im Voraus festgelegten Datum
vor der Abrechnung haben die Geschaftsleitungsmitglieder die
Wahl, ob sie die an sie zu Ubertragenden aktienbasierten Anspri-
che in Form von Aktien, Bargeld oder zu 50% in Aktien und 50%
in bar, jeweils auf Basis des Aktienkurses der Gruppe am Abrech-
nungsdatum, erhalten wollen. Die Wahl einer Barauszahlung
wird hinfallig, falls der Aktienkurs der Gruppe zum Zeitpunkt der
Abrechnung weniger als 75% des Aktienkurses zum Zeitpunkt der
Wahlausibung betragt. Die zeitlichen und preislichen Bedingun-
gen der Abrechnung entsprechen den bisherigen Vergltungspla-
nen und den Planen fur die (ibrigen Mitarbeitenden. Diese Ande-
rung hat keinen Einfluss auf die aufgeschobenen aktienbasierten
Anspriiche der tbrigen Mitarbeitenden, die weiterhin in Form von
Aktien der Gruppe bedient werden.

Samtliche Geschaftsleitungsmitglieder haben unbefristete Arbeits-
vertrage, die bis zu ihrer Beendigung in Kraft bleiben. Die vertrag-
liche Kindigungsfrist belduft sich auf mindestens sechs Monate.
Im Kindigungsfall bestehen keine vertraglichen Bestimmungen,
welche die Zahlung einer Abgangsentschadigung an Mitglieder
der Geschéftsleitung erlauben. In Bezug auf die Zahlung ausste-
hender aufgeschobener Verglitung gelten fur alle Mitarbeitenden
vorher festgelegte Bedingungen, je nachdem, ob es sich dabei
um ein freiwilliges, unfreiwilliges oder durch einen Kontrollwechsel
bedingtes Ausscheiden handelt. Es bestehen keine zusétzlichen
Vertrage, Vereinbarungen oder Abmachungen mit den Geschafts-
leitungsmitgliedern, die andere Arten von Zahlungen oder Leistun-
gen im Zusammenhang mit einer Beendigung des Anstellungsver-
haltnisses vorsehen, welche anderen Mitarbeitenden der Gruppe
nicht zustehen.

Corporate Governance und Verglitung
Vergutung

Bei einem Kontrollwechsel bestimmt der Verwaltungsrat auf
Empfehlung des Vergitungsausschusses, wie die ausstehenden
Anspriiche aller Mitarbeitenden, einschliesslich der Geschafts-
leitungsmitglieder, zu behandeln sind. Erklartes Ziel ist, unter
Berucksichtigung aller Umstande und der dann herrschenden
Marktbedingungen den Aktiondrswert zu maximieren. Die Arbeits-
vertrage der Geschaftsleitungsmitglieder enthalten keine Bestim-
mungen, und es bestehen auch keine sonstigen Vereinbarungen,
welche bei einem Kontrollwechsel die Zahlung ausserordentlicher
Leistungen einschliesslich besonderer Abgangsentschadigungen
erfordern wiirden.

Ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung

Ehemalige Geschaftsleitungsmitglieder, die nicht mehr fir die
Gruppe tatig sind, haben Anspruch auf Sachleistungen in Form
von Burobenutzung und Sekretariatsunterstitzung. Diese Dienst-
leistungen werden nur sporadisch in Anspruch genommen und
durch bestehende Ressourcen abgedeckt. Im Jahr 2014 wurden
keine zusétzlichen Honorare oder andere Vergltungen zugunsten
ehemaliger Geschéftsleitungsmitglieder bezahlt, die nicht mehr fur
die Gruppe oder die verbundene Gesellschaft tatig waren.

Aktienbestande und Kredite der Geschaftsleitung

Die Tabelle «Von der Geschaftsleitung gehaltene Bestédnde und
Werte aufgeschobener aktienbasierter Anspriiche» enthélt die
Aktienbesténde der Geschaftsleitungsmitglieder, enger Familien-
mitglieder oder durch diese Personen kontrollierter Unternehmen
sowie den Wert der noch nicht erworbenen aktienbasierten Vergu-
tungsanspriche der Geschéftsleistungsmitglieder per 31. Dezem-
ber 2014.

Der Wert von aktienbasierten Vergltungsanspriichen von
Geschaftsleitungsmitgliedern aus friheren Jahren variiert in
Abhéngigkeit vom Kurs der Aktie der Gruppe sowie von weiteren
Faktoren, die sich auf den Fair Value des Anspruchs auswirken
konnen. Der kumulierte Wert dieser noch nicht tbertragenen akti-
enbasierten Vergutungsanspriiche war per 31. Dezember 2014 um
durchschnittlich 1% geringer als am jeweiligen Zuteilungsdatum.

Geschéftsleitungsmitglieder waren per 31. Dezember 2014
zusétzlich an vier noch ausstehenden Programmen fir aufge-
schobene Barvergltung aus friheren Jahren beteiligt: der Partner
Asset Facility 2008, den Plus Bond Awards, der COF, den CCA
und den LTI-Anspriichen 2012 und 2013. Der kumulative Wert
dieser Baranspriiche betrug am Zuteilungsdatum CHF 62 Mio.
und belief sich per 31. Dezember 2014 auf CHF 70 Mio.
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Von der Geschéftsleitung gehaltene aufgeschobene aktienbasierte Anspriiche

Anzahl

eigene
Ende Aktien !
31. Dezember 2014
Brady W. Dougan 641'334
James L. Amine 79"131
Gaél de Boissard 249'617
Romeo Cerutti 96'887
David R. Mathers 32'146
Hans-Ulrich Meister 318’484
Joachim Oechslin -
Timothy P. O'Hara -
Robert S. Shafir 617'063
Pamela A. Thomas-Graham -
Total 2'034’652
31. Dezember 2013
Brady W. Dougan 1'221'334
Gaél de Boissard 107'329
Romeo Cerutti 136344
Tobias Guldimann -
David R. Mathers 17'469
Hans-Ulrich Meister 189'478
Robert S. Shafir 617053
Pamela A. Thomas-Graham -
Eric M. Varvel -
Total 2289°007

Wert der
Anzahl ei- nicht er- Aktueller
Anzahl gene Aktien worbenen Wert der
nicht und nicht Anzahl Anspriiche nicht er-
erworbene erworbene nicht bei worbenen
Aktien- Aktien- erworbene Zuteilung Anspriiche
anspriiche anspriiche SISUs (in CHF) (in CHF)
326'139 967'473 - 8'074'202 8'179'566
522755 601'886 - 13'56056'094 13'110'695
506'289 755906 - 13'485'853 12'697'728
169'842 266'729 - 4'1568'932 4'259'637
287'065 319'201 - 7'031'063 7'199'339
321'385 639’869 - 7'948'267 8'060'336
64’060 64’060 - 1'695'094 1'606'625
664'016 664’016 - 17'154'283 16'653'5621
386’794 1'003'847 - 9'439'287  9'700'794
168’139 168139 - 3'857'930 3'966'126
3'406°474 5'441°126 - 86’250°005  85’434’367
416'540 1'637'874 38’051 12'176'651 12'396'697
536'014 643'343 31’283 16187272 15’470'189
231'491 367'835 11’636 6'128'891 6'630'073
2568'127 268127 14’645 6'907'5623 7'435'765
387'642 405'111 7'565 9'422'493 10"777'295
417112 606’5690 23'273 11'248'886 12'009'299
532'112 1'149'165 31'160 14'344'561 15’360'428
216'875 216'875 7191 5'461'314 6'110'280
286'098 286'098 27'735 9'697'3568 8'658'226
3'282°011 5’571°018 192’439 91°474’949  94°748°252

! Beinhaltet Aktien, die urspriinglich als aufgeschobene Vergiitung zugeteilt wurden und nun erworben wurden.

Die den Geschaftsleitungsmitgliedern gewéhrten Kredite sind
mehrheitlich Hypotheken oder Darlehen gegen Wertschriften-
deckung. Sie richten sich nach den fir Mitarbeitende geltenden
Bedingungen. Jedem Geschaftsleitungsmitglied kénnen individu-
elle Kreditfazilitaten oder Kredite bis zur Hohe von CHF 20 Mio.
gewahrt werden. Am 31. Dezember 2014, 2013 und 2012 belie-
fen sich die ausstehenden Kredite der Geschéftsleitungsmitglie-
der auf CHF 5 Mio., CHF 10 Mio. beziehungsweise CHF 8 Mio.
Die Anzahl Personen mit ausstehenden Krediten zu Beginn und
am Ende des Jahres 2014 betrug vier beziehungsweise drei. Der
hochste ausstehende Kredit belief sich auf CHF 3 Mio. und betraf
Joachim Oechslin.

Alle den Geschéftsleitungsmitgliedern gewahrten Hypothe-
kardarlehen sind entweder variabel oder festverzinslich. Hypothe-
ken werden in der Regel fir einen Zeitrahmen von bis zu zehn
Jahren abgeschlossen. Die verwendeten Zinssatze beruhen auf
dem Refinanzierungssatz zuzlglich einer Marge und entsprechen
den fir andere Mitarbeitende anwendbaren Zinssatzen und (bri-
gen Konditionen. Darlehen gegen Wertschriftendeckung werden

ebenfalls zu Zinssatzen und Konditionen gewahrt, wie sie fur
Mitarbeitende Ublich sind. Bei der Gewéhrung von Krediten an
Geschaftsleitungsmitglieder kommen die gleichen Bewilligungs-
und Risikobeurteilungsverfahren zur Anwendung, wie sie fur alle
Mitarbeitenden Ublich sind. Falls nichts anderes vermerkt ist, wur-
den samtliche Kredite an Geschaftsleitungsmitglieder im Rah-
men der Ublichen Geschéftstatigkeit sowie im Wesentlichen zu
denselben Konditionen, einschliesslich Zinssatzen und Sicherhei-
ten, gewéhrt, wie sie zum jeweiligen Zeitpunkt fur vergleichbare
Transaktionen mit anderen Personen galten, und unter Beriick-
sichtigung der fir sémtliche Mitarbeitenden der Gruppe geltenden
Bedingungen. Das mit diesen Krediten verbundene Geschéftsri-
siko hielt sich im Ublichen Rahmen.

» Siehe «Bankbeziehungen sowie Transaktionen mit nahestehenden Personen
und Unternehmen» in Corporate Governance flir weitere Informationen.

Zielgrossen, Obergrenzen und Leistungskriterien 2015

Die 2015 zu verwendenden Zielgréssen, Obergrenzen und Leis-
tungskriterien basieren auf dem fir das Leistungsjahr 2014 ver-
wendeten Konzept.



Zusatzlich zu Profitabilitats- und Kostenzielen werden, &hn-
lich wie 2014, auch Leistungskriterien mit Bezug auf den Abbau
der nicht strategischen Aktivitdten berticksichtigt. Dabei werden
der Abbau risikogewichteter Aktiven und der Schweizer Levera-
ge-Risikoposition sowie die Zielerreichung in Bezug auf den Vor-
steuergewinn gemessen. Der Vergltungsausschuss wird zudem
Kriterien mit Bezug auf Strategieumsetzung, Entwicklung der
Geschaftsbereiche, Realisierung von Infrastrukturprojekten sowie
weitere individuelle Kriterien fir jedes Geschéftsleitungsmitglied
prifen.

Die Zielgrossen der Vergltung und die spezifischen Leis-
tungszielvorgaben, bei welchen diese Zielgréssen jeweils erreicht
werden, ergeben sich aus dem vom Verwaltungsrat genehmig-
ten Finanzplan 2015 der Gruppe. Der Finanzplan 2015 legt die
Leistungsziele und die jeweiligen Messgrossen flr Untergrenze,
Zielniveau und Obergrenze fest. Diese Faktoren bilden dann die
Basis fur die Beurteilung der Zielerreichung fur 2015 durch den
Vergutungsausschuss und dessen Vorschlag fir die variable Ver-
gutung der Geschéftsleitung fur 2015. Die Gesamtobergrenze fur
die leistungsbezogene Gesamtvergitung der Geschéftsleitung fur
2015 betragt 2,5% des Reingewinns des strategischen Geschafts
der Gruppe. Die individuellen Obergrenzen fur die variable Ver-
gutung, ausgedrickt als Multiplikator des Basissalars, wurden
entweder beibehalten oder gesenkt, wobei die Baranspriiche
zwischen dem 0,4- und dem 1,3-Fachen des Salérs, die STI-An-
spriiche zwischen dem 0,6- und dem 1,9-Fachen des Basissalérs
und die LTI-Anspriche zwischen dem 1,0- und dem 3,2-Fachen
des Basissalérs liegen. Die Obergrenzen fir die variable Vergu-
tung ausgedriickt als Multiplikator des Basissalars fur den CEO
bleiben gegeniiber 2014 unveréndert. Fur 2013 und 2014 konnte
der Vergltungsausschuss bei seinen Empfehlungen an den Ver-
waltungsrat die leistungsbezogene Vergltung, die sich aus der
Leistungsbewertung im Vergleich zu den vorgegebenen finanziel-
len und nicht finanziellen Zielen ergab, explizit im eigenen Ermes-
sen mit einem Faktor von plus oder minus 20% anpassen. Dieser
Ermessensspielraum wurde im Zusammenhang mit der Vergitung
der Geschaftsleitung fir 2014 nicht genutzt, und der Vergtungs-
ausschuss und der Verwaltungsrat beschlossen, diese explizite
Ermessensfreiheit von 20% kinftig nicht mehr anzuwenden.

Vorschlag fir die Verglitung der Geschaftsleitung zur
Genehmigung an der Generalversammlung 2015

Gemass der Vergutungsverordnung und den Statuten genehmigt
die Generalversammlung jahrlich die Vergitung der Geschaftslei-
tung auf der Grundlage eines Vorschlags des Verwaltungsrats. Der
Verwaltungsrat kann vorschlagen, dass ein maximaler Gesamtbe-
trag oder maximale Teilbetrage der Vergltungskomponenten fur
die Geschaftsleitung an der Generalversammlung im Voraus oder
rickwirkend fur den im Vorschlag genannten Zeitraum genehmigt
werden. Dementsprechend wird der Verwaltungsrat den Aktion&-
ren an der ordentlichen Generalversammlung 2015 die folgenden
Vorschlége vorlegen:

Corporate Governance und Verglitung
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Der Verwaltungsrat schlégt den Aktionaren fir die variable Vergu-
tung, die den Mitgliedern der Geschaftsleitung fir das Geschéfts-
jahr 2014 auszurichten ist, einen Gesamtbetrag von CHF 39,1
Mio. zur Genehmigung vor. Der Gesamtbetrag besteht aus einer
Barvergitung ohne Verfigungsbeschrankung sowie aufgescho-
benen STI- und LTI-Ansprichen und widerspiegelt die fur 2014
erzielte Leistung, wie in den Abschnitten «Leistungsbeurtei-
lung 2014», «Leistung 2014 gegeniber Zielvorgaben», «Vergi-
tung der Geschaftsleitung fur 2014» und «Zielerreichung 2014
des CEO» néher ausgefihrt. Der vorgeschlagene Betrag ent-
halt keine rechtlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrage an
Sozialversicherungen.

Der Verwaltungsrat schlagt fir die fixe Vergitung, die den Mitglie-
dern der Geschéftsleitung flir den Zeitraum von der Generalver-
sammlung 2015 bis zur Generalversammlung 2016 auszurichten
ist, einen Betrag von maximal CHF 32 Mio. zur Genehmigung vor.
Der Gesamtbetrag fur die fixe Verglitung besteht aus Basissala-
ren, Funktionspauschalen fur Mitglieder der Geschaftsleitung, die
als «PRA Code Staff» einzustufen sind, Dividendenéquivalenten
(nur zahlbar fur vor 2014 zugeteilte und noch nicht Ubertragene
aufgeschobene Aktienanspriiche) sowie Vorsorge- und &hnlichen
Leistungen. Der vorgeschlagene Betrag enthélt keine rechtlich
vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen.

Vergiitungsstruktur 2015

Das vorgeschlagene jahrliche Basissalar als Teil der fixen Vergu-
tung der Geschéaftsleitung, die an der Generalversammlung zur
Abstimmung steht, betragt CHF 3,0 Mio. fir den CEO, CHF 2,0
Mio. fur Geschéftsleitungsmitglieder in der Schweiz und USD 2,0
Mio. fir Geschaftsleitungsmitglieder in den USA und Grossbritan-
nien. Zwei Geschaftsleitungsmitglieder waren per 31. Dezember
2014 als «<PRA Code Staff» einzustufen und erhalten daher einen
Teil ihrer Vergltung als Funktionspauschale in Hohe von insgesamt
CHF 5,8 Mio.

Fir die Vergtitungsstruktur 2015 wird eine geringflgige Ande-
rung gegentiber 2014 vorgenommen. Die STI-Anspriiche wer-
den in Form von CCA anstelle von Performance-Share-Anspri-
chen ausgerichtet, und die LTI-Anspriiche werden ausschliesslich
in Aktien ausgerichtet statt als Kombination aus Aktien und
CCA. Daher setzt sich die variable Vergttung fur die einzelnen
Geschaftsleitungsmitglieder fur 2015 wie folgt zusammen:

20% in Form einer Barvergiitung ohne Verfugungsbeschréan-

kung, ausser fur «<PRA Code Staff», die 10% in Form einer

Barvergutung ohne Verfligungsbeschrankung und 10% in

Form von gesperrten Aktienanspriichen erhalten;

30% als STI-Anspriiche in Form von CCA mit Ubertragung am

dritten Jahrestag nach der Zuteilung; und
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50% als LTI-Anspriche in Form von Aktienanspriichen mit
Ubertragung am dritten, vierten und fiinften Jahrestag nach
Zuteilung, in Abhangigkeit von den im Voraus festgelegten
leistungsabhangigen Ubertragungsbedingungen.

VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

Governance

Die Governance der Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats
istin den Statuten und im Organisations- und Geschaftsreglement
festgelegt. Die jahrliche Vergttung an die Mitglieder des Verwal-
tungsrats, einschliesslich des Prasidenten, wird vom Verwaltungs-
rat auf Empfehlung des Vergitungsausschusses fur den Zeitraum
von zwolf Monaten zwischen der aktuellen Generalversammlung
und jener des darauffolgenden Jahres genehmigt. Nach der Ver-
gutungsverordnung unterliegt der Gesamtwert der Vergiitung des
Verwaltungsrats an der Generalversammlung 2015 erstmals der
Genehmigung durch die Aktionare. Im Fall der Verglitung des Préa-
sidenten und der Zusatzhonorare der Kommissionsvorsitzenden
tritt das betreffende Verwaltungsratsmitglied bei der Empfehlung
Uber seine Vergitung in den Ausstand.

Anderungen der Zusammensetzung des Verwaltungsrats
im Jahr 2014

An der Generalversammlung 2014 schieden Peter Brabeck-Let-
mathe und Walter B. Kielholz aus dem Verwaltungsrat aus und
Severin Schwan und Sebastian Thrun wurden als neue Verwal-
tungsratsmitglieder gewéhlt.

Grundlage fir die Festlegung der Verglitung

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine Vergltung in Form
von Honoraren in Abhangigkeit vom Aufgaben- und Verantwor-
tungsbereich sowie vom Zeitaufwand. Die Hohe der Honorare soll
gewahrleisten, dass hoch quallifizierte und erfahrene Personlich-
keiten gewonnen und ans Unternehmen gebunden werden kon-
nen, unter Berlcksichtigung der Honorarhéhe in vergleichbaren
flhrenden Schweizer Unternehmen. Im Jahr 2014 fihrte der Ver-
waltungsrat fur seine Mitglieder eine geanderte Honorarstruktur
ein. Zu den wichtigsten Anderungen gehéren die Harmonisierung
der Basishonorare, eine feiner abgestufte Honorarstruktur fur die
Mitwirkung in Kommissionen sowie fixe Vorsitzhonorare fur den
Prasidenten und die drei Kommissionsvorsitzenden, die deren gro-
ssere Verantwortung und hoheren Zeitaufwand fur die Erfillung
dieser Fuhrungsfunktionen widerspiegeln. Mit Ausnahme des voll-
amtlichen Prasidenten erhalten alle Mitglieder des Verwaltungs-
rats ein jahrliches Basishonorar von CHF 250'000. Ausserdem
erhalten Verwaltungsratsmitglieder fir jede Kommission, der sie
angehdren, ein jahrliches Kommissionshonorar, wie in der nach-
stehenden Tabelle dargestellt.

Die Vergitung an die Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgt
in Form von Barzahlungen und von fir die Dauer von vier Jahren
gesperrten Aktien der Gruppe. Dies stellt sicher, dass die Inter-
essen der Verwaltungsratsratsmitglieder mit den Interessen der
Aktionare in Einklang stehen.

Kommissionshonorare

Mitgliedschaft Jahrliches Honorar (in CHF)

Verwaltungsrat — Basishonorar 250'000
Audit Committee 1560'000
Chairman’s and Governance Committee 100'000
Vergutungsausschuss 100’000
Risk Committee 100'000

Verglitung des Verwaltungsratsprasidenten

Der Prasident des Verwaltungsrats erhalt ein jahrliches Basisho-
norar in bar (zwolf monatliche Zahlungen) zuztglich eines Vorsitz-
honorars in Aktien der Gruppe. Fir 2014 belief sich das Basisho-
norar des Prasidenten auf CHF 2,5 Mio. und das Vorsitzhonorar
auf CHF 1,0 Mio. Die Gesamtverglitung entspricht dem vollamt-
lichen Status des Verwaltungsratsprasidenten und seiner aktiven
Rolle bei der Gestaltung der Strategie der Gruppe, der Uberwa-
chung ihrer Aktivitaten sowie dem Austausch mit dem CEO und
dem Senior Management und mit den Anspruchsgruppen. Der
Verwaltungsratsprasident koordiniert die Aktivitdten des Verwal-
tungsrats, arbeitet mit den Kommissionsvorsitzenden bei der Koor-
dination der Aufgaben der Kommissionen zusammen und stellt
einen ausreichenden Informationsfluss zwischen den einzelnen
Verwaltungsratsmitgliedern sicher, damit diese ihre Verantwortung
ordnungsgemass wahrnehmen kdénnen. Der Verwaltungsratspra-
sident ist federfihrend bei der Entwicklung der Gruppenstrategie,
der Nachfolgeplanung sowie bei der Strukturierung und Organisa-
tion der Gruppe. Ausserdem nimmt der Verwaltungsratsprasident
Einfluss in Kompensationsfragen, einschliesslich der Leistungs-
beurteilung und der Vergiitung des CEO und der Geschaftslei-
tung. Er fuhrt den Vorsitz im Verwaltungsrat, im Chairman’s and
Governance Committee und an den Generalversammlungen und
Ubernimmt eine aktive Rolle bei der Vertretung der Gruppe gegen-
Uber Regulatoren und Aufsichtsbehorden, wichtigen Aktionaren,
Investoren und anderen Anspruchsgruppen. Darlber hinaus ver-
tritt er die Gruppe in verschiedenen Branchenvereinigungen. Er
ist Vorstandsmitglied des Institute of International Finance und
Vorsitzender des Special Committee on Effective Regulation des
Instituts. Bis Ende 2014 war er zudem Mitglied der vom Schweizer
Bundesrat eingesetzten Expertengruppe zur Weiterentwicklung
der Finanzmarktstrategie.

Verglitung des Lead Independent Director und der
Vizeprasidenten

Noreen Doyle als Lead Independent Director und Vizeprasidentin
sowie Richard E. Thornburgh als Vizeprasident erhalten fur diese
Funktionen keine zusatzliche Vergltung. Beide gehdren jedoch
dem Chairman’s and Governance Committee an und erhalten
dafr ein jahrliches Kommissionshonorar von CHF 100’000.



Verglitung der Kommissionsvorsitzenden

Jean Lanier, Richard E. Thornburgh und John Tiner erhalten als
Vorsitzende des Vergltungsausschusses, des Risk Committee
beziehungsweise des Audit Committee Vorsitzhonorare im Zusam-
menhang mit ihrer Verantwortung und dem zuséatzlichen Zeitauf-
wand fir ihre Amter, die substanzielle Teilzeitmandate darstellen.
Fur 2014 betrug das Vorsitzhonorar fir den Vorsitzenden des Ver-
gutungsausschusses CHF 200’000 und fur die Vorsitzenden des
Risk Committee und des Audit Committee jeweils CHF 800'000.
Diese Honorare werden im Voraus festgelegt und sind nicht an
den finanziellen Erfolg der Gruppe gebunden. Neben dem gro-
sseren Zeitaufwand flr die Vorbereitung und Leitung der Kom-
missionen bericksichtigen die Vorsitzhonorare die regelmassigen
weltweiten Kontakte der drei Kommissionsvorsitzenden mit Auf-
sichtsbehérden, Aktiondren, dem Management sowie anderen
Anspruchsgruppen. Mit den regulatorischen Entwicklungen der
letzten Jahre im Bankensektor sind die Anforderungen an die Vor-
sitzenden des Risk Committee und des Audit Committee stark
gestiegen. Vor allem hat die Haufigkeit der Interaktion mit den
wichtigsten Aufsichtsbehorden der Gruppe zu Kontroll-, Risiko-,
Kapital- und sonstigen Angelegenheiten in ihrem Verantwor-
tungsbereich zugenommen. Ebenso hat der verstarkte Fokus der
Aktiondre und Aufsichtsbehorden auf Fragen der Vergltung zu
vermehrten Kontakten zwischen dem Vorsitzenden des Vergu-
tungsausschusses mit bedeutenden Aktiondren und Aktionérs-
gruppen sowie mit Aufsichtsbehérden gefiihrt. Das Vorsitzhonorar
fur den Vorsitzenden des Audit Committee berticksichtigt zudem
die héhere Anzahl von Sitzungen, die das Audit Committee fur die
Prifung und Genehmigung der vierteljghrlichen Finanzergebnisse
und der entsprechenden Dokumente benétigt (im Jahr 2014 z.B.
18 Sitzungen und Telefonkonferenzen), und die Aufsichtsfunktion
des Vorsitzenden des Audit Committee Uber die Interne Revision.
Der Leiter der Internen Revision ist dem Vorsitzenden des Audit
Committee direkt unterstellt und muss dem Audit Committee
regelmassig Berichte vorlegen. Der Vorsitzende des Risk Com-
mittee ist im regelmassigen Austausch mit dem Verantwortlichen
fur das Risiko-Management der Gruppe und dem Senior Manage-
ment in der Risikomanagement-Funktion. Zudem berlcksichtigt
das Vorsitzhonorar fiir den Vorsitzenden des Risk Committee auch
die zusatzliche Funktion von Richard E. Thornburgh als Verwal-
tungsratsmitglied und Vorsitzender des Risk Committee von zwei

Corporate Governance und Vergitung
Vergutung

britischen Tochtergesellschaften der Gruppe, Credit Suisse Inter-
national und Credit Suisse Securities (Europe) Limited. Wahrend
andere nicht exekutive Verwaltungsratsmitglieder dieser britischen
Tochtergesellschaften fiir ihre Funktionen im Verwaltungsrat und
dessen Kommissionen Verwaltungsratshonorare beziehen, erhalt
Richard E. Thornburgh fir diese zuséatzliche Funktion keine geson-
derten Honorare.

» Siehe «Mitglieder des Verwaltungsrats und seiner Kommissionen» in Corpo-
rate Governance — Verwaltungsrat fiir weitere Informationen.

Angepasste Vergitung des Verwaltungsrats fiir 2014

Bei seinem Vorschlag fir die Vergltung des Verwaltungsrats
fur 2014 bericksichtigte der Vergitungsausschuss auch den
abschliessenden Vergleich bezlglich aller ausstehenden Rechts-
falle im Zusammenhang mit dem grenziiberschreitenden US-Ge-
schaft. Im Vergiitungsausschuss bestand Einigkeit dartiber, dass
dieses Ereignis fur die Vergltung des Verwaltungsrats Konse-
quenzen haben sollte, um dessen Verantwortung fur die weltweite
Wahrung der langfristigen Reputation und der professionellen
Integritat der Geschaftsbereiche der Gruppe Rechnung zu tragen.
Dies unabhangig davon, welche Personen zu einem bestimmten
Zeitpunkt im Verwaltungsrat amtieren. Daher empfahl der Vergu-
tungsausschuss, die Vergutung des Verwaltungsrats zu kirzen.
Der Verwaltungsrat genehmigte eine Kirzung seiner aktienba-
sierten Vergltung fur 2014 um 50%, was einer Kirzung seiner
Gesamtvergltung um etwa 25% entspricht. Beim Présidenten
wurde die Kirzung um 50% auf das Vorsitzhonorar angewandt,
das auf CHF 1 Mio. gekurzt wurde.

» Siehe «Vergutungsentscheidungen» in Vergltung der Geschéftsleitung fur
weitere Informationen.

Ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats

Zwei ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten Sach-
leistungen in Form von Blrobenutzung und Sekretariatsunterstit-
zung. Diese Dienstleistungen werden nur sporadisch in Anspruch
genommen und durch bereits bestehende Ressourcen abgedeckt.
Wahrend des Jahres 2014 wurden keine zusatzlichen Honorare,
Abfindungen oder andere Vergiitungen zugunsten ehemaliger Mit-
glieder des Verwaltungsrats beziehungsweise diesen nahestehen-
den Personen bezahlt.
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Verglitung des Verwaltungsrats fur 2014 (geprift)

Honorar
Basis- fuir Ver- Anzahl

honorar waltungs- Gesamt- In % der Gewahrt In % der Aktien

Verwal- ratsaus- Honorar  Freiwillige ver- Gewahrt Gesamt- in Aktien Gesamt- der

tungsrat schuss fur Vorsitz Karzung ! guitung 2 in bar verglitung  der Gruppe vergutung Gruppe ®
2014 (in CHF)
Urs Rohner,
Prasident* 2'600'000 - 2'000’000 (1'000'000) 3'629'856 2'629'856 72% 1'000'000 28% 49'481
Jassim Bin Hamad J.J. Al Thani?® 250’000 - - (62'500) 187'5600 125’000 67% 62'500 33% 2'610
Iris Bohnet 5 € 250’000 100’000 - (87'500) 267'500 180’000 67% 87'500 33% 3613
Noreen Doyle 250’000 250'000 280’000  (195'000) 585'000 460’000 79% 125’000 21% 5'019
Jean-Daniel Gerber® 250’000 150’000 - (100'000) 300'000 200’000 67% 100’000 33% 4'015
Andreas N. Koopmann® 250’000 200'000 - (112'500) 337'600 225’000 67% 112'600 33% 4’5617
Jean Lanier, Vorsitzender
des Vergiitungsausschusses ® 250’000 350’000 200’000  (200'000) 600’000 400’000 67% 200’000 33% 7'239
Kai S. Nargolwala® 250’000 200’000 - (112'500) 337600 225'000 67% 112600 33% 4’517
Anton van Rossum ® 250’000 100’000 - (87'500) 262'500 175’000 67% 87'500 33% 3613
Severin Schwan ® 250’000 100’000 - (87'500) 262'500 175’000 67% 87'500 33% 3613
Richard E. Thornburgh,
Vorsitzender des Risk Committee ® 250’000 350’000 800’000 (350'000) 1'050'000 700’000 67% 350000 33% 14'661
Sebastian Thrun® 250’000 100’000 - (87'500) 262'5600 175’000 67% 87'500 33% 3613
John Tiner, Vorsitzender
des Audit Committee & 250’000 350’000 800’000 (350'000) 1'050'000 700’000 67% 350000 33% 14’5634
Total 5’500°000 2'250°000 4°080°000 (2'832°500) 9°132’356 6°369’856 70% 2’762°’500 30% 120°545

Die freiwillige Kirzung entspricht einer 50%igen Reduktion des Aktienanteils aller Verwaltungsratshonorare, die vom Verwaltungsrat am 22. August 2014 in der Folge der abschliessenden
Einigung beztiglich aller ausstehenden Rechtsfélle im Zusammenhang mit dem grenziiberschreitenden US-Geschéft vom Mai 2014 beschlossen wurde. Verwaltungsratshonorare wiirden
normalerweise zu 50% in bar und zu 50% in Aktien ausgerichtet. Davon ausgenommen sind der Président und Noreen Doyle.

Fur die an die Verwaltungsratsmitglieder gewéhrte Gesamtvergtitung leistete die Gruppe in den Jahren 2014 und 2013 Zahlungen von CHF 0,6 Mio. beziehungsweise CHF 0,7 Mio. fir
obligatorische Sozialversicherungsbeitrage geméass den lokalen Sozialversicherungsgesetzen, die fiir die einzelnen Verwaltungsratsmitglieder aufgrund ihres Wohnsitzes und ihres Anstel-
lungsverhéltnisses anwendbar waren. Diese Beitrage sind in der Gesamtvergtitung der Verwaltungsratsmitglieder nicht enthalten.

Der Wert der Aktien der Gruppe ist in der Gesamtvergutung enthalten. Die Aktien der Credit Suisse Group AG unterliegen einer vierjahrigen Sperrfrist.

Das Honorar firr das Prasidium an den Présidenten betragt CHF 2,0 Mio. und wird zu 100% in Aktien der Gruppe gewahrt. Nach der freiwilligen Kiirzung erhielt der Président im Jahr 2014
CHF 1,0 Mio. in Aktien der Gruppe als Honorar fir das Prasidium. Der fir das Honorar fir das Prasidium anwendbare Kurs fir die Aktie der Gruppe betrug CHF 20.21. Die Gesamtver-
glitung des Prasidenten enthielt im Jahr 2014 erhaltene Leistungen von CHF 129’856 fir Vorsorgeleistungen, Pauschalspesen, Kinderzulagen und Krankenversicherungsbeitrage.
Ausser dem Présidenten erhielten Verwaltungsratsmitglieder ein jahrliches Verwaltungsratsbasishonorar und ein Ausschusshonorar fur ihre jeweilige Ausschussmitgliedschaft vorschiissig
fir die Periode zwischen zwei Generalversammlungen, das heisst vom 9. Mai 2014 bis 23. April 2015. Nach der freiwilligen Kiirzung wurde das Total dieser Honorarsummen fiir 2014 in
bar (zu 67%) und in Aktien der Gruppe (zu 33%) ausgerichtet. Der anwendbare Kurs fiir die Aktie der Gruppe betrug CHF 24.91.

Die Gesamtvergitung von Iris Bohnet enthalt eine Zahlung von CHF 5’000 im Jahr 2014 firr eine Vortragsverpflichtung an einem von Credit Suisse gesponserten Anlass.

Zusatzlich zu den Basis- und Ausschusshonoraren, die zu 50% in bar und zu 50% in Aktien der Gruppe gewahrt wurden, wurde ein Vorsitzhonorar von GBP 200’000 (CHF 280'000) an
Noreen Doyle als nicht geschaftsfihrende Direktorin und Verwaltungsratsprasidentin von zwei britischen Tochtergesellschaften der Gruppe, Credit Suisse International und Credit Suisse
Securities (Europe) Limited, in bar ausgerichtet. Die freiwillige Kiirzung reduzierte den Aktienanteil des Verwaltungsratshonorars der Gruppe um 50% und die bar bezahlten Verwaltungs-
ratshonorare in Grossbritannien um 256%. Noreen Doyle erhielt als Vorsitzende fur 2014 ein Honorar von GBP 150’000 (CHF 200'000).

Zusétzlich zu den Basis- und Ausschusshonoraren erhielten die drei Ausschussvorsitzenden je ein Honorar fiir den Vorsitz. Das Honorar fir den Vorsitz wird zu 50% in bar und zu 50% in
Aktien der Gruppe gewahrt. Nach der freiwilligen Kiirzung erhielten die Ausschussvorsitzenden ihre jeweiligen Honorare in bar (zu 67%) und in Aktien der Gruppe (zu 33%). Der fir die
Honorare fur den Vorsitz anwendbare Kurs fur die Aktie der Gruppe betrug CHF 20.21.
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Vergiitung des Verwaltungsrats fiir 2013
Honorar
Basis- fur Ver- Sonstige Anzahl
honorar  waltungs- Vergi- Gesamt- In % der Gewahrt In % der Aktien
Verwal- ratsaus-  Zusatzliche tungs- ver- Gewahrt Gesamt- in Aktien Gesamt- der
tungsrat schuss Honorare ! kategorien 2 gltung in bar vergitung  der Gruppe vergitung Gruppe ®
2013 (in CHF)
Urs Rohner,
Prasident* 2'600'000 - 2'250'000 163'260 4'903'260 3'778'260 77% 1'125'000 23% 39’090
Peter Brabeck-Letmathe,
Vize-Président® 400’000 - - - 400’000 200’000 50% 200’000 50% 7'455
Jassim Bin Hamad J.J. Al Thani® 250’000 - - - 250000 125’000 50% 125’000 50% 4’659
Iris Bohnet® 250’000 100’000 - - 350000 175’000 50% 175’000 50% 6'623
Noreen Doyle ® 250’000 100’000 294000 - 644000 469'000 73% 175’000 27% 6'623
Jean-Daniel Gerber® 250’000 150’000 - - 400’000 200’000 50% 200’000 50% 7'455
Walter B. Kielholz® 250’000 100’000 - - 350000 175’000 50% 175’000 50% 6'623
Andreas N. Koopmann® 250’000 200’000 - - 450000 225’000 50% 225'000 50% 8'387
Jean Lanier, Vorsitzender
des Vergiitungsausschusses * 400’000 - 400'000 - 800’000 600’000 75% 200'000 25% 6'950
Kai S. Nargolwala® 250’000 100000 - - 350’000 175’000 50% 175’000 50% 6'623
Anton van Rossum ® 250’000 100’000 - - 350’000 175’000 50% 175’000 50% 6'623
Richard E. Thornburgh,
Vorsitzender des Risk Committee # 400’000 - 1000000 - 14007000 900’000 64% 500’000 36% 17'374
John Tiner, Vorsitzender
des Audit Committee 4 400’000 - 1000000 - 174007000 900’000 64% 500’000 36% 17'374
Total 6’100°000 850’000 4°944°000 153’260 12°047°260 8°097°260 67% 3’950°000 33% 141°359

' Enthalt die Zusatzhonorare fiir den Présidenten im Vollamt und die drei Ausschussvorsitzenden sowie die Zusatzhonorare von CHF 294'000 (GBP 200'000), die an Noreen Doyle im
Jahr 2013 als nicht geschaftsfiihrende Direktorin und Présidentin von zwei britischen Tochtergesellschaften der Gruppe, Credit Suisse International und Credit Suisse Securities (Europe)
Limited, bezahlt wurden. Die Zusatzhonorare von CHF 400’000 wurden an Jean Lanier als Vorsitzender des Vergltungsausschusses im Jahr 2013 zugeteilt, eine Funktion, in welche er
per Generalversammlung 2013 am 26. April 2013 berufen wurde.

2 Die sonstigen Leistungen an den Prasidenten enthielten Wohnungszulagen, Spesenpauschalen und Kinderzulagen.

3 Der Wert der Aktien der Gruppe ist in der Gesamtvergiitung enthalten. Die Aktien der Credit Suisse Group AG unterliegen einer vierjahrigen Sperrfrist.

4 Der Prasident und die drei Ausschussvorsitzenden erhielten ein jahrliches Verwaltungsratsbasishonorar in bar. Sie erhielten auch Zusatzhonorare in bar und/oder Aktien, welche durch
den Verwaltungsrat im ordentlichen Vergtitungsprozess bestimmt wurden. Die an die drei Ausschussvorsitzenden ausgerichteten Zusatzhonorare waren fir ihre Mitgliedschaft in anderen
Ausschussen, in welchen sie den Vorsitz nicht haben. Die an diese vier Personen fiir 2013 ausgerichteten Zusatzhonorare wurden in Aktien der Gruppe (zu 50%) und bar (zu 50%) bezahlt.
Der anwendbare Kurs fiir die Aktie der Gruppe betrug CHF 28.78.

5 Ausser dem Prasidenten und den drei Vorsitzenden der Ausschiisse erhielten Verwaltungsratsmitglieder ein jahrliches Verwaltungsratsbasishonorar und ein Ausschusshonorar fiir ihre
jeweilige Ausschussmitgliedschaft vorschiissig fur die Periode zwischen zwei Generalversammlungen, das heisst vom 26. April 2013 bis 9. Mai 2014. Die jahrlichen Ausschusshonorare
betragen CHF 150’000 fur das Audit Committee und je CHF 100’000 fur das Risk und das Compensation Committee. Fir 2013 wurden die Gesamthonorare in Aktien der Gruppe (zu
50%) und bar (zu 50%) ausgerichtet. Der anwendbare Kurs fiir die Aktie der Gruppe betrug per Generalversammlung 2013 CHF 26.83.

Vorschlag fiir die Verglitung des Verwaltungsrats zur

Genehmigung an der Generalversammlung 2015

Gemass der Vergutungsverordnung und den Statuten der Gruppe

genehmigt die Generalversammlung jéhrlich die Vergtitung des Der Verwaltungsrat schlagt fur die Vergutung, die den Mitglie-

Verwaltungsrats im Voraus als maximalen Betrag fir den Zeitraum  dern des Verwaltungsrats flr den zwdélfmonatigen Zeitraum von

bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung. Daher wird — der Generalversammlung 2015 bis zur Generalversammlung 2016

der Verwaltungsrat den Aktiondren an der ordentlichen General- auszurichten ist, einen Betrag von maximal CHF 12 Mio. zur

versammlung 2015 den folgenden Vorschlag vorlegen: Genehmigung vor. Der Gesamtbetrag besteht aus Basishonora-
ren, Kommissionshonoraren, Vorsitzhonoraren und (gegebenen-
falls) Vorsorge- und anderen Leistungen, wie im Abschnitt «Vergu-
tung des Verwaltungsrats» ausgefuhrt. Der vorgeschlagene Betrag
enthalt keine rechtlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrdge an
Sozialversicherungen.
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Aktienbesitz sowie Kredite des Verwaltungsrats

Die nachfolgende Tabelle enthalt den Aktienbesitz der Verwal-
tungsratsmitglieder, enger Familienmitglieder oder vom entspre-
chenden Verwaltungsratsmitglied kontrollierter Unternehmen. Per
31. Dezember 2014 hielten keine Mitglieder des Verwaltungsrats
Optionen.

Aktienbesitz des Verwaltungsrats nach Empféngern

2014 2013
31. Dezember (in Aktien)'
Urs Rohner 229'492 230'402
Jassim Bin Hamad J.J. Al Thani 19'763 17'918
Iris Bohnet 18'243 15’464
Noreen Doyle 52'984 49'014
Jean-Daniel Gerber 21'5650 17701
Andreas N. Koopmann 46'859 42'569
Jean Lanier 56'665 44'951
Kai S. Nargolwala 176’974 114’666
Anton van Rossum 59'081 56’464
Severin Schwan 25’1565 -
Richard E. Thornburgh 184’668  212'630
Sebastian Thrun 2'779 -
John Tiner 70’482 48'471
Total 964’695 8501502

' Beinhaltet Aktien der Gruppe mit einer Sperrfirst von bis zu vier Jahren; schliesst Aktien
der direkten Familienmitglieder mit ein.

2 Nicht enthalten sind 144186 beziehungsweise 316’675 Aktien, die Peter Brabeck-Let-
mathe beziehungsweise Walter B. Kielholz hielten. Diese traten per 9. Mai 2014 aus dem
Verwaltungsrat aus.

Die den Mitgliedern des Verwaltungsrats gewéhrten Kredite sind
mehrheitlich Hypotheken oder Darlehen gegen Wertschriftende-
ckung. Sie richten sich nach fur Drittparteien geltenden Bedin-
gungen. Jedem Mitglied des Verwaltungsrats kénnen individuelle
Kreditfazilitaten oder Kredite bis zur Hoéhe von CHF 20 Mio. zu
marktiblichen Konditionen gewahrt werden. Per 31. Dezember
2014, 2013 und 2012 beliefen sich die ausstehenden Kredite an
Verwaltungsratsmitglieder auf CHF 16 Mio., CHF 55 Mio. bezie-
hungsweise CHF 41 Mio.

Bei Verwaltungsratsmitgliedern, die Kredite erhalten, gelan-
gen nicht die Mitarbeiterkonditionen zur Anwendung, sondern es
gelten die gleichen Bedingungen wie fir Kunden mit einer ver-
gleichbaren Bonitat. Verwaltungsratsmitglieder, die vormals Mit-
arbeitende der Gruppe waren, konnen Uber ausstehende Kredite
verfugen, die ihnen seinerzeit zu Mitarbeiterbedingungen gewahrt
worden waren. Falls nichts anderes vermerkt ist, erfolgen samtli-
che Kredite an Verwaltungsratsmitglieder im Rahmen der Ublichen
Geschéftstatigkeit sowie im Wesentlichen zu denselben Kondi-
tionen einschliesslich Zinssatzen und Sicherheiten, wie sie zum
jeweiligen Zeitpunkt bei der Vergabe fir vergleichbare Transaktio-
nen mit anderen Personen galten, und beinhalten keine uniblichen
Risiken. Zusatzlich zu den ausgewiesenen Krediten kdnnen die
Gruppe beziehungsweise ihre Tochtergesellschaften Ausleihun-
gen oder Finanzierungsgeschafte mit Gesellschaften tétigen, bei
denen Verwaltungsratsmitglieder bedeutenden Einfluss (geméss
Definition der SEC) austben, beispielsweise als Mitglieder der
Geschaftsleitung oder des Verwaltungsrats. Sofern nicht aus-
dricklich anderslautend angegeben, werden an diese Gesellschaf-
ten von der Gruppe gewéhrte Kredite im Rahmen der normalen
Geschaftstatigkeit und zu den jeweils aktuellen Marktkonditionen
vergeben. Per 31. Dezember 2014, 2013 und 2012 bestanden
keine Kreditpositionen gegenuber solchen verbundenen Parteien,
die nicht im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit und zu den
jeweils aktuellen Marktkonditionen vergeben worden waren.

» Siehe «Bankbeziehungen sowie Transaktionen mit nahestehenden Personen
und Unternehmen» in Corporate Governance fir nédhere Informationen.

Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrats nach
Empfangern (gepriift fir 2014)

2014 2013
31. Dezember (in CHF)
Urs Rohner 5'097'475 4'968'270
Andreas N. Koopmann 4'885'919  4'933'650
Richard E. Thornburgh 6'223'479 222'756

Total ! 16°206°873 10°124’676>

1 Enthalt Kredite an direkte Familienmitglieder.

2 Nicht enthalten sind Kredite von CHF 40'631'650 beziehungsweise CHF 4'000’000 an
Peter Brabeck-Letmathe beziehungsweise Walter B. Kielholz. Diese traten per 9. Mai
2014 aus dem Verwaltungsrat aus.



NICHT LANGER EINGESETZTE VERGUTUNGSPLANE

Die nachstehenden Vergutungsplane wurden in friheren Jahren
als aufgeschobene Vergutungsanspriiche zugeteilt; sie werden
nicht mehr eingesetzt, Anspriiche daraus sind aber noch ausste-
hend. Bei gewissen Planen behélt sich die Gruppe vor, die Instru-
mente nach eigenem Ermessen in bar oder in Aktien zu erfullen.

Uberblick Uber friihere Plane fiir aufgeschobene variable
Verglitung

Basis: Bargeldvergitung;

Beginn Ubertragungsperiode: Januar 2013;

Ende Ubertragungsperiode: Januar 2016;

Geltungsbereich: Performance im Jahr 2012; betraf Managing
Directors im Investment Banking;

Allgemeine Zuteilungsbedingungen: gestaffelte Ubertragung
Uber drei Jahre verbunden mit Restriktionen; ausbezahlt im
ersten Quartal 2013;

Weitere Bestimmungen: teilweise oder gesamthafte Rlck-
zahlung, falls ein leistungsabhangiges Malusereignis eintritt,
beispielsweise bei freiwilliger Kiindigung oder Kindigung aus
wichtigem Grund wahrend der Ubertragungsperiode;
Zielsetzung: Bindung des Senior Management ans
Unternehmen.

Basis: Bargeldvergitung;

Beginn Ubertragungsperiode: 2012 / Januar 2013;

Ende Ubertragungsperiode: 2012 / Januar 2016;
Geltungsbereich: Performance im Jahr 2012; betraf Managing
Directors und Directors im Investment Banking. Andere Mana-
ging Directors und Directors erhielten die Méglichkeit, einen
Teil ihrer Aktienanspriche als Plus Bond Awards zu beziehen.
Obligatorische Plus Bond Awards fur Managing Directors und
Directors im Investment Banking wurden am Zuteilungsda-
tum vollstandig Ubertragen, verfallen aber bei Kindigung aus
wichtigem Grund oder bei Verstoss gegen die Erflllungsbedin-
gungen. Ubertragung im Jahr 2016 fir Mitarbeitende, die sich
daflr entscheiden, einen Teil ihrer Aktienanspriche als Plus
Bond Awards zu beziehen;

Allgemeine Zuteilungsbedingungen: Die Vergitungen sind an
die zukunftige Wertentwicklung eines Portfolios aus Asset-Ba-
cked-Securities ohne Rating oder mit einem Rating unterhalb
von Investment Grade gebunden, die zu den Bestéanden ver-
schiedener Handelsbereiche des Investment Banking zahlen;
Weitere Bestimmungen: Die Inhaber von Plus Bonds erhalten
halbjahrliche Barauszahlungen auf Basis des © LIBOR plus
7,875% p.a. Die Inhaber von Plus Bond Awards unterliegen
einer Konkurrenz- und Abwerbeverbotsklausel;

Zielsetzung: Die Anspriiche bieten Mitarbeitenden ein festverz-
insliches Instrument und Ubertragen Risiken von der Gruppe
auf Mitarbeitende, was zu einer Reduktion der © risikogewich-
teten Aktiven beitragt.
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Basis: Bargeldvergttung;

Beginn Ubertragungsperiode: 94% zum Zeitpunkt der
Umwandlung im Februar 2014 Ubertragen;

Ende Ubertragungsperiode: Februar 2016;

Geltungsbereich: Performance im Jahr 2011, da aus der
Umwandlung der Partner Asset Facility 2011 (PAF2) abgelei-
tet;

Allgemeine Zuteilungsbedingungen: COF ist ein siebenjahri-
ges Instrument, das an die Performance eines ausgewahlten
Portfolios aus Risikotransfer-Transaktionen sowie Transakti-
onen zur Minimierung der regulatorischen Kapitalanforderun-
gen gebunden ist. Solite das COF-Portfolio Verluste erleiden,
wird der Wert der COF-Anspriche maximal um den Gesamt-
betrag gekurzt. COF-Anspriiche wurden im Austausch gegen
PAF2-Anspriiche erworben. Die PAF2-Anspriiche waren an ein
Portfolio von Kreditengagements der Gruppe geknupft, wor-
aus bis Dezember 2013 ein Risikoabbau und eine Starkung der
Kapitalbasis resultierte. Aufgrund regulatorischer Anderungen
stand diese Kapitalerleichterung nach dem 31. Dezember 2013
nicht mehr zur Verfligung. Im Rahmen der Restrukturierung im
Marz 2014 wurden Inhabern von PAF2-Anspriichen COF, CCA
oder eine Kombination davon geboten;

Weitere Bestimmungen: COF-Inhaber erhalten bis zur Barab-
rechnung im Jahr 2021 halbjahrliche Barausschittungen von
6,5% pro Jahr in US-Dollar, und diese halbjahrlichen Ausschiit-
tungen reduzieren die Héhe der Barauszahlung im Jahr 2021;
Zielsetzung: Mitarbeitenden halbjahrliche festverzinsliche Aus-
schittungen und bei Falligkeit eine potenzielle Rendite auf die
Referenzwerte zu bieten und Risiken von der Gruppe auf Mitar-
beitende zu Ubertragen, was zur Risikoreduktion und Kapitaleffi-
zienz der Gruppe beitragt.

Basis: Bargeldvergttung;

Beginn Ubertragungsperiode: 94% zum Zeitpunkt der
Umwandlung im Februar 2014 Ubertragen;

Ende Ubertragungsperiode: Februar 2016;

Geltungsbereich: Performance im Jahr 2011, da aus der
Umwandlung der Partner Asset Facility 2011 (PAF2) abgelei-
tet;

Allgemeine Zuteilungsbedingungen: Teilnehmer mit PAF2-An-
sprichen, die sich als Ersatz fir CCA entscheiden, erhalten
dhnliche Bedingungen wie fir die Instrumente, die als Teil der
Vergutungsanspriiche 2013 und 2014 zugesprochen wurden.
Die Hauptunterschiede zwischen den beiden Formen von CCA
bestehen darin, dass die CCA als Ersatz fir PAF2-Anspriiche
voraussichtlich rund ein Jahr friher abgerechnet werden und
halbjahrliche Barausschittungen von Zins&quivalenten zu etwas
niedrigeren Zinssatzen (sechsmonatiger LIBOR in Schweizer
Franken plus 4,51% pro Jahr bzw. sechsmonatiger LIBOR in
US-Dollar plus 5,07% pro Jahr) beinhalten;
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Weitere Bestimmungen: Die Einlésung erfolgt voraussichtlich im
Februar 2016 und unterliegt regulatorischen Genehmigungen.
Bei der Einlésung erhalten die Mitarbeitenden entweder ein
bedingtes Kapitalinstrument oder eine Barzahlung auf Basis
des Fair Value der CCA. Der Fair Value wird von der Gruppe
bestimmt. CCA weisen verlustabsorbierende Merkmale auf, so
dass der Kapitalbetrag der CCA auf null abgeschrieben wiirde,
falls vor der Einlosung eines der nachstehenden Trigger-Er-
eignisse eintreten sollte: Die Quote des harten Kernkapitals
(Common Equity T1, CET1) sinkt unter 7%, oder die FINMA
erachtet eine Annullierung des Anspruchs fur notwendig;
Zielsetzung: Verknupfung der aufgeschobenen Mitarbeiter-
vergUtung mit der regulatorischen Kapitalposition der Gruppe,
Generierung von zuséatzlichem Kernkapital und Vermeidung
eines verwassernden Effekts, der Aktionaren durch die Aus-
gabe aktienbasierter Vergttungsanspriiche anstelle von CCA
entstehen kénnte.

» Siehe «Contingent Capital Awards (CCA)» in Vergltung der Gruppe fur nahere
Informationen.

Basis: aktienbasierte Bargeldvergitung;

Beginn Ubertragungsperiode: Januar 2011;

Ende Ubertragungsperiode: Januar 2014;

Geltungsbereich: Performance im Jahr 2010; Geschéftslei-
tung, Managing Directors und Directors;

Allgemeine Zuteilungsbedingungen: Die Adjustable-Perfor-
mance-Plan-Anspriche sind durch Anpassungen nach unten
oder oben an die kinftige Performance gekntpft. Gestaffelte
Ubertragungsperiode von vier Jahren;

Weitere Bestimmungen: Fur Mitarbeitende in den Divisio-
nen sind die Adjustable-Performance-Plan-Anspriche an die
finanzielle Entwicklung ihrer Division und an die ausgewiesene
Eigenkapitalrendite der Gruppe geknupft. Bei Mitarbeitenden
in Shared Services und anderen Supportfunktionen sowie
Mitgliedern der Geschéftsleitung sind alle Anspriche an den
adjustierten Gewinn oder Verlust der Gruppe und die ausge-
wiesene Eigenkapitalrendite der Gruppe geknupft;
Zielsetzung: Bindung von Geschéftsleitungsmitgliedern, Mana-
ging Directors und Directors ans Unternehmen.

Basis: Bargeldvergttung;

Beginn Ubertragungsperiode: 2008, 66,7% bei Zuteilung
Ubertragen;

Ende Ubertragungsperiode: 33,3% im Méarz 2009 iibertragen;
Geltungsbereich: Performance im Jahr 2008; alle Managing
Directors und Directors im Investment Banking;

Allgemeine Zuteilungsbedingungen: Die vertraglich festgelegte
Laufzeit der PAF-Anspriiche betragt acht Jahre. PAF-Anspri-
che sind an ein genau definiertes Portfolio von illiquiden Akti-
ven aus der Division Investment Banking indexiert und tragen
einen ersten Teilverlust. Der Nominalwert dieses Portfolios
richtete sich nach dem Fair Value per 31. Dezember 2008,
wobei die Zusammensetzung des Portfolios wéhrend der Lauf-
zeit beziehungsweise bis zur Liquidation einzelner Positionen
nicht gedndert werden kann;

Weitere Bestimmungen: PAF-Anspriche werden Uber die
gesamte Laufzeit hinweg halbjahrlich auf der Basis ihres Nomi-
nalwerts zu LIBOR plus 250 Basispunkten verzinst. Besitzer
von PAF-Ansprichen werden am potenziellen Gewinn oder
Verlust aus der allfélligen Verausserung von Aktiven partizipie-
ren. Falls Verdusserungen unter dem urspriinglichen Fair Value
erfolgen, tragen die PAF-Anspriiche den Teilverlust;
Zielsetzung: Transfer von Risiken an hoher gestellte Fiihrungs-
krafte im Investment Banking. Mit dem PAF-Programm konn-
ten Risiken aus illiquiden Aktiven von der Gruppe auf die Mit-
arbeitenden Ubertragen werden. Dies erlaubte der Gruppe den
Abbau risikogewichteter Aktiven und des dafir notwendigen
Kapitalbedarfs.

» Siehe «Anhang 28 — Aufgeschobene Mitarbeitervergttung» in V — Konsoli-
dierte Jahresrechnung — Credit Suisse Group fir weitere Informationen.



