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Zurich, 12 mars 2002 - Je saisis l'occasion de cette conférence de presse pour dire
guelques mots sur notre entreprise et ma personne a propos de deux sujets de discussion
ayant cours actuellement.

Le Banco General de Negocios (BGN) en Argentine tout d'abord.

Je tiens a souligner que nous condamnons certains incidents survenus a BGN que nous
avons appris en janvier 2002. Nous coopérons avec les autorités et entendons contribuer a
la clarification de la situation dans la mesure ou cela nous est possible en tant qu'actionnaire
minoritaire.

Notre participation a BGN remonte a 1970. Désireux de renforcer leur position en Amérique
latine, I'ancien Crédit Suisse, JPMorganChase et Dresdner Bank s'étaient engagés a
I'époque dans un partenariat avec les freres José et Carlos Rohm qui jouissaient d'une
bonne réputation de banquiers qualifiés. Ensemble ils fondérent Banco General de
Negocios. Les trois banques étrangeres prirent chacune une participation au capital-actions,
laissant cependant la majorité des voix aux freres Rohm, a qui fut confiée la direction de la
banque.

En 1998, une année aprés avoir rejoint le Credit Suisse Group, j'ai été invité a entrer au
Conseil d'administration de BGN en tant que représentant du Groupe. J'ai accepté ce
mandat. JPMorganChase était déja représenté au Conseil par son président et CEO. C'est
encore le cas aujourd’'hui. Plus tard, le président de la Direction générale de Dresdner Bank
a aussi endossé ce mandat qu'il exerce encore aujourd'hui.

Au fil des années, BGN s'est développé en une petite banque argentine mais prospere. Les
articles de presse actuels ne rendent pas justice a la banque dans son ensemble. Ils sont

partiellement influencés par des déclarations émanant de groupements argentins qui, au vu
des grands problemes économiques du pays, poursuivent leurs propres objectifs politiques.

S'agissant des reproches dont BGN a déja fait I'objet auparavant, nous tenons a relever que
nous n‘avons jamais eu quelque indice que ce soit au sujet d'opérations illicites en rapport
avec le blanchiment d'argent ou l'aide a la fuite des capitaux. Si tel avait été le cas, le Credit
Suisse Group — et bien entendu les autres banques actionnaires — se serait retiré de cet
engagement.

http://www.credit-suisse.com/en/news/pa_wn_browser_en.jsp?ns=19681



Apres la séance du Conseil d'administration de BGN du 24 janvier 2002, nous avons regu
des informations qui nous ont incités a prendre contact immédiatement avec les autorités
compétentes. En raison des enquétes judiciaires en cours, je ne puis m'exprimer sur ces
informations. La confiance des banques actionnaires dans la direction de BGN a été
ébranlée, quand bien méme les enquétes judiciaires en cours en Argentine doivent encore
dire s'il y a eu un comportement répréhensible. En tant qu'actionnaire minoritaire, il n'est
possible d'exercer qu'une influence limitée. C'est pourquoi les représentants des
actionnaires étrangers ont remis aussitot leur démission du Conseil d'administration.
Rétrospectivement, nous regrettons notre engagement dans BGN et notre présence au
Conseil d'administration.

Quelques mots encore sur le theme du gouvernement d'entreprise et de mon double
mandat de Président du Conseil d'administration et du Directoire du Credit Suisse Group.

Le Credit Suisse Group attache beaucoup d'importance a un bon gouvernement
d'entreprise. Tant notre Conseil d'administration que moi-méme ne faisons du double
mandat une question de principe. Nous considérons que l'union personnelle du Président et
du CEO constitue, pour l'instant, le modéle de conduite approprié pour notre entreprise,
compte tenu de son organisation structurelle et de la situation personnelle. Notre structure
s'articule en deux grandes unités d'affaires avec des responsabilités décentralisées, Credit
Suisse Financial Services et Credit Suisse First Boston, qui sont chacune dirigées par un
CEO, Thomas Wellauer et John Mack. En tant que Président du Directoire du Groupe, ma
tache principale ne se situe donc pas dans la conduite opérationnelle d'un domaine
d'activité mais dans la conduite stratégique et financiére du Groupe, dans la gestion des
risques ainsi que dans la surveillance et le contrdle des deux unités d'affaires. Ce sont aussi
les taches centrales du Conseil d'administration. La constellation actuelle est efficiente. Elle
contribue de maniére déterminante a une collaboration efficace entre Conseil
d'administration et Directoire. Ma double fonction est donc tout a fait comparable a celle
d'un Président du Conseil d'administration actif. Avec un "lead independent director” et
deux commissions permanentes du Conseil d'administration - I'Audit Committee et le
Compensation & Appointments Committee, qui se composent exclusivement de membres
indépendants du Conseil d'administration - nous satisfaisons aux exigences d'une conduite
et d'un controle efficients de nos activités dans le sens d'un bon gouvernement

d'entreprise.
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